
Il giorno 19 settembre 2023 alle ore 10:45 si è riunito il Consiglio di Amministrazione, in modalità telematica,
con l’intervento dei signori: 

1)Presidente MARINA BONDI                                          presente
2)Direttore GIUSEPPE MODUGNO                               presente
3)Consigliere FRANCESCA GARAGNANI                       presente
4)Consigliere ANNAMARIA GIAQUINTA                        presente
5)Consigliere GIULIA BERNARDI                                     presente

Presiede la riunione la Presidente, la Prof.ssa Marina Bondi. 

Assume le funzioni di Segretario Verbalizzante il dott. Salvatore Milia, direttore amministrativo. 

La  Presidente,  dopo  aver  constatato  la  regolarità  della  convocazione  e  la  validità  della  costituzione  del
Consiglio di Amministrazione, dichiara aperta la riunione procedendo alla trattazione dell’Ordine del giorno:

1. Approvazione del verbale della seduta del 27 giugno 2023;  
2. Comunicazioni della Presidente;
3. Comunicazioni del Direttore;
4. Ratifica procedura selettivo-comparativa - incarichi di docenza - corsi di base - AA.AA. 2023/2024-

2024/2025-2025/2026;
5. Ratifica procedura selettivo/comparativa - addetto ufficio relazioni internazionali - AA.AA. 2023/2024-

2024/2025-2025/2026;
6. Ratifica procedura selettivo/comparativa - addetto traduzione in lingua inglese dei testi e dei contenuti

del sito web del Conservatorio - A.A. 2023/2024;
7. Ratifica selezione pubblica per esami e titoli per il profilo di Assistente - Area II;
8. Approvazione  procedura  selettivo-comparativa,  per  soli  titoli,  finalizzata  all’individuazione  di

destinatari di incarichi di docenza AFAM - A.A. 2023-2024;
9. Approvazione procedura selettivo-comparativa - Collaboratori d'orchestra, musica da camera e musica

d'insieme fiati;
10. Progetto di internazionalizzazione delle Istituzioni dell’Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica

(AFAM) per  promuovere  il  loro  ruolo  all'estero  nella  conservazione  e  valorizzazione  della  cultura
italiana - rif. Decreto Direttoriale n. 124 del 19 luglio 2023; 

11. Piattaforma Digitale Nazionale Dati - Università e AFAM pubblici - rif. Avviso Misura 1.3.1;
12. Finanziamento destinato alla promozione del benessere psicofisico e al contrasto ai fenomeni di disagio

psicologico ed emotivo della popolazione studentesca - rif. Avviso n. 1159 del 25 luglio 2023;
13. Ratifica e approvazione Convenzioni stipulate dal Conservatorio;
14. Integrazione Fondo d'Istituto A.A. 2022/2023 con risorse specifiche di bilancio, ai sensi dell'art. 4, c. 3

del CIN 2021/2024 del 29 luglio 2022;
15. Stato dell'arte degli eventi concertistici di settembre e ottobre 2023: Festival della Filosofia - Il Flauto

Magico - Rassegna Inaudito - Concerto OGVE;
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16. Ratifica  adesione  alla  Piattaforma  Cineca  per  espletamento  delle  cattedre  di  Musica  da  camera  e
Contrabbasso - rif. DM n. 180/2023 in materia di reclutamento di docenti AFAM a tempo indeterminato
per l’anno accademico 2023/2024; 

17. Ratifica e autorizzazione masterclass - Pianoforte - Ottavino e Flauto - Flauto - A.A. 2022/2023; 
18. Richieste di acquisto da parte del personale docente del Conservatorio; 
19. Aggiornamento graduatoria 24 mesi personale ATA;
20. Rinnovo contratto gestione e manutenzione sito del Conservatorio;
21. Rinnovo contratto incarico R.S.P.P.;
22. Adeguamento regolamento amministrazione, finanza e contabilità al nuovo Codice dei Contratti  -  rif.

nota MUR n. 10895 dell'11 settembre 2023;
23. Proposta variazioni al bilancio preventivo 2023;
24. Ratifica determine direttore e presidente;
25. Autorizzazione disposizioni di ordini di servizio e di incarichi;
26. Ratifica di ordini di servizio e di incarichi;
27. Situazione amministrativa reversali d'incasso e mandati di spesa;
28. Varie ed eventuali.

Punto 1 - Approvazione  del verbale della seduta del 27 giugno 2023
In merito al presente punto la Presidente dà lettura del verbale del 27 giugno 2023, precedentemente inviato ai
consiglieri per via telematica.

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,

DELIBERA N. 51/2023

approvando il verbale del 27 giugno 2023.

Punto 2 - Comunicazioni della Presidente
In merito al presente punto prende la parola la Presidente la quale anticipa ai Consiglieri dei numerosi progetti
in cui l'Istituto è inserito e partecipa, con il coinvolgimento anche dell'Università degli Studi di Modena e Reg-
gio Emilia: a questo proposito prosegue lo sviluppo del corso di Musicoterapia che potrebbe aprire anche ad al-
tre tipologie di collaborazioni, con l’Università di Modena e anche con altre Istituzioni. Trattasi di attività pro-
gettuali di particolare valenza, molto importanti per il Conservatorio e per le quali esprime molta soddisfazione,
che potrebbero avere effetti positivi sul piano della ricerca istituzionale, così come per l'internazionalizzazione
dell'Istituto e per il sostegno e lo sviluppo delle attività di Terza Missione.

Punto 3 - Comunicazioni del Direttore
In merito al presente punto prende la parola il Direttore il quale esprime particolare interesse, rendendo parteci -
pi i consiglieri, per le numerose attività e per i progetti che vedono coinvolta l'Orchestra Giovanile della Via
Emilia, l'OGVE, l'orchestra composta dalle eccellenze degli allievi dei Conservatori di Piacenza, Parma, Reggio
Emilia, Modena e Bologna. Esprime inoltre molta soddisfazione anche per le numerose attività e per i progetti
in corso d'opera, anche internazionali, approvati nella precedente progettazione d'Istituto, tra cui ricorda in par-
ticolare la rappresentazione dell'Opera “il Flauto Magico” di Wolfang Amadeus Mozart, che avrà luogo a Mo-
dena in data 22 ottobre 2023 presso gli spazi della Chiesa di San Carlo, e che costituisce motivo di vanto per il
nostro Conservatorio.

Punto  4  -  Ratifica  procedura  selettivo-comparativa  -  incarichi  di  docenza  -  corsi  di  base  -  AA.AA.
2023/2024-2024/2025-2025/2026
Il  Direttore  Amministrativo  sottopone  ai  consiglieri  la  procedura  selettivo-comparativa,  per  soli  titoli,
finalizzata  all’individuazione  di  destinatari  di  incarichi  di  docenza per  la  fascia  di  formazione  strumentale
denominata "corsi strumentali, vocali, compositivi di base", valevole per gli AA.AA. 2023/2024-2024/2025-
2025/2026, di cui all'allegato 1. 
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L’indizione di una procedura selettivo/comparativa è volta a redigere le seguenti graduatorie di coadiutori di
classe, dando alle predette validità triennale, fermo restando che ad ogni anno accademico in cui si ripresenterà
la necessità la corrispondente graduatoria sarà scorsa dall'inizio, essendo la medesima valida e utilizzabile fino
al 31 ottobre 2026. 

La  graduatoria  è  volta  all’individuazione  di  un  soggetto  esterno  mediante  la  comparazione  di  ciascun
curriculum, con il profilo professionale richiesto, per la stipula di un contratto di lavoro autonomo. Le attività di
insegnamento richieste sono le seguenti: 

- Armonia e analisi 
- Introduzione all’ascolto della musica
- Fisarmonica 
- Mallet 
- Musica da camera (chitarra e pianoforte) 
- Tromba 
- Viola 

L’incarico per la disciplina in oggetto sarà attribuito al termine della procedura comparativa dalla Commissione
incaricata,  che  avrà  cura  di  redigere  una  relazione  motivata  indicando  il  risultato  della  valutazione  e
individuando il soggetto esterno prescelto per ciascuna delle attività di insegnamento richieste. 

La retribuzione prevederà un compenso orario pattuito pari a € 21,00 (euro ventuno/00), al lordo delle ritenute
previdenziali, assistenziali e fiscali. Detta retribuzione sarà commisurata al numero delle ore svolte, che non
potranno essere superiori al numero di ore indicato per ciascun incarico. 

L’onere finanziario sarà a carico del Bilancio d’istituto. Gli incarichi in essere saranno eventualmente espletati
nell’A.A. 2023/2024 e avranno validità sino al 31 ottobre 2024. 

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,

e s.m.i.;
- il  D.P.R.  28  febbraio  2003,  n.  132,  quale  Regolamento  recante  criteri  per  l’autonomia  statutaria

regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 
- il  D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

delle amministrazioni pubbliche;
- il  D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, quale  Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti

pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 
- il Decreto del Direttore n. 41 del 3 agosto 2023, assunto a prot. n. 1084; 

DELIBERA N. 52/2023

di approvare  a  ratifica  la  procedura  selettivo-comparativa,  per  soli  titoli,  finalizzata  all’individuazione  di
destinatari di incarichi di docenza per la fascia di formazione strumentale denominata "corsi strumentali, vocali,
compositivi di base", valevole per gli AA.AA. 2023/2024-2024/2025-2025/2026.
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Punto 5  -  Ratifica procedura  selettivo/comparativa -  addetto ufficio relazioni internazionali - AA.AA.
2023/2024-2024/2025-2025/2026
Il  Direttore  Amministrativo  sottopone  ai  consiglieri  la  procedura  selettivo/comparativa,  per  soli  titoli,
finalizzata  all’individuazione  di  un  addetto  all'ufficio  delle  relazioni  internazionali,  esperto  in  pratiche
amministrative inerenti il programma Erasmus+ e eventuali altre attività correlate, valevole per gli AA.AA.
2023/2024-2024/2025-2025/2026, di cui all'allegato 2. 

L’indizione di una procedura selettivo/comparativa di curriculum, per soli titoli, è finalizzata all’individuazione
di un addetto all'ufficio delle relazioni internazionali, esperto in pratiche amministrative inerenti il programma
Erasmus+ e  eventuali  altre  attività  correlate,e  alla  conseguente  stipulazione  di  un  contratto  di  prestazione
d’opera intellettuale. 

L’incarico affidato prevede la collaborazione per la gestione delleseguenti attività: 
- supporto al Presidente e al Direttore o loro delegati nei rapporti inerenti la comunicazione con l'Agenzia

Nazionale per Erasmus+ Indire;
- gestione dell’Ufficio Erasmus e delle relazioni internazionali del Conservatorio;
- conduzione dei rapporti con le diverse Istituzioni partner all’estero; 
- assistenza agli studenti stranieri per il disbrigo delle pratiche burocratiche;
- assistenza e preparazione degli studenti e dei docenti del Conservatorio per gli adempimenti relativi

all’espletamento delle pratiche e alla permanenza all’estero;
- supporto pratico per rendicontazione secondo le modalità definite dall'Agenzia Nazionale per Erasmus+

Indire;
- ricevimento allievi e Docenti presso sportello Erasmus una volta la settimana;
- ogni altra attività connessa con quelle sopra indicate. 

L’incarico ed il  contratto di  prestazione d’opera intellettuale  stipulato avrà durata  di 12 mesi dalla  data di
protocollo dello stesso. 

Il corrispettivo annuo pattuito è pari a € 4.000,00 (euro quattromila/00), al lordo delle ritenute previdenziali,
assistenziali e fiscali. L’onere finanziario sarà a carico del Bilancio d’istituto. 

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,

e s.m.i.;
- il  D.P.R.  28  febbraio  2003,  n.  132,  quale  Regolamento  recante  criteri  per  l’autonomia  statutaria

regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 
- il  D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

delle amministrazioni pubbliche;
- il  D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, quale  Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti

pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 
- il Decreto del Direttore n. 42 del 3 agosto 2023, assunto a prot. n. 1085; 

DELIBERA N. 53/2023

di approvare a ratifica  la procedura selettivo/comparativa, per soli titoli, finalizzata all’individuazione di un
addetto  all'ufficio  delle  relazioni  internazionali,  esperto  in  pratiche  amministrative  inerenti  il  programma
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Erasmus+ e eventuali altre attività correlate, valevole per gli AA.AA. 2023/2024-2024/2025-2025/2026.

Punto 6 -  Ratifica procedura selettivo/comparativa -  addetto traduzione in lingua inglese dei testi e dei
contenuti del sito web del Conservatorio - A.A. 2023/2024
Il  Direttore  Amministrativo  sottopone  ai  consiglieri  la  procedura  selettivo/comparativa,  per  soli  titoli,
finalizzata all’individuazione di un addetto alla traduzione in lingua inglese dei testi e dei contenuti del sito web
del Conservatorio, valevole per l'A.A. 2023/2024, di cui all'allegato 3.

L’indizione di una procedura selettivo/comparativa di curriculum, per soli titoli, è finalizzata all’individuazione
di un addetto alla traduzione in lingua inglese dei testi e dei contenuti del sito web del Conservatorio,e alla
conseguente stipulazione di un contratto di prestazione d’opera intellettuale. 

L’incarico affidato prevede la collaborazione per la gestione delleseguenti attività:
- traduzione in lingua inglese dei testi e dei contenuti del sito web del Conservatorio, su indicazione del

Direttore o di suoi delegati; 
- supporto al Presidente e al Direttore, o loro delegati, nei rapporti inerenti la supervisione dei testi e dei

contenuti del sito web del Conservatorio; 
- ogni  altra  attività  connessa  con quelle  sopra  indicate,  tra  cui  l'assistenza  e  il  supporto  pratico  agli

studenti stranieri. 

L’incarico  ed il  contratto  di  prestazione  d’opera  intellettualestipulato  avrà  durata  di  12  mesi  dalla  data  di
protocollo dello stesso. 

Il corrispettivo annuo pattuito è pari a € 5.000,00 (euro cinquemila/00), al lordo delle ritenute previdenziali,
assistenziali e fiscali. L’onere finanziario sarà a carico del Bilancio d’istituto. 

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,

e s.m.i.;
- il  D.P.R.  28  febbraio  2003,  n.  132,  quale  Regolamento  recante  criteri  per  l’autonomia  statutaria

regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 
- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,

e s.m.i.;
- il  D.P.R.  28  febbraio  2003,  n.  132,  quale  Regolamento  recante  criteri  per  l’autonomia  statutaria

regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 
- il  D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

delle amministrazioni pubbliche;
- il  D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, quale Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti

pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 
- il Decreto del Direttore n. 43 del 3 agosto 2023, assunto a prot. n. 1086; 

DELIBERA N. 54/2023

di approvare  a ratifica  la procedura selettivo/comparativa, per soli titoli, finalizzata all’individuazione di un
addetto alla traduzione in lingua inglese dei testi e dei contenuti del sito web del Conservatorio, valevole per
l'A.A. 2023/2024.
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Punto 7 - Ratifica selezione pubblica per esami e titoli per il profilo di Assistente - Area II
Il Direttore Amministrativo sottopone ai consiglieri  la selezione pubblica, per esami e titoli, finalizzata alla
formazione di una graduatoria di merito per il profilo professionale di Assistente, Area II All. A CCNL AFAM,
per l’eventuale stipula di contratti di lavoro subordinato a tempo determinato per la copertura di posti vacanti
e/o disponibili.

Il Direttore Amministrativo segnala di avere disposto il bando di concorso per la pubblicazione sul Portale
Unico del Reclutamento InPA, all'indirizzo  www.Inpa.gov.it.Tuttavia, nelle settimane che hanno preceduto la
pubblicazione, si sono verificati problemi tecnici sul portale InPA che hanno impedito all'amministrazione di
operarvi. Il bando è stato pertanto pubblicato sul sito web istituzionale del Conservatorio di di Musica “Vecchi-
Tonelli” di Modena https://www.vecchitonelli.it/, oltre che sul sito https://afam-bandi.cineca.it/, con l'intento di
procedere poi successivamente alla pubblicazione sul portale InPA.
Ripristinato per l'amministrazione l'accesso al Portale Unico del Reclutamento, si è constatata l'impossibilità a
differire la pubblicazione del bando su InPA. Pertanto, alla luce del Decreto del Presidente della Repubblica 16
giugno 2023, n. 82, in vigore dal 14 luglio 2023, si ritiene occorra, in autotutela, provvedere all'annullamento
della procedura di cui al Decreto della Presidente n. 11 del 30 agosto 20231.  Si ritiene inoltre che occorra
procedere  poi  con  la  promulgazione  della  nuova  procedura  selettivo-comparativa,  che  tenga  conto  della
necessità di reclutare n. 3 unità di personale per il profilo professionale di Assistente, Area II, e in subordine di
formare una graduatoria di merito, relativamente all'eventuale stipula di contratti di lavoro subordinato a tempo
determinato per la copertura di posti vacanti e/o disponibili. 

Con successivo decreto della  Presidente,  occorre inoltre che venga nominata la  commissione esaminatrice,
composta  da  esperti  di  provata  competenza  nelle  materie  di  concorso,  scelti  tra  funzionari  delle
amministrazioni,  docenti  ed  estranei  alle  medesime,  nel  rispetto  dell'articolo  35  del  D.lgs  165/2001.  Alla
commissione esaminatrice si ritiene debba essere corrisposto un compenso ai sensi e per gli effetti dell'art. 2,
comma 1, del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, 24 aprile 2020. 

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,

e s.m.i.;
- il  D.P.R.  28  febbraio  2003,  n.  132,  quale  Regolamento  recante  criteri  per  l’autonomia  statutaria

regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 
- il  D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

delle amministrazioni pubbliche;
- Il Decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487ess.mm.ii.; 
- Il  Decreto del Presidente della Repubblica n. 82 del 16 giugno 2023, in vigore dal 14 luglio 2023,

recante modifiche al Decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487; 
- la nota M.U.R. prot. n. 3127 del 10 marzo 2023; 
- Il Decreto della Presidente n. 11 del 30 agosto 2023;

DELIBERA N. 55/2023

1 Regolamento recante modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, concernente norme sull'accesso agli impieghi nelle pubbliche

amministrazioni e le modalità di svolgimento dei concorsi, dei concorsi unici e delle altre forme di assunzione nei pubblici impieghi
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- di annullare in autotutela la selezione pubblica, per esami e titoli, finalizzata alla formazione di una
graduatoria di merito per il profilo professionale di Assistente, Area II, di cui al Decreto della Presidente
n. 11 del 30 agosto 2023, assunto a prot. n. 1184;

- di  procedere  con  l'indizione  di  una  nuova  selezione  pubblica,  per  esami  e  titoli,  finalizzata  al
reclutamento a tempo determinato di n. 3 unità di personale per il profilo professionale di Assistente,
Area  II  Al.  A CCNL AFAM del  04.08.2010,  TAB.  B5 CCNL Istruzione,  Università  e  Ricerca  del
19.04.2018, e in subordine alla formazione di una graduatoria di  merito,  relativamente all'eventuale
stipula di  contratti  di  lavoro subordinato a  tempo determinato per la  copertura di  posti  vacanti  e/o
disponibili.  Il  profilo  professionale  per  il  quale  la  presente  procedura  sarà  indetta  è  declinato
dall’allegato A del CCNL AFAM 04 agosto 2010. Il bando di concorso sarà pubblicato sul Portale Unico
del  Reclutamento  InPA,  all'indirizzo  www.Inpa.gov.it.  Il  bando sarà  altresì  pubblicato  sul  sito  web
istituzionale del Conservatorio di di Musica “Vecchi-Tonelli” di Modena https://www.vecchitonelli.it/, e
sul sito https://afam-bandi.cineca.it/;

- di  corrispondere  alla  commissione  esaminatrice  nominata  nel  rispetto  dell'articolo  35  del  D.lgs
165/2001, un compenso onnicomprensivo definito ai sensi e per gli effetti dell'art.  2, comma 1, del
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, 24 aprile 2020, in aggiunta al rimborso delle spese
effettivamente sostenute. 

Punto 8 - Approvazione procedura selettivo-comparativa, per soli titoli, finalizzata all’individuazione di
destinatari di incarichi di docenza AFAM - A.A. 2023-2024
Il  Direttore  Amministrativo  riferisce  ai  consiglieri  in  merito  alla  selezione  pubblica,  per  esami  e  titoli,
finalizzata all'individuazione di destinatari di incarichi di docenza per specifiche attività di insegnamento, per
l'A.A. 2023/2024.

Le attività di insegnamento richieste sono le seguenti: 
- CODI/09 - Clarinetto (triennio);
- CODI/09 - Clarinetto (biennio);
- Ottavino;
- Prassi esecutiva e repertori;
- Letteratura dello strumento (triennio);
- Acustica; 
- Informatica musicale; 
- Lingua inglese; 
- Lingua tedesca; 
- Tecniche di espressione e consapevolezza corporea; 
- pratica pianistica;
- Tecnologia dello strumento (pianoforte).

L’incarico per le discipline in oggetto sarà attribuito al termine della procedura comparativa dalla Commissione
incaricata,  che  avrà  cura  di  redigere  una  relazione  motivata  indicando  il  risultato  della  valutazione  e
individuando il soggetto esterno prescelto per ciascuna delle attività di insegnamento richieste.

La retribuzione prevederà un compenso orario pattuito pari a € 40,00 lordo (euro quaranta/00), al lordo delle
ritenute previdenziali, assistenziali e fiscali. Detta retribuzione sarà commisurata al numero delle ore svolte, che
non potranno essere superiori al numero di ore indicato per ciascun incarico. 

L’onere  finanziario  sarà  a  carico  del  Bilancio  d’istituto  e  graverà  sul  capitolo  di  spesa  223.00.00,  UPB
1.02.0001, “Esercitazioni didattiche”. Gli incarichi in essere saranno espletati nell’A.A. 2023/2024 e avranno
validità sino al 31 ottobre 2024.

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
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Visti:
- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di

Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 
- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,

e s.m.i.;
- il  D.P.R.  28  febbraio  2003,  n.  132,  quale  Regolamento  recante  criteri  per  l’autonomia  statutaria

regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 
- il  D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

delle amministrazioni pubbliche;

DELIBERA N. 56/2023

- di approvare  la selezione pubblica, per esami e titoli,  finalizzata all'individuazione di destinatari di
incarichi di docenza per specifiche attività di insegnamento, per l'A.A. 2023/2024;

- di prevedere  un impegno di spesa, al lordo delle ritenute fiscali, previdenziali e assistenziali, pari a €
48.000,00, che graverà  sul capitolo di spesa 223.00.00, UPB 1.02.0001, “Esercitazioni didattiche”,  al
fine di garantire la continuità gestionale e l’operatività dei servizi dell’Istituzione.

Punto 9 - Approvazione procedura selettivo-comparativa - Collaboratori d'orchestra, musica da camera
e musica d'insieme fiati
Il  Direttore  Amministrativo  riferisce  ai  consiglieri  in  merito  alla  selezione  pubblica,  per  esami  e  titoli,
finalizzata  all'individuazione  di  collaboratori  per  orchestra,  musica  da  camera,  musica  d'insieme  fiati,
nell’ambito delle attività di esercitazione, esami di merito e produzione musicale interna ed esterna autorizzata
dagli  organi  consiliari,  per  la  formazione  di  graduatorie  a  validità  triennale  per  le  attività  di  pianista
accompagnatore, valevole per gli AA.AA. 2023/2024-2024/2025-2025/2026.

L'attività richiesta è quella di collaboratore per i seguenti strumenti: 
- Oboe; 
- Fagotto; 
- Corno; 
- Tromba; 
- Trombone; 
- Bassotuba; 
- Euphonium;
- Timpani; 
- Percussioni;
- Arpa;
- Violino;
- Viola;
- Violoncello;
- Contrabbasso.

La retribuzione prevederà un compenso orario pattuito,  al  lordo delle  ritenute  previdenziali,  assistenziali  e
fiscali, distinto in base alla tipologia dell'incarico:
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- collaborazione per corsi AFAM, pari a € 27,00 (euro ventisette/00) lordo all'ora;
- collaborazione per corsi di base, pari a € 19,00 (euro diciannove/00) lordo all'ora. 

Detta retribuzione sarà commisurata al numero delle ore svolte, che non potranno essere superiori al numero di
ore indicato per ciascun incarico. L’onere finanziario sarà a carico del Bilancio d’istituto e graverà sul capitolo
di spesa 223.00.00, UPB 1.02.0001, “Esercitazioni didattiche”. Gli incarichi in essere saranno espletati a partire
dall’A.A. 2023/2024.

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 
- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,

e s.m.i.;
- il  D.P.R.  28  febbraio  2003,  n.  132,  quale  Regolamento  recante  criteri  per  l’autonomia  statutaria

regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 
- il  D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

delle amministrazioni pubbliche;

DELIBERA N. 57/2023

- di approvare  la selezione pubblica, per esami e titoli, finalizzata all'individuazione di collaboratori per
orchestra, musica da camera, musica d'insieme fiati, nell’ambito delle attività di esercitazione, esami di
merito e produzione musicale interna ed esterna autorizzata dagli organi consiliari, per la formazione di
graduatorie  a  validità  triennale  per  le  attività  di  pianista  accompagnatore,  valevole  per  gli  AA.AA.
2023/2024-2024/2025-2025/2026;

- di prevedere un impegno di spesa, al lordo delle ritenute fiscali, previdenziali e assistenziali, pari a €
48.000,00, che graverà  sul capitolo di spesa 223.00.00, UPB 1.02.0001, “Esercitazioni didattiche”,  al
fine di garantire la continuità gestionale e l’operatività dei servizi dell’Istituzione.

Punto 10 - Progetto di internazionalizzazione delle Istituzioni dell’Alta Formazione Artistica, Musicale e
Coreutica (AFAM) per promuovere il loro ruolo all'estero nella conservazione e valorizzazione della cul-
tura italiana - rif. Decreto Direttoriale n. 124 del 19 luglio 2023 
In merito al presente punto il Direttore espone ai consiglieri in merito al Progetto “Polimnia. Opera per tutti!”,
progetto  di  internazionalizzazione  delle  Istituzioni  dell’Alta  Formazione  Artistica,  Musicale  e  Coreutica
(AFAM) per promuovere il loro ruolo all'estero nella conservazione e valorizzazione della cultura italiana, in
attuazione del Decreto Direttoriale n. 124 del 19 luglio 2023.

Polimnia. Opera per tutti si propone di promuovere la conoscenza del patrimonio culturale, artistico e musicale
italiano,  patrimonio  culturale,  artistico  e  musicale  italiano,  offrendone una  migliore  fruizione  da  parte  del
pubblico e aumentandone l'attrattiva e il profilo internazionale attraverso un nuovo approccio all'Opera Lirica. 

Questa produzione musicale performativa costituisce un prodotto dell'identità italiana della cultura nazionale. Il
progetto  mette  in  risalto  l'apprendimento  permanente  (LLL)  internazionale  e  la  performance  e  intende
sviluppare aspetti professionalizzanti e l'educazione musicale della comunità. L'approccio utilizzato è quello
della Community Opera, uno "stile" innovativo dell'Opera, nato nel Regno Unito e sviluppatosi in molti Paesi
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del  mondo:  un  modo  diverso  di  intendere  la  produzione  operistica  in  una  prospettiva  di  co-costruzione
inclusiva, di crescita culturale e di cambiamento sociale in un'ottica di crescita culturale e cambiamento sociale,
in una prospettiva di "Opera per tutti"! 

Questo fenomeno socio-culturale è più evidente in Italia che in altri Paesi del mondo, tanto da aver indotto
numerosi studi recenti a ricercarne le cause: tra queste emerge la modesta conoscenza della musica e dell'Opera,
parte della società italiana, riconducendo questo deficit all'organizzazione del sistema educativo italiano. Per
queste ragioni, l'Opera tende a essere considerata uno spettacolo "antico", lontano dalle esperienze artistico-
musicali  che  coinvolgono i  giovani,  un  "luogo"  di  "intrattenimento”  uno spettacolo  "di  nicchia",  "d'élite",
troppo costoso e di difficile comprensione. 

Per  questo  motivo  "Polimnia,  Opera  per  tutti!"  si  propone  di  valorizzare  il  patrimonio  culturale  italiano
dell'Opera,  aumentandone  l'attrattiva  per  i  giovani,  la  comprensione  e  il  piacere  estetico,  in  un'ottica  di
inclusione e formazione, di educazione, secondo l'adattamento del modello internazionale della Community
Opera. 

L’obiettivo  è  quello  di  portare  alla  luce  nuovi  aspetti  dell'Opera  come  repertorio,  interpretazione,
arrangiamento, trascrizione, analisi anche dal punto di vista dei processi linguistici e testuali rispetto a prodotti
artistico-musicali  ancora  poco  frequentati  e  addirittura  mai  messi  in  scena:  i  diversi  aspetti  di  analisi  e
conoscenza dell'Opera in una prospettiva anche divulgativa, divengono strumenti innovativi di "facilitazione"
per sviluppare la formazione del pubblico attraverso la "co-costruzione" dell’esperienza estetico-musicale ed
artistica in genere. 

Da questo nascerà pertanto un Modello Italiano di Community Opera, C.O.I.M., fusione tra espressione artistica
e impegno comunitario, sviluppando lo scambio culturale, la coesione sociale e l'impegno artistico italiano in
ambito nazionale e internazionale. 

Il  Progetto  vede  la  nostra  Istituzione  come  capofila,  affiancata  sotto  forma  di  partenariato  da  altre  nove
istituzioni,  di  cui  sette  di  derivazione  dell'Alta  Formazione  Artistica  e  Musicale  e  due  di  derivazione
Universitaria.  Il  Budget  di  spesa  stimato  ammonta  a  €  1.619.511,35,  di  cui  a  carico  dell'Istituto  pari  a  €
394.830,00. Si precisa che, in caso di assegnazione del finanziamento le somme preventivate dovranno essere
anticipate dalle varie Istituzioni, a cui seguiranno specifiche procedure per la rendicontazione.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto e auspica che il progetto possa essere accolto.

Punto 11 - Piattaforma Digitale Nazionale Dati - Università e AFAM pubblici - rif. Avviso Misura 1.3.1
Il Direttore Amministrativo espone ai consiglieri in merito alla “Piattaforma Digitale Nazionale Dati”, valevole
per Università ed Istituzioni AFAM, di cui alla Misura 1.3.1. del PNRR2. 

Il Progetto è inserito nell’ambito dell’Investimento 1.3. “Dati e interoperabilità”, parte della Misura 1.3.1. “Piat-
taforma Digitale Nazionale Dati”, e consentirebbe all'Istituto di presenteare una domanda per il finanziamento
di interventi legati alla “Piattaforma Digitale Nazionale Dati”. Nello specifico la PDND è la piattaforma defini-
ta all’articolo 50-ter, comma 2 del Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 cui i soggetti di cui all’articolo 2,
comma 2, del CAD si avvalgono al fine di favorire la conoscenza e l’utilizzo del patrimonio informativo dete-
nuto per finalità istituzionali nelle banche dati a loro riferibili nonché la condivisione dei dati con i soggetti che
hanno diritto di accedervi in attuazione dell’articolo 50 del CAD per la semplificazione degli adempimenti dei
cittadini e delle imprese. 

I processi di accreditamento, identificazione e autorizzazione, le modalità con cui i soggetti interessati danno
seguito alle reciproche transazioni, le modalità di raccolta e conservazione delle informazioni relative agli ac-
cessi e altre transazioni effettuate sono determinate dalle “Linee Guida sull’infrastruttura tecnologica della Piat-
taforma Digitale Nazionale Dati per l’interoperabilitàà  dei sistemi informativi e delle basi di dati”, adottate da

2  Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, missione 1, componente 1, investimento 1.3 “dati e interoperabilita’ ” misura 1.3.1. 
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AgID con determinazione n. 679 del 15 dicembre 2021 e modificate con determinazione n. 26 del 3 febbraio
2022. 

PDND favorisce l'interoperabilità dei sistemi informativi e delle basi di dati delle Pubbliche Amministrazioni e
dei gestori di servizi pubblici. Il livello di interoperabilità proposto da PDND è attuabile mediante l'accredita-
mento, l'identificazione e la gestione dei livelli di autorizzazione dei soggetti abilitati ad operare sulla stessa,
nonché la raccolta e la conservazione delle informazioni relative agli accessi e alle transazioni effettuate per il
suo tramite. 

L’obiettivo del presente avviso è l’erogazione di API3 nel Catalogo API PDND da parte delle Università pubbli-
che e degli AFAM pubblici. Nel quadro del progetto di interoperabilità, quindi, un'API è un'interfaccia applica-
tiva che: 

- è identificata nel Catalogo API dalla sua documentazione secondo gli standard previsti nel Modello di
interoperabilità; 

- è identificata nel catalogo API dal riferimento del suo punto di erogazione principale, il server URL di
produzione; 

- rispetta le cornici di sicurezza; 
- consente di effettuare tutte le operazioni associate alla procedura relativa. 

Per il presente avviso è prevista l’erogazione di n. 9 API:
- API 1, IFS01, offerta formativa; 
- API 2, IFS02, iscrizioni studente;
- API 3, IFS03, Titoli studente; 
- API 4, IFS04, Rettifica iscrizioni studente; 
- API 5, IFS05, Rettifica titoli studente; 
- API 6, IFS06, Elenco Variazioni Iscrizioni; 
- API 7, IFS07, Elenco variazione titoli; 
- API 8, IFS08, Iscritti per fasce ISEE; 
- API 9, IFS09, Iscritti a un corso per anno. 

L’importo  del  contributo,  in  forma  forfettaria,  sarà  riconosciuto  al  nostro  Istituto  solo  a  seguito  del
conseguimento del risultato atteso, ovvero l'attivazione di almeno sette delle nove API previste dalla Misura
1.3.1. Il finanziamento a disposizione dell'Istituto è pari a € 71.885,45. 

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 
- il  Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza,  missione  1,  componente  1,  investimento  1.3  “dati  e

interoperabilita’ ” misura 1.3.1.;

DELIBERA N. 58/2023

3 Un’API è definita come: “un insieme di procedure, funzionalità e/o operazioni disponibili al programmatore, di solito raggruppate a formare un insieme di strumenti
specifici per l’espletamento di un determinato compito.”
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di  autorizzare  il  Direttore  Amministrativo  ad  attivarsi  per  presentare  domanda  per  il  riconoscimento  del
finanziamento di cui alla Misura 1.3.1. del PNRR in merito all’erogazione di API nel Catalogo API PDND nel
quadro del progetto di interoperabilità valevole per le Istituzioni AFAM.

Punto 12 - Finanziamento destinato alla promozione del benessere psicofisico e al contrasto ai fenomeni
di disagio psicologico ed emotivo della popolazione studentesca - rif. Avviso n. 1159 del 25 luglio 2023
In merito al presente punto il Direttore Amministravio espone ai consiglieri in merito all'avviso n. 1159 del 25
luglio 2023, riguardante il finanziamento destinato alla promozione del benessere psicofisico e al contrasto ai
fenomeni di disagio psicologico ed emotivo della popolazione studentesca.

Attraverso tale avviso il Ministero dell'Università e della Ricerca  finanzia iniziative destinate a garantire una
ampia diffusione del benessere psicofisico e una piena attuazione dei percorsi di inclusione e crescita della
popolazione studentesca, attraverso la prevenzione ed il contrasto a fenomeni quali le dipendenze patologiche
legate al disagio psicologico ed emotivo. 

Le finalità dell’intervento vengono perseguite attraverso il potenziamento delle attività di ricerca sul fenomeno
del disagio, l’introduzione di soluzioni e strumenti utili a contrastare il disagio stesso, la promozione di azioni
di informazione e sensibilizzazione sul tema della promozione del benessere psicologico.

L'avviso è rivolto alle Istituzioni AFAM e alle Università, ma solo queste ultime possono essere capofila nel
presentare un eventuale progetto. Il termine per la presentazione delle domande è fissato alle ore 12:00 del
giorno 27 ottobre 2023. Il nostro Istituto potrebbe essere coinvolto da Istituzioni Universitarie per interventi
inerenti le specificità del bando.  

Il Consiglio di Amministrazione prende atto.

Punto 13 - Ratifica e approvazione Convenzioni stipulate dal Conservatorio
La Presidente espone ai  consiglieri  in  merito  al  protocollo d'intesa siglato tra  il  n/s  Istituto,  il  Comune di
Modena, la Fondazione di Modena e la Fondazione Teatro di Modena, in merito alla convenzione Modena città
del Belcanto.

La Finalità è rappresentata dall'impegno a promuovere il  festival Modena città del Belcanto da parte della
Fondazione  di  Modena,  del  Comune  di  Modena,  della  Fondazione  Teatro  Comunale  di  Modena  e  del
Conservatorio, attraverso la messa a disposizione delle risorse e delle esperienze rispettivamente possedute nel
quadro delle attività regolate dal Protocollo Modena Città del Belcanto 2016-2020 e 2021-2023;

Per  garantire  un  efficiente  coordinamento  e  la  corretta  gestione  delle  azioni  volte  al  raggiungimento
della finalità del protocollo, rimane istituito il Comitato di indirizzo, composto da un rappresentante nominato
per ciascun soggetto sottoscrittore, con compiti di indirizzo, coordinamento, programmazione e verifica sulla
gestione del festival Modena Città del Belcanto.

Riguardo agli obiettivi, i soggetti sottoscrittori intendono: 
- rafforzare  il  coordinamento  delle  attività  di  formazione  e  crescita  professionale  di  cantanti  lirici

e  realizzare  azioni  integrate  di  promozione  e  valorizzazione  dell'offerta  culturale  del  territorio  che
abbiano  come  denominatore  comune  il  mantenimento,  la  valorizzazione  e  lo  sviluppo  della
tradizione musicale modenese nel campo della lirica;

- rafforzare l'attrattiva cittadina per un pubblico sia nazionale che internazionale;
- presentare un format indicato per attrarre contributi regionali e statali e di sponsor privati;
- implementare lo sviluppo di collaborazioni internazionali;
- accrescere la forza di comunicazione e di affermazione del marchio Modena Città del Belcanto;
- superare  la  funzione  prettamente  celebrativa  di  alcune  delle  manifestazioni  in  essere  per

promuovere  la  fama  di  Modena  città  del  Belcanto  fra  tradizione,  innovazione,  contemporaneità  e
nuovi linguaggi.
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Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 

DELIBERA N. 59/2023

di autorizzare a ratifica protocollo d'intesa siglato tra il n/s Istituto, il Comune di Modena, la Fondazione di
Modena e la Fondazione Teatro di Modena, in merito alla convenzione Modena città del Belcanto.

Punto  14  -  Integrazione  Fondo  d'Istituto  A.A.  2022/2023  con  risorse  specifiche  di  bilancio,  ai  sensi
dell'art. 4, c. 3 del CIN 2021/2024 del 29 luglio 2022
Il Direttore Amministrativo sottopone ai consiglieri la problematica inerente un finanziamento garantito al n/s
Istituto da un Ente esterno per iniziative che vedono coinvolti il personale del Conservatorio, in merito ad una
eventuale integrazione del Fondo d'Istituto previsto e stanziato per il n/s Istituto per l'A.A. 2022/2023.

Ai sensi e per gli effetti del CCNI del 29 luglio 2022, all'art. 4 si definiscono le disposizioni in merito al fondo
d'Istituto assegnato alle varie Istituzioni Afam. A tal proposito le risorse finalizzate ad alimentare il fondo di
istituto  sono  costituite  dai  fondi  di  natura  contrattuale  come  definiti  dall’art.  17  del  CCNL quadriennio
normativo  2006/09  e  biennio  economico  2006/07,  dalla  quota  ad  esso  dedicata  delle  risorse  derivanti
dall’ampliamento  della  dotazione  organica  di  cui  al  DM 1226/2021,  da  quota  parte  delle  risorse  in  esito
all’attuazione dei processi di statizzazione di cui all’art. 22-bis del DL 50/2017. Tali risorse sono assegnate alle
istituzioni in relazione alla consistenza organica. 

Al comma 3 dello stesso articolo si specifica inoltre che “...solo con apposita e motivata deliberazione del
Consiglio di Amministrazione, in sede di programmazione delle attività e in caso di effettiva necessità, il fondo
[...]  può  essere  integrato  con  altre  risorse  di  bilancio,  per  far  fronte  a  maggiori  esigenze  didattiche,
progettuali, di produzione e ricerca, di natura amministrativa...”.

Allo stato attuale risulterebbe per l'A.F. 2023 una quota di finanziamento, non ancora rendicontata, prevista e
preventivata dalla Fondazione Teatri di Modena, pari a € 4.000,00 onnicomprensivi, destinata alla liquidazione
del compenso spettante ad un docente del Conservatorio per la sua partecipazione ad eventi concertistici e
produzioni artistiche organizzate dall'Istituto durante l'A.A. 2022/2023. Poiché si tratta di un finanziamento
esterno specifico, da destinare per attività finanziabili attraverso il Fondo d'Istituto, tale quota di € 4.000,00, a
valere sulle risorse del Bilancio dell'Istituto, potrebbe essere finalizzata, con apposita e motivata deliberazione,
ad integrare il Fondo d'Istituto finanziato dal Ministero per il Conservatorio per l'A.A. 2022/2023.

Con nota MUR n. 6362 del 22 maggio 2023 il Ministero ha precisato che le indennità e i compensi per il
miglioramento dell’offerta formativa E.F.  2023, di  cui al  Decreto Dirigenziale  n.  4113 del  31 marzo 2023
rispettano  i  limiti  previsti  dall’art.  23,  co.  2,  del  d.lgs.  75/2017:  ulteriori  quote  di  integrazione  al  Fondo
d'Istituto, allo stato attuale, non andrebbero a rispettare tali  limiti. Pertanto, alla luce della situazione descritta,
per ottemperare alla problematica legata alla mancata integrazione del fondo d'Istituto,  poiché sussiste una
convenzione tra la Fondazione di Modena ed il Conservatorio, la soluzione più pragmatica suggerisce che sia la
Fondazione Teatri di Modena a liquidare il compenso spettante ad un docente del Conservatorio per la sua
partecipazione ad eventi concertistici e produzioni artistiche organizzate dall'Istituto durante l'A.A. 2022/2023,
per un importo onnicomprensivo pari a € 4.000,00.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto e auspica che la soluzione suggerita possa concretizzarsi.
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Punto 15 - Stato dell'arte degli eventi concertistici di settembre e ottobre 2023: Festival della Filosofia - Il
Flauto Magico - Rassegna Inaudito - Concerto OGVE
Il Direttore Amministrativo pone all'attenzione dei consiglieri il riepilogo delle spese sostenute e da sostenere
per le iniziative concertistiche prevista nei mesi di settembre e ottobre 2023, inserite nel progetto d'Istituto A.A.
2022/2023, e nello specifico: 

- il Festival della Filosofia; 
- il Flauto Magico; 
- la Rassegna Inaudito;
- i Concerti OGVE.

Per il Festival della Filosofia si riepiloga quanto segue: 

Reggio Iniziative Culturali S.r.l.
Esternalizzazione contratti ex Enpals per gestione esterni aggiunti - evento concerti-
stico del 15 settembre 2023 - Festival della Filosofia - CIG Z153C65CB6 € 3.945,00

Moffa Giulia Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Perpich Isabella Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Stojmenov Sara Sole Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Clo' Matilde Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Giuliano Esther Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Calderone Giulia Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Bini Davide Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Rossi Pietro Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Bettucchi Raffaele Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Moffa Elia Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Nardi Daniele Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 200,00

Giannino Enrico Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Nanetti Vittorio Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Perrone Maria Lorenza Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 200,00

Russo Emanuela Maria Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Orlandi Caterina Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Remelli Marco Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Masi Maria Cristina Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Meledina Camilla Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Simonazzi Giorgia Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 200,00

Natalizi Mirko Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCANTO € 300,00

Monaco Carlo Concerto Festival della filosofia del 17 settembre 2023 a Carpi - Histoire du soldat € 625,00

Nidi Filippo Concerto Festival della filosofia del 17 settembre 2023 a Carpi - Histoire du soldat € 400,00

Natalizi Mirko Concerto Festival della filosofia del 17 settembre 2023 a Carpi - Histoire du soldat € 300,00

La Mantia Salvatore Concerto Festival della filosofia del 17 settembre 2023 a Carpi - Histoire du soldat € 400,00
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Ruiu Sergio Concerto Festival della filosofia del 17 settembre 2023 a Carpi - Histoire du soldat € 400,00

Sucapane Giulia Concerto Festival della filosofia del 17 settembre 2023 a Carpi - Histoire du soldat € 300,00

Casa ricordi srl
Noleggio partiture festival della filosofia del 15 settembre 2023 teatro comunale di 
Modena - Rassegna Belcanto € 392,00

Agenzia delle Entrate
Irap - Concerto Festival della filosofia del 15 settembre 2023 - RASSEGNA BELCAN-
TO € 510,00

Agenzia delle Entrate
Irap - Concerto Festival della filosofia del 17 settembre 2023 a Carpi - Histoire du 
soldat € 206,00

Per l'evento concertistico “il Flauto Magico” si riepiloga quanto segue: 
Casa Musicale Sonzogno di Piero Osta-
li S.a.s.

Noleggio parti e partiture musicali - il Flauto Magico - Wolfgang Amadeus Mozart - 
evento concertistico del 22 ottobre 2023 - CIG Z7F3C051AB € 1.100,00

Erika Passini
Noleggio costumi di scena e assistenza - il Flauto Magico - evento concertistico del 
22 ottobre 2023 - CIG Z9B3C0515F € 4.500,00

Jacopo Veroni
Noleggio service video e assistenza - il Flauto Magico - evento concertistico del 22 ot-
tobre 2023 - CIG Z2E3C05168 € 4.700,00

Fondazione Collegio San Carlo
Noleggio spazi chiesa di San Carlo - il Flauto Magico - evento concertistico del 22 ot-
tobre 2023 - CIG ZA33C13BE6 € 7.080,00

Modena Musica Sacra APS Accordo di collaborazione per Partecipazione alla produzione “Il Flauto Magico” € 5.000,00

Reggio Iniziative Culturali S.r.l. Eventuale esternalizzazione contratti ex Enpals per gestione esterni aggiunti € 19.500,00

Frigato Massimo Incarico Esterno corista € 2.500,00

Per la Rassegna Inaudito si riepiloga quanto segue: 

Sugarmusic S.p.a.
Noleggio parti e partiture musicali - “Danses Exotiques” di J. Françaix - evento con-
certistico del 27 ottobre 2023 - Festival Inaudito - CIG Z403C011A0 € 132,00

Per gli eventi concertistici legati all'Orchestra Giovanile della Via Emilia si riepiloga quanto segue: 

Casa Ricordi S.r.l.
Noleggio parti e partiture musicali – opere di Franz Peter Schubert - evento concerti-
stico del 15 settembre 2023 - CIG Z613C0C22E € 392,00

Casa Ricordi S.r.l.

Noleggio parti e partiture musicali – opere di Wolfgang Amadeus Mozart, Giacomo 
Puccini e Giuseppe Verdi - evento concertistico del 6 ottobre 2023 - CIG Z4B3-
C66467 € 948,00

Casa Musicale Sonzogno di Piero Osta-
li S.a.s.

Noleggio parti e partiture musicali - opere di Léo Delibes, Charles Gounod e Georges
Bizet - evento concertistico del 6 ottobre 2023 - CIG  ZEE3C69442 € 780,00

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- la delibera del Consiglio Accademico del 19 ottobre 2022, che ha approvato all'unanimità il Progetto

d'Istituto, per l'A.A. 2022/2023; 
- la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 213 del 20 ottobre 2022, che ha approvato all'unanimità

il Progetto d'Istituto, per l'A.A. 2022/2023;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena;
nel prendere atto dello stato dell'arte degli eventi e delle iniziative concertistiche di cui sopra:

DELIBERA N. 60/2023
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di autorizzare a ratifica e ad integrazione tutti gli ordini e gli incarichi sopra elencati. 

Il  Direttore Amministrativo approfitta inoltre della presente per riepilogare i  costi  sostenuti  per  il  concerto
scambio tenutosi a Rovigo in data 31 maggio 2023,  a Rovigo, presso la sede del Conservatorio di Musica
“Francesco Venezze”, che ha coinvolto l'orchestra di fiati del Conservatorio. 

Nello specifico, si riepiloga quanto segue: 

Bianchi S.r.l.
Noleggio bus con conducente - Concerto Scambio del 31 maggio 2023 - A.A. 2022-
2023 - CIG Z173AD6F61 € 1.400,00

Spaggiari Valentino Concerto del 31 maggio 2023 Conservatorio di Rovigo € 152,00

Tincani Stefano Concerto del 31 maggio 2023 Conservatorio di Rovigo € 152,00

Bisi Mattia Concerto del 31 maggio 2023 Conservatorio di Rovigo € 152,00

Ronchetti Roberto Concerto del 31 maggio 2023 Conservatorio di Rovigo € 209,00

Nidi Filippo Concerto del 31 maggio 2023 Conservatorio di Rovigo € 209,00

Giudici Massimo Concerto del 31 maggio 2023 Conservatorio di Rovigo € 209,00

Galimberti Samuele Concerto del 31 maggio 2023 Conservatorio di Rovigo € 209,00

Agenzia delle Entrate Irap - Concerto del 31 maggio 2023 Conservatorio di Rovigo € 109,82

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- la delibera del Consiglio Accademico del 19 ottobre 2022, che ha approvato all'unanimità il Progetto

d'Istituto, per l'A.A. 2022/2023; 
- la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 213 del 20 ottobre 2022, che ha approvato all'unanimità

il Progetto d'Istituto, per l'A.A. 2022/2023;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena;
nel prendere atto dei costi sostenuti per l'evento concertistico tenutosi a Rovigo, sopra esplicitati:

DELIBERA N. 61/2023

di autorizzare a ratifica e ad integrazione tutti gli ordini e gli incarichi sopra elencati. 

Punto  16  -  Ratifica  adesione  alla  Piattaforma Cineca  per espletamento  delle  cattedre  di  Musica  da
camera e Contrabbasso - rif.  DM n. 180/2023 in materia di reclutamento di docenti AFAM a tempo
indeterminato per l’anno accademico 2023/2024
In merito al presente punto prende la parola il Direttore il quale comunica ai consiglieri che nel mese di agosto
ha provveduto, a nome dell'Istituzione, ad aderire al Consorzio Interuniversitario Cineca per la predisposizione
della piattaforma unica Cineca per l’espletamento delle procedure concorsuali per il reclutamento dei docenti
Afam, di cui al Decreto Ministeriale 29 marzo 2023, n. 180: tali  procedure saranno bandite a breve per il
reclutamento di docenti  AFAM a tempo indeterminato,  sulla base delle facoltà assunzionali  riconosciute al
Conservatorio, così come risulta dal Decreto Dirigenziale del 7 luglio 2023, n. 8472. 
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Ad oggi si presume di aderire, ai sensi dell'art. 4, comma 1, lettera a) del DM n. 180/2023, alla convenzione
promossa dal Conservatorio di Musica “B. Maderna” di Cesena, per lo svolgimento congiunto della procedura
di reclutamento della cattedra di Musica da Camera, codice COMI/03, curato dal Conservatorio di Musica “B.
Maderna”  di  Cesena,  il  quale  assume  la  titolarità  della  procedura.  Riguardo  invece  alla  cattedra  di
Contrabbasso,  codice  CODI/04,  allo  stato  attuale  non  si  è  ancora  sicuri  di  avvalerci  dell'assistenza  della
Piattaforma Cineca per l'espletamento della procedura, presumendo che le domande di partecipazione al bando
possano essere limitate.

Sulla base della nota MUR del 4 agosto 2023, prot. n. 4004/A2, i costi da sostenere per l'adesione al Consorzio
sono da distinguersi in una quota di spesa fissa e in una quota di spesa variabile:

- la quota di spesa fissa, che ammonta a € 57.000,00 più IVA, andrà redistribuita tra tutte le Istituzioni
AFAM aderenti al Consorzio4; 

- la quota di spesa variabile, quantificata a consuntivo per ciascuna Istituzione sulla base del numero di
candidature pervenute, verrà quantificata sulla base degli importi unitari di € 6,44 più IVA cadauna, fino
a complessive 18.000 domande, ovvero € 6,28 più IVA cadauna oltre le 18.000 domande complessive5. 

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 
- il Decreto Ministeriale 29 marzo 2023, n. 180;
- il Decreto Dirigenziale del 7 luglio 2023, n. 8472;
- la  nota MUR del 4 agosto 2023, prot. n. 4004/A2;

DELIBERA N. 62/2023

- di autorizzare a  ratifica l'adesione  al Consorzio Interuniversitario Cineca per la predisposizione della
piattaforma unica Cineca per l’espletamento delle procedure concorsuali per il reclutamento dei docenti
Afam, di cui al Decreto Ministeriale 29 marzo 2023, n. 180;

- di prevedere un impegno di spesa non superiore a € 10.000,00 più IVA, al fine di garantire la continuità
gestionale e l’operatività dei servizi dell’Istituzione.

Punto  17  -  Ratifica  e  autorizzazione  masterclass  -  Pianoforte  -  Ottavino  e  Flauto  -  Flauto  -  A.A.
2022/2023
Il  Direttore  Amministrativo  sottopone  ai  consiglieri  la  richiesta  di  ratifica  e  di  integrazione  di  alcune
Masterclass, inserite nel progetto d'Istituto valevole per l'A.A. 2022/2023 per la quale divergono gli importi
inizialmente previsti e le definizioni dei progetti. Nello specifico si riporta quanto segue:

- Masterclass del M° Cipolletta, di pianoforte, del 4 e 5 settembre 2023, importo onnicomprensivo lordo
pari a € 1.600,00; 

- Masterclass del M° Oliva, di flauto, del 27 e 28 aprile 2023, importo onnicomprensivo lordo pari a €
1.500,00; 

- Masterclass del M° Oliva, di flauto, del 29 e 30 giugno 2023, importo onnicomprensivo lordo pari a €
1.500,00; 

4 A tale quota potrebbe aggiungersi ad integrazione l'ulteriore quota fissa, pari a € 10.000,00, per le eventuali nuove procedure concorsuali che dovranno essere
disposte, qualora si superi a livello nazionale la promulgazione di 200 bandi. Anche tale quota, prevista per ulteriori 40 procedure concorsuli, sarà comunque
redistribuita equamente tra tutte le Istituzioni consorziate.

5 Per complessive si intende per tutte le istituzioni aderenti.
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- Masterclass  del  M°  Colajanni,  di  ottavino  e  flauto,  del  18  e  19  settembre  2023,  importo
onnicomprensivo lordo pari a € 1.500,00.

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- la delibera del Consiglio Accademico del 19 ottobre 2022, che ha approvato all'unanimità il Progetto

d'Istituto, per l'A.A. 2022/2023; 
- la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 213 del 20 ottobre 2022, che ha approvato all'unanimità

il Progetto d'Istituto, per l'A.A. 2022/2023;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 

DELIBERA N. 63/2023

di  autorizzare  a  ratifica  le  Masterclass  di  cui  sopra,  inserite  nel  progetto  d'Istituto  valevole  per  l'A.A.
2022/2023, e gli importi onnicomprensivi assegnati ai docenti per i rispettivi incarichi.
 
Punto 18 - Richieste di acquisto da parte del personale docente del Conservatorio
In merito al presente punto il Direttore informa i Consiglieri che occorre provvedere all'acquisto di quanto
richiesto da parte di alcuni docenti del Conservatorio.

Nello specifico, vista l'approvazione da parte del Consiglio Accademico, occorre provvedere all'acquisto dei
seguenti strumenti e articoli:

- n. 1 Pianoforte Yamaha Disklavier DC7XENPRO, lunghezza cm 227, bianco lucido, nuovo; 
- n. 3 sedute orchestrali  per contrabbasso Quik Lok -  DX/749, sgabello con schienale e  poggiapiedi,

regolazione in altezza in cinque posizioni da 50 ad 80 cm; 
- n. 2 tavoli per percussioni K&M, König & Meyer13500, con supporto, cm 57 x 37; 
- n. 3 sedute orchestrali K&M, König & Meyer 13480, altezza da cm 57 a 83, per timpani e direttore

d'orchestra; 
- n.  1 Clarinetto  Piccolo,  marca  Buffet  Crampon,  modello  “Tosca”  BC1550L-2-0,  comprensivo  di

Bocchino Vandoren e garanzia di 6 mesi per assestamento e messa a punto dello strumento;
- n. 1 Clarinetto Basso, marca Backun, modello “Q”, comprensivo di bocchino e garanzia di 6 mesi per

assestamento e messa a punto dello strumento;
- n. 1 Clavicembalo Italiano tipo Falso Inner-Outer da un originale storico di Onofrio Guarracino - Napoli

fine del XVII secolo;
- n. 1 Fortepiano da un originale storico di Anton Walter, Vienna 1795/1800.

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena;  

DELIBERA N. 64/2023
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- di autorizzare il Direttore Amministrativo a contattare alcuni fornitori per reperire tutte le informazioni
necessarie per la fornitura degli strumenti e degli articoli di cui sopra;

- di provvedere al loro acquisto prevedendo un impegno di spesa non superiore a € 160.000,00 più IVA, al
fine di garantire la continuità gestionale e l’operatività dei servizi dell’Istituzione.

Punto 19 - Aggiornamento graduatoria 24 mesi personale ATA
Il Direttore Amministrativo comunica ai consiglieri che, nelle more dell'emissione della nota esplicativa da par-
te del Ministero, si ritiene opportuno e doveroso avviare la procedura per l'aggiornamento delle graduatorie d'I-
stituto relative al personale tecnico amministrativo, profili professionali di Coadiutore, Area I, e Assistente,
Area II, in servizio presso il Conservatorio con almeno 24 mesi di servizio alla data del 31 ottobre 2023. 

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,

e s.m.i.;
- il  D.P.R.  28  febbraio  2003,  n.  132,  quale  Regolamento  recante  criteri  per  l’autonomia  statutaria

regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; 
- il  D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

delle amministrazioni pubbliche;
- il  D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, quale Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti

pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 

DELIBERA N. 65/2023

- di  autorizzare  l'avvio  della  procedura  per  l'aggiornamento  delle  graduatorie  d'Istituto  relative  al
personale tecnico amministrativo, profili professionali di Coadiutore, Area I, e Assistente, Area II, in
servizio presso il Conservatorio con almeno 24 mesi di servizio alla data del 31 ottobre 2023;

- di subordinare l'avvio della stessa procedura alla ricezione della relativa nota ministeriale esplicativa.

Punto 20 - Rinnovo contratto gestione e manutenzione sito del Conservatorio
Il Direttore Amministrativo rappresenta ai consiglieri che per  garantire la continuità gestionale e l’operatività
dei servizi dell’Istituzione occorre provvedere quanto prima, con una certa urgenza, al rinnovo annuale del con-
tratto di gestione e di manutenzione del sito del Conservatorio.

Nello specifico, l'operatore economico Muvia S.r.l. è responsabile per il Conservatorio della gestione e della
manutenzione del sito web, a seguito del contratto di prestazione d'opera stipulato in data 20 settembre 2021,
assunto a prot. n. 1759, già prorogato per un altro anno  in data 19 settembre 2022, assunto a prot. n. 1846.
L'impegno di spesa annuale onnicomprensivo pari ad € 4.500,00 più IVA

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”
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di Modena; 

DELIBERA N. 66/2023

di autorizzare la proroga annuale del contratto di prestazione d'opera per la gestione e la manutenzione del sito
web del Conservatorio, stipulato in data 20 settembre 2021, assunto a prot. n. 1759, con l'operatore economico
Muvia S.r.l., già prorogato per un altro anno in data 19 settembre 2022, assunto a prot. n. 1846, per un importo
complessivo di € 4.500,00 (euro quattromilacinquecento/00) più IVA, con decorrenza dal 19 settembre 2023 e
per la durata di un anno.

Punto 21 - Rinnovo contratto incarico R.S.P.P.
Il Direttore Amministrativo rappresenta ai consiglieri che, per garantire la continuità gestionale e l’operatività
dei servizi dell’Istituzione occorre provvedere quanto prima, con una certa urgenza, al rinnovo annuale dell'in-
carico di Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e dell'assistenza per il mantenimento della Si-
curezza in Istituto, ai sensi del D.lgs. 81/08, valevole per il periodo intercorrente dal 01 settembre 2023 al 31
agosto 2024.

Nello specifico, l'operatore economico Norsaq S.r.l. ha presentato formale preventivo, assunto a prot. n. 1965 in
data 7 settembre 2023, che prevede un impegno di spesa annuale onnicomprensivo pari ad € 1.850,00 più IVA,
per l'incarico di  Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e dell'assistenza per il mantenimento
della Sicurezza in Conservatorio, ai sensi del D.lgs. 81/08, valevole per il periodo intercorrente dal 01 settembre
2023 al 31 agosto 2024.

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 

DELIBERA N. 67/2023

di assegnare all'operatore economico Norsaq S.r.l.,  l'incarico di  Responsabile del Servizio di Prevenzione e
Protezione e dell'assistenza per il mantenimento della Sicurezza in Conservatorio, ai sensi del D.lgs. 81/08,
valevole  per  il  periodo  intercorrente  dal  01  settembre  2023 al  31  agosto  2024,  per  un  impegno  di  spesa
onnicomprensivo pari ad € 1.850,00 (euro milleottocentocinquanta/00) più IVA.

Punto  22  -  Adeguamento  regolamento  amministrazione,  finanza  e  contabilità  al  nuovo  Codice  dei
Contratti  - rif. nota MUR n. 10895 dell'11 settembre 2023
Il Direttore Amministravio espone ai consiglieri in merito alla nota MUR n. 10825 dell'11 settembre 2023,
attraverso  la  quale  il  Ministero  dell'Università  e  della  Ricerca  invita  le  Istituzioni  AFAM  a  recepire  le
innovazioni  introdotte  dalla  normativa  vigente  in  ordine  all’attività  negoziale,  di  cui  al  Titolo  II  del
Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità, a seguito della promulgazione del nuovo Codice dei
contratti pubblici, disciplinato dal D.lgs. n. 36 del 31 marzo 2023 ed entrato in vigore in data 01 luglio 2023.

Il Direttore Amministrativo segnala che tale procedura di recepimento non è semplice e richiede un particolare
attenzionamento e una propensione alla definizione delle linee guida e alla comprensione del codice appena
promulgato: il nuovo codice degli appalti modifica significativamente la normativa vigente, che già risultava
essere in discordanza con il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità attualmente in vigore, e
risulta  assai  ostico  e  complesso  da  interpretare  se  riferito  alle  dinamiche  di  acquisto  e  alle  procedure  di
selezione poste in essere dalla nostra Istituzione e dalle Istituzioni AFAM in generale.
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Si auspica che possa avere seguito la proposta sollevata da alcune Istituzioni, sollevata anche durante l'ultima
conferenza dei Direttori,  circa la possibilità che sia lo stesso Ministero a fornire indicazioni e  direttive da
attuarsi  tramite  la  predisposizione  di  un  modello  standard  di  regolamento,  che  possa  valere  per  tutte  le
Istituzioni AFAM, come già in precedenza fu fatto per l'approvazione degli attuali regolamenti vigenti.

Il Consiglio di Amministrazione prende atto.

Punto 23 - Proposta variazioni al Bilancio Preventivo 2023
Il Direttore Amministrativo espone ai consiglieri della proposta di variazione al Bilancio Preventivo per l'anno
2023, inviata ai Revisori dei Conti in data 15 settembre 2023 con nota assunta a prot. n. 1233, e in copia alla
Presidente e al Direttore.

Come previsto dall’art.  11 del  Regolamento di  amministrazione,  finanza e  contabilità  del  Conservatorio,  a
seguito del controllo effettuato sulle entrate accertate e sulla consistenza degli impegni assunti e dei pagamenti
eseguiti fino alla data odierna, si è ritenuto necessario proporre alcune variazioni compensative al bilancio, di
seguito esplicitate. 

Nello specifico si segnalano le entrate accertate in bilancio e le previsioni di ulteriori entrate inizialmente non
attese:

- il  capitolo  91,  “Contributi  Indire  Borse  di  Studio  Erasmus”, della  UPB 1.2.5  è  incrementato  di  €
7.064,00 a seguito dell’assegnazione dei fondi Azione Chiave 1 (KA1), Call 2023, relativi al finanzia-
mento del programma Erasmus+, rif. Progetto n. 2023-1-IT02-KA131-HED-000127501; 

- il capitolo 150, “Poste correttive e compensative di uscite correnti”, della UPB 1.3.3 è incrementato di €
10.000,00 in quanto si prevede di incassare ulteriori quote da compensare nel corso dell'anno finanziario
2023, cui poi corrisponderà un versamento nel relativo capitolo delle uscite;

- il capitolo 350, “Ritenute erariali”, della UPB 3.1.1 è incrementato precauzionalmente di € 50.000,00 e
considera prudenzialmente le ulteriori ritenute erariali che l'Istituto incasserà come partite di giro per
versarle a sua volta successivamente ai soggetti aventi diritto, per eguale importo, traendoli dal corri-
spondente capitolo delle uscite nei termini dovuti e a norma di legge;

- il capitolo 360, “Ritenute previdenziali ed assistenziali”, della UPB 3.1.1 è incrementato precauzional-
mente di € 10.000,00 e considera prudenzialmente le ulteriori ritenute previdenziali e assistenziali che
l'Istituto incasserà come partite di giro per versarle a sua volta successivamente ai soggetti aventi diritto,
per eguale importo, traendoli dal corrispondente capitolo delle uscite nei termini dovuti e a norma di
legge.

Le maggiori entrate derivanti dall’assegnazione dei fondi relativi al finanziamento del programma Erasmus+
(capitolo 91) vengono utilizzate per l’implementazione dei fondi destinati  al  finanziamento del programma
Erasmus+, di cui al capitolo in uscita, il numero 222.03.00, “Erasmus - Finanziamento Europeo”, della UPB
1.2.1, e sottoposte a vincolo.

Le maggiori entrate derivanti dalle ulteriori previsioni nel capitolo “Poste correttive e compensative di uscite
correnti” (capitolo 150) vengono destinate al corrispontende capitolo in uscita, il numero 226, “Poste correttive
e compensative di entrate correnti”, della UPB 1.2.5.

Le maggiori entrate derivanti dalle ulteriori previsioni nel capitolo “Ritenute erariali” (capitolo 350) vengono
destinate al capitolo in uscita, il numero 350, “Ritenute erariali”, della UPB 3.1.1.

Le maggiori  entrate derivanti  dalle ulteriori previsioni nel capitolo “Ritenute  previdenziali ed assistenziali”
(capitolo 360) vengono destinate al capitolo in uscita, il numero 360, “Ritenute previdenziali ed assistenziali”,
della UPB 3.1.1.
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Tabella 1 - Variazioni al Bilancio Preventivo 2023
U.P.B. Entrata Variazione U.P.B. Uscita Variazione

1.2.5 91 € 7.064,00 1.2.1 222.03.00 € 7.064,00
1.3.3 150 € 10.000,00 1.2.5 226 € 10.000,00
3.1.1 350 € 50.000,00 3.1.1 350 € 50.000,00
3.1.1 360 € 10.000,00 3.1.1 360 € 10.000,00
Totale €         77.064,00 Totale €      77.064,00

Si è riscontrata inoltre la necessità di effettuare alcune variazioni compensative, fra diverse Unità Previsionali
di Base e all'interno delle stesse, per iniziali previsioni ora disattese sugli stanziamenti di alcuni articoli. Nello
specifico:

- riduzione del capitolo 122, “Appalto interinale/servizi”, UPB 1.1.2., per € 46.000,00;
- aumento del capitolo 70, “Spese personale a tempo determinato”, UPB 1.1.2., per € 7.000,00;
- aumento del capitolo 100, “Spese personale a tempo indeterminato”, UPB 1.1.2., per € 36.600,00;
- aumento del capitolo 225, “Oneri Tributari”, UPB 1.2.4., per € 2.400,00;
- riduzione del capitolo 223, “Esercitazioni didattiche”, UPB 1.2.1, per € 60.000,00;
- aumento del capitolo 224, “Masterclass”, UPB 1.2.1, per € 60.000,00.

Tabella 2 - Assestamento al Bilancio Preventivo 2023
U.P.B. Uscita Variazione U.P.B. Uscita Variazione

1.1.2 122 € (46.000,00) 1.1.2 70 € 7.000,00
1.1.2 100 € 36,600,00
1.2.4 225 € 2.400,00

1.2.1 223 € (60.000,00) 1.2.1 224 € 60.000,00
Totale €    (106.000,00) Totale €    106.000,00

Tabella 3 – Riepilogo
Entrate
U.P.B.

Prev. iniziale
Prev.

definitiva
Uscite U.P.B. Prev. Iniziale

Prev.
definitiva

1.2.5 91 € 5.000,00 € 12.064,00 1.1.2 70 € 0,00 € 7.000,00

1.3.3 150 € 5.000,00 € 15.000,00 1.1.2 100 € 0,00 € 36.600,00

3.1.1 350 € 100.000,00 € 150.000,00 1.2.4 122 € 96,000,00 € 50,000,00

3.1.1 360 € 20.000,00 € 30.000,00 1.2.1 222.03.00 € 10.245,00 € 17.309,00

1.2.1 223 € 660.000,00 € 600.000,00

1.2.1 224 € 100.000,00 € 160.000,00

1.2.4 225 € 0,00 € 2.400,00

1.2.5 226 € 5.000,00 € 15.000,00

3.1.1 350 € 100.000,00 € 150.000,00

3.1.1 360 € 20.000,00 € 30.000,00

I Revisori dei Conti, con il loro verbale n. 16 del 16 settembre 2023, assunto a prot. n. 1237, dopo aver acquisi-
to ogni utile notizia ed aver effettuato le opportune verifiche, redigono una relazione allegata al verbale dove
esprimono parere favorevole in ordine all’approvazione della proposta di variazione al Bilancio di previsione
per l’anno 2023 da parte del Consiglio di Amministrazione. 

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;
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- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena;
- la proposta di variazione al Bilancio Preventivo per l'anno 2023, inviata dal Direttore Amministrativo ai

Revisori dei Conti in data 15 settembre 2023, con nota assunta a prot. n. 1233; 
- il verbale dei Revisori dei Conti  n. 16 del 16 settembre 2023, assunto a prot. n. 1237;

DELIBERA N. 68/2023

di approvare la proposta di variazione al Bilancio Preventivo per l’anno 2023.

Punto 24 - Ratifica determine direttore e presidente
Il Direttore Amministrativo comunica ai consiglieri che negli ultimi mesi sono state disposte alcune determine
da parte  del  Direttore  e  della  Presidente,  nelle  more  di  un’approvazione  tramite  delibera  del  Consiglio  di
Amministrazione.

Tali  determine,  disposte  perché considerate  indispensabili  vista  l’urgenza,  al  fine di  garantire  la  continuità
gestionale e l’operatività dei servizi dell’Istituzione, hanno riguardato le seguenti assegnazioni d’incarico:

Determina del Direttore n. 19 Noleggio parti e partiture musicali - Mozart, Puccini e Verdi - evento concertistico del 6 ottobre 
2023 

€  948,00

Determina del Direttore n. 20 Esternalizzazione contratti esterni aggiunti - evento concertistico del 15 settembre 2023 € 3.945,00

Determina del Direttore n. 21 Noleggio parti e partiture musicali - Delibes-Gounod-Bizet - evento concertistico del 6 ottobre 2023 € 780,00

Determina della Presidente n. 8 Rinnovo copertura assicurativa - Polizza RC Patrimoniale - A.A. 2023-2024 € 3.100,00

Determina della Presidente n. 13 Acquisto articoli e materiali pulizie - sede di Carpi € 350,42

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 

DELIBERA N. 69/2023

di  autorizzare  a  ratifica  le  determine  di  cui  sopra  disposte  al  fine  di  garantire  la  continuità  gestionale  e
l’operatività dei servizi dell’Istituzione.

Punto 25 - Autorizzazione disposizioni di ordini di servizio e di incarichi
Il Direttore Amministrativo comunica ai consiglieri una serie di ordini di servizio da disporre con una certa
urgenza e per la quale si richiede l’autorizzazione. 

Paluan Professional S.p.a. Acquisto articoli e materiali igienico-sanitari - CIG ZAE3C70D41 € 356,40

Vircol S.p.a. Acquisto articoli e materiali igienico-sanitari - CIG ZAE3C70D41 € 1.104,00

Peroni S.p.a. Acquisto n. 20 praticabili o pedane modulari per la realizzazione di un palco - CIG Z543C22C64 € 15.910,00

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
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decorrere dal 1° gennaio 2023;
- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 

DELIBERA N. 70/2023

di autorizzare tutti gli ordini e gli incarichi sopra elencati.

Punto 26 - Ratifica di ordini di servizio e di incarichi
Il Direttore Amministrativo comunica ai consiglieri una serie di ordini di servizio da disporre con urgenza e per
la quale si richiede l’autorizzazione:

Sperandio Fabio Incarico Concertazione e direzione del repertorio lirico sinfonico € 400,00

Cipolletta Francesco Masterclass di pianoforte del 4 e 5 settembre 2023 € 1.600,00

Bianchi Carlo Docenza AFAM COTP/01 di  Metodologie dell'Analisi I a.a. 2022/2023 € 1.200,00

Colajanni Fabio Angelo Masterclass di ottavino e flauto del 18 e 19 settembre 2023 € 1.500,00

Nidi Filippo Collaborazione strumentista per musica da camera a.a. 2022/2023 € 1.900,00

Maffei Federico Collaborazione strumentista per musica da camera a.a. 2022/2023 € 950,00

Santimone Srl Noleggio Service Truck Attrezzato - festa delle mausica del 21 giugno 2023 € 450,00

Del Vacchio Adam Borse di studio ERASMUS convenzione 2021-1-IT02-KA131-HED-000006591 € 272,00

Ferrari Chiara Borse di studio ERASMUS convenzione 2021-1-IT02-KA131-HED-000006591 € 272,00

Hoffmann Jan
Documento Nr. :1671 del 28-07-2023 Borsa di studio 150 ore progetto Brindle a.a. 
2022/2023 € 1.200,00

Ferrara Cinmaya
Documento Nr. :1602 del 25-07-2023 Rimborso spese audizione ONCI del 12 maggio 
2023 € 147,47

La Meccanografica
CIGZ833B232C7 Documento Nr. :2023   605 del 29-06-2023 Acquisto n. 2 Monitor 
interattivi SMART MX265V3 65" con carrelli € 4.400,00

Magris spa
CIGZ6D3B57035 Documento Nr. :2303001332 del 30-06-2023 Acquisto generi di 
pulizia € 357,65

Paluan professional CIGZ6D3B57035 Documento Nr. :1/2072 del 30-06-2023 Acquisto generi di pulizia € 364,04

Tofanelli Andrea
Rimborso spese mobilità docenti ERASMUS - convenzione 2021-11IT02-KA131-
HED-000006591 (Timisoara 1-5 maggio 2023) € 539,96

Assiteca spa Rinnovo RC patrimoniale (periodo 30/06/2023 - 30/06/2024) € 3.100,00

Cecchi Giulio
Saldo borsa di studio ERASMUS Cecchi Giulio (mobilità studio dal 11/9/2022 al 
31/03/2023) - convenzione 2021-1-IT02-KA131-HED-00000659 € 537,00

Oliva Andrea Documento Nr. :6/PA del 10-07-2023 Masterclass di flauto del 29 e 30 giugno  2023 € 1.500,00

Oliva Andrea Documento Nr. :5/PA del 10-07-2023 Masterclass di flauto del 27 e 28 aprile  2023 € 1.500,00

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il  Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi – Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;
- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”

di Modena; 

DELIBERA N. 71/2023
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di autorizzare a ratifica tutti gli ordini e gli incarichi sopra elencati.

Punto 27 - Situazione amministrativa reversali d'incasso e mandati di spesa
Il Direttore amministrativo sottopone ai consiglieri il Giornale di cassa, contenente l’elenco dei movimenti di
entrata e di uscita elaborati nel periodo intercorso dal 1° gennaio 2023 fino alla data odierna, di cui all'allegato
4. Sottopone inoltre la Situazione amministrativa dal 1° gennaio 2023 e fino alla data odierna, di cui all'allegato
5.

Il Consiglio di amministrazione prende atto della documentazione senza nessuna osservazione in merito. 

Punto 28 - Varie ed eventuali.
In merito al presente punto non si segnalano argomenti da trattare e da argomentare.

La Presidente,  dopo aver esaurito tutti i punti all’ordine del giorno, dichiara sciolta la seduta alle ore 13:00,
avendo esaurito la trattazione di tutti gli argomenti.

Di  quanto  sopra  viene  redatto  il  presente  verbale  che,  previa  lettura  e  conferma  viene  sottoscritto  come
appresso.

  Il Segretario Verbalizzante                      La Presidente
                   Dott. Salvatore Milia                                          prof.ssa Marina Bondi

                   Firma omessa ai sensi dell'art. 3 Dlgs. del 12/02/1993 n. 39                                             Firma omessa ai sensi dell'art. 3 Dlgs. del 12/02/1993 n. 39
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'HFUHWR�GHO�'LUHWWRUH�Q������GHO���DJRVWR����� SDJ��

3URFHGXUD�VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD��SHU�VROL�WLWROL��ILQDOL]]DWD�DOO¶LQGLYLGXD]LRQH�GL�GHVWLQDWDUL�GL
LQFDULFKL�GL�GRFHQ]D�SHU�OD�IDVFLD�GL�IRUPD]LRQH�VWUXPHQWDOH�GHQRPLQDWD��FRUVL�VWUXPHQWDOL��YRFDOL�
FRPSRVLWLYL�GL�EDVH��SUHVVR�LO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD��9HFFKL�7RQHOOL��GL�0RGHQD�H�&DUSL��

$$�$$�������������������������������

���$UPRQLD�H�DQDOLVL
���,QWURGX]LRQH�DOO¶DVFROWR�GHOOD�PXVLFD
���)LVDUPRQLFD
���0DOOHW
���0XVLFD�GD�FDPHUD��FKLWDUUD�H�SLDQRIRUWH�
���7URPED
���9LROD

,/��',5(7725(

9,67$ OD�OHJJH����GLFHPEUH�������Q�������GL�5LIRUPD�GHOOH�,VWLWX]LRQL�$)$0��H�V�P�L��
9,672 LO� '�3�5�� ��� IHEEUDLR� ������ Q�� ����� TXDOH� 5HJRODPHQWR� UHFDQWH� FULWHUL� SHU� O¶DXWRQRPLD
VWDWXWDULD�UHJRODPHQWDUH�HG�RUJDQL]]DWLYD�GHOOH�LVWLWX]LRQL�DUWLVWLFKH�H�PXVLFDOL�
9,672 LO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR�Q������GHO����PDU]R������H�V�P�L���H�QHOOR�VSHFLILFR�O¶DUW�����FRPPL��
H���ELV�
9,672 LO� '�3�5�� ��� DSULOH� ������ Q�� ��� ³5HJRODPHQWR� UHFDQWH� FRGLFH� GL� FRPSRUWDPHQWR� GHL
GLSHQGHQWL� SXEEOLFL�� D� QRUPD� GHOO¶DUW�� ��� GHO� '�/JV� ��� PDU]R� ������ Q�� ���´� FKH� KD� HVWHVR�� SHU
TXDQWR�FRPSDWLELOL��JOL�REEOLJKL�GL�FRPSRUWDPHQWR�GHO�FRGLFH�D�WXWWL�L�FROODERUDWRUL�R�FRQVXOHQWL��FRQ
TXDOVLDVL�WLSRORJLD�GL�FRQWUDWWR�R�LQFDULFR�
9,672 LO� 'HFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� DSULOH� ������ Q�� ����� ³&RGLFH� GHOOH� SDUL� RSSRUWXQLWj� WUD� XRPR� H
GRQQD��D�QRUPD�GHOO¶DUW����GHOOD�/HJJH����QRYHPEUH�������Q�����´�
9,672 LO�'HFUHWR�'LUHWWRULDOH����RWWREUH�������Q��������FRQ�LO�TXDOH�q�VWDWR�DSSURYDWR�OR�6WDWXWR�GL
DXWRQRPLD�GHO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQD�H�&DUSL�
9,672 LO� 5HJRODPHQWR� GL� $PPLQLVWUD]LRQH� )LQDQ]D� H� &RQWDELOLWj� GHO� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD
³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQDH�&DUSL�
9,672 LO�&&1/�³,VWUX]LRQH�H�5LFHUFD´������������ILUPDWR�LO����DSULOH������
9,672 LO� &&1/� $)$0� GHO� �� GLFHPEUH� ����� UHODWLYR� DL� SULQFLSDOL� DVSHWWL� GHO� WUDWWDPHQWR
HFRQRPLFR�GHO�SHUVRQDOH�GHO�FRPSDUWR�,VWUX]LRQH�H�ULFHUFD�����������
9,67$ O¶LSRWHVL�GL�&&1/�$)$0�VRWWRVFULWWR�LQ�GDWD����OXJOLR������UHODWLYR�DJOL�DVSHWWL�QRUPDWLYL
GHO�SHUVRQDOH�GHO�FRPSDUWR�,VWUX]LRQH�H�ULFHUFD�����������
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'HFUHWR�GHO�'LUHWWRUH�Q������GHO���DJRVWR����� SDJ��

&216,'(5$7$ OD�QHFHVVLWj�GL�DFFHUWDUH� O¶HVLVWHQ]D�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶,VWLWX]LRQH�GL� ULVRUVH�XPDQH
QHFHVVDULH�DOOR�VYROJLPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�GL�GRFHQ]D�SHU�OH�PDWHULH�GL�VHJXLWR�LQGLFDWH�H��TXDORUD�OD
YHULILFD� LQWHUQD�GLD�HVLWR�QHJDWLYR��UHSHULUH�HVSHUWL�DL�TXDOL�FRQIHULUH� LQFDULFKL�GL�GRFHQ]D�QHL�FRUVL
VWUXPHQWDOL� GL� EDVH� H� SUHDFFDGHPLFL�� FRQ� L� TXDOL� VWLSXODUH� FRQWUDWWL� GL� ODYRUR� DXWRQRPR� FKH� QRQ
SUHILJXUDQR�LQ�QHVVXQ�FDVR�XQ�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�VXERUGLQDWR��FKH�QRQ�FRVWLWXLVFRQR�FDWWHGUD�H�QRQ
IDQQR�SDUWH�GHOO¶RUJDQLFR�GHO�&RQVHUYDWRULR�
9,67$ OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�$FFDGHPLFR�GHO����JLXJQR������H�GHO����OXJOLR������
9,672 O¶DUW���� GHO� UHJRODPHQWR� GHL� FRUVL� SUHDFFDGHPLFL� H� O¶DUW���� GHO� UHJRODPHQWR� GHL� FRUVL� GL
EDVH�
9,67$ OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHO���PDU]R�������FKH�GLVSRQH�O¶HPDQD]LRQH
GL�EDQGLSHU�O¶LQGLYLGXD]LRQH�GL�SHUVRQDOH�SHU�DWWLYLWj�GLGDWWLFKH�H�GL�SURGX]LRQH�DUWLVWLFD�QHFHVVDULH
DOO¶,VWLWX]LRQH�
9,672 LO�UXROR�GHO�3URIHVVLRQLVWD�QHOOH�FODVVL�VWUXPHQWDOL��XWLOH�DOOD�SLHQD�UHDOL]]D]LRQH�GHOO
RIIHUWD
IRUPDWLYD�GHOO
,VWLWXWR��VRWWR�IRUPD�GL�SUHVWD]LRQL�SURIHVVLRQDOL��FRQ�FRPSLWR�GL�VXSSRUWR�DOOH
QHFHVVLWj�GLGDWWLFKH�ULOHYDWH�GDO�&RQVLJOLR�$FFDGHPLFR�GHOO¶,VWLWXWR�
9,67$ OD�GLVSRQLELOLWj�GL�ELODQFLR�
9,67$ LO�0DQLIHVWR�GHJOL�VWXGL�H�OD�UHODWLYD�DWWLYLWj�IRUPDWLYD�SHU�O¶$�$������������

',6321(

$UWLFROR�����2JJHWWR
/¶LQGL]LRQH� SUHVVR� LO� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H� &DUSL� GL� XQD
SURFHGXUD� VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD� YROWD� D� UHGLJHUH� OH� VHJXHQWL� JUDGXDWRULH� GL� FRDGLXWRUL� GL� FODVVH�
GDQGR� DOOH� SUHGHWWH� YDOLGLWj� WULHQQDOH �IHUPR� UHVWDQGR� FKH� DG� RJQL� DQQR� DFFDGHPLFR� LQ� FXL� VL
ULSUHVHQWHUj�OD�QHFHVVLWj�OD�FRUULVSRQGHQWH�JUDGXDWRULD�VDUj�VFRUVD�GDOO
LQL]LR��HVVHQGR�OD�PHGHVLPD
YDOLGD�H�XWLOL]]DELOH�ILQR�DO����RWWREUH�������

/D� JUDGXDWRULD� q� YROWD� DOO¶LQGLYLGXD]LRQH� GL� XQ� VRJJHWWR� HVWHUQR� PHGLDQWH� OD� FRPSDUD]LRQH� GL
FLDVFXQ� FXUULFXOXP�� FRQ� LO� SURILOR� SURIHVVLRQDOH� ULFKLHVWR�� SHU� OD� VWLSXOD� GL� XQ� FRQWUDWWR� GL� ODYRUR
DXWRQRPR��

/H�DWWLYLWj�GL�LQVHJQDPHQWR�ULFKLHVWH�VRQR�OH�VHJXHQWL�
���$UPRQLD�H�DQDOLVL
���,QWURGX]LRQH�DOO¶DVFROWR�GHOOD�PXVLFD
���)LVDUPRQLFD
���0DOOHW
���0XVLFD�GD�FDPHUD��FKLWDUUD�H�SLDQRIRUWH�
���7URPED
���9LROD

/¶LQFDULFR�SHU� OD�GLVFLSOLQD� LQ�RJJHWWR�VDUj�DWWULEXLWR�DO� WHUPLQH�GHOOD�SURFHGXUD�FRPSDUDWLYD�GDOOD
&RPPLVVLRQH�LQFDULFDWD��FKH�DYUj�FXUD�GL�UHGLJHUH�XQD�UHOD]LRQH�PRWLYDWD�LQGLFDQGR�LO�ULVXOWDWR�GHOOD
YDOXWD]LRQH�H�LQGLYLGXDQGR�LO�VRJJHWWR�HVWHUQR�SUHVFHOWR�SHU�FLDVFXQD�GHOOH�DWWLYLWj�GL�LQVHJQDPHQWR
ULFKLHVWH�



'HFUHWR�GHO�'LUHWWRUH�Q������GHO���DJRVWR����� SDJ��

/D� UHWULEX]LRQH�SUHYHGHUj�XQ�FRPSHQVR�RUDULR�SDWWXLWR�SDUL� D�¼������� �HXUR�YHQWXQR������ DO� ORUGR
GHOOH� ULWHQXWH� SUHYLGHQ]LDOL�� DVVLVWHQ]LDOL� H� ILVFDOL��'HWWD� UHWULEX]LRQH� VDUj� FRPPLVXUDWD� DO� QXPHUR
GHOOH�RUH�VYROWH��FKH�QRQ�SRWUDQQR�HVVHUH�VXSHULRUL�DO�QXPHUR�GL�RUH�LQGLFDWR�SHU�FLDVFXQ�LQFDULFR��

/¶RQHUH� ILQDQ]LDULR� VDUj� D� FDULFR� GHO� %LODQFLR� G¶LVWLWXWR�� *OL� LQFDULFKL� LQ� HVVHUH� VDUDQQR
HYHQWXDOPHQWH�HVSOHWDWL�QHOO¶$�$������������H�DYUDQQR�YDOLGLWj�VLQR�DO����RWWREUH������

,O� SUHVHQWH� EDQGR� q� SXEEOLFDWR� DOO¶$OER� RQ� OLQH� GHO� &RQVHUYDWRULR�� VXO� VLWR
KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW�H� LQ KWWSV���DIDP�EDQGL�FLQHFD�LW��� HG� KD� YDOLGLWj� GDO� JLRUQR� VXFFHVVLYR
DOOD�GDWD�GL�SXEEOLFD]LRQH��

$UWLFROR�����3XEEOLFD]LRQH�HVLWR�SURFHGXUD�FRPSDUDWLYD
/¶HVLWR� GHOOD� SURFHGXUD� FRPSDUDWLYD� VDUj� DIILVVR� DOO¶$OER� RQ� OLQH� GHO� &RQVHUYDWRULR� H� VXO� VLWR
KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW��H��LQ KWWSV���DIDP�EDQGL�FLQHFD�LW��

'L� VHJXLWR� VRQR� ULSRUWDWL� L� UHTXLVLWL�� OH�PRGDOLWj� H� L� WHUPLQL� GL� SUHVHQWD]LRQH� GHOOD� GRPDQGD� H� GL
VYROJLPHQWR�GHOOD�SURFHGXUD�FRPSDUDWLYD��

$UWLFROR�����5HTXLVLWL�JHQHUDOL�GL�DPPLVVLRQH
3HU� O
DPPLVVLRQH� DOOD� SURFHGXUD� q� ULFKLHVWR� LO� SRVVHVVR� GHL� UHTXLVLWL� JHQHUDOL� SHU� O¶DFFHVVR� DO
SXEEOLFR�LPSLHJR�H�LQ�SDUWLFRODUH�

� GLSORPD�GHL�VHJXHQWL�ULODVFLDWR�GD�&RQVHUYDWRULR�H�GD�,VWLWXWR�0XVLFDOH�3DUHJJLDWR�
x GLSORPD�FRQVHJXLWR�FRO�SUHYLJHQWH�2UGLQDPHQWR�
x GLSORPD�DFFDGHPLFR�GL�,,�OLYHOOR�

� FLWWDGLQDQ]D�LWDOLDQD�R�GL�XQR�GHJOL�VWDWL�PHPEUL�GHOO¶XQLRQH�HXURSHD�
� HWj�QRQ�LQIHULRUH�DJOL�DQQL����
� LGRQHLWj�ILVLFD�DOO¶LPSLHJR�
� JRGLPHQWR� GHL� GLULWWL� FLYLOL� H� SROLWLFL� �L� FLWWDGLQL� VWUDQLHUL� DSSDUWHQHQWL� DG� DOWUL� 6WDWL

GHOO¶8QLRQH� (XURSHD� GHYRQR� JRGHUH� GHL� GLULWWL� FLYLOL� H� SROLWLFL� DQFKH� QHJOL� 6WDWL� GL
DSSDUWHQHQ]D�R�SURYHQLHQ]D��

� QRQ�DYHU�ULSRUWDWR�FRQGDQQH�SHQDOL�Qp�DYHUH�SURFHGLPHQWL�SHQDOL�SHQGHQWL�FKH�LPSHGLVFDQR
OD� FRVWLWX]LRQH� GHO� UDSSRUWR� GL� ODYRUR� FRQ� OD� 3XEEOLFD� $PPLQLVWUD]LRQH� FRQ� SUWLFRODUH
ULIHULPHQWR�DL�UHDWL�LQGLFDWL�QHO�FDSR�,��WLWROR�,,�GHO�&RGLFH�3HQDOH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����ELV�GHO
'�/JV���������

� SHU� L� FDQGLGDWL�GL� VHVVR�PDVFKLOH�QDWL� HQWUR� LO�������������HVVHUH� LQ�SRVL]LRQH� UHJRODUH�QHL
FRQIURQWL�GHOO¶REEOLJR�GL�OHYD�

� EXRQD�H�FRPSURYDWD�FRQRVFHQ]D�GHOOD�OLQJXD�LWDOLDQD��VROR�SHU�L�FLWWDGLQL�VWUDQLHUL���

1RQ�SRVVRQR�SDUWHFLSDUH�DOOD�SURFHGXUD�
� FRORUR�FKH�VLDQR�HVFOXVL�GDOO¶HOHWWRUDWR�DWWLYR�SROLWLFR�



'HFUHWR�GHO�'LUHWWRUH�Q������GHO���DJRVWR����� SDJ��

� FRORUR� FKH� VLDQR� VWDWL� GHVWLWXLWL� R� GLVSHQVDWL� GDOO¶LPSLHJR� SUHVVR� XQD� SXEEOLFD
DPPLQLVWUD]LRQH�SHU�SHUVLVWHQWH�LQVXIILFLHQWH�UHQGLPHQWR�

� FRORUR� FKH� VLDQR� VWDWL� GLFKLDUDWL� GHFDGXWL� GD� XQ� LPSLHJR� SXEEOLFR� SHU� DYHU� FRQVHJXLWR
O¶LPSLHJR�PHGLDQWH�OD�SURGX]LRQH�GL�GRFXPHQWL�IDOVL�R�YL]LDWL�GD�LQYDOLGLWj�QRQ�VDQDELOH��

$L�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�'�/JV����PDU]R�������Q�������SRVVRQR�SDUWHFLSDUH�DQFKH�
� FLWWDGLQL�H[WUDFRPXQLWDUL�SXUFKq�LQ�SRVVHVVR�GL�SHUPHVVR�GL�VRJJLRUQR�&(�SHU�VRJJLRUQDQWL

GL�OXQJR�SHULRGR�
� IDPLOLDUL�GL�FLWWDGLQL�DSSDUWHQHQWL�DOO¶8QLRQH�(XURSHD�FRQ�FLWWDGLQDQ]D�GLYHUVD�GD�XQR�6WDWR

PHPEUR� GHOO¶8QLRQH� PD� WLWRODUL� GHO� GLULWWR� GL� VRJJLRUQR� R� GHO� GLULWWR� GL� VRJJLRUQR
SHUPDQHQWH�

� FLWWDGLQL�WLWRODUL�GHOOR�VWDWXV�GL�ULIXJLDWR�R�GL�SURWH]LRQH�VXVVLGLDULD��

/¶DPPLVVLRQH�DOOD�YDOXWD]LRQH�GHL�FDQGLGDWL�q�HIIHWWXDWD�FRQ�ULVHUYD�GHOO¶DFFHUWDPHQWR�GHL�UHTXLVLWL
ULFKLHVWL�H�GLFKLDUDWL��/
HVFOXVLRQH�GDOOD�YDOXWD]LRQH�SHU�GLIHWWR�GHL�UHTXLVLWL��WUD�L�TXDOL�OD�FRQRVFHQ]D
GHOOD� OLQJXD� LWDOLDQD�� VDUj� GLVSRVWD� LQ� TXDOVLDVL� PRPHQWR� FRQ� PRWLYDWR� GHFUHWR� GHO� 'LUHWWRUH� H
QRWLILFDWD�DOO¶LQWHUHVVDWR��,�UHTXLVLWL�GHYRQR�HVVHUH�SRVVHGXWL�GDL�FDQGLGDWL�DOOD�GDWD�GL�VFDGHQ]D�GHO
WHUPLQH�XWLOH�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�GRPDQGH��

$UWLFROR���±�3UHVHQWD]LRQH�GRPDQGH
&RORURFKH� DVSLULQR� D� SDUWHFLSDUH� DOOD� SURFHGXUD� VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD� GHYRQR� SUHVHQWDUH� DSSRVLWD
GRPDQGD�LQ�FDUWD�VHPSOLFH�UHGDWWD�VHFRQGR�LO�PRGHOOR�DOOHJDWR�DOO¶$YYLVR�� O
DOOHJDWR����VRWWRVFULWWD
GLJLWDOPHQWH� R� FRQ� ILUPD� DXWRJUDID�� H� LQGLUL]]DWD� DO� 'LUHWWRUH� GHO� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD
³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQD�H�&DUSL��GD� LQYLDUH�D�SHQD�GL� HVFOXVLRQH�� VHFRQGR�XQD�GHOOH� VHJXHQWL
PRGDOLWj�

� FRQ� FRQVHJQD� D� PDQR� GD� HVHJXLUVL� GLUHWWDPHQWH� SUHVVR� OD� VHJUHWHULD� GHO� &RQVHUYDWRULR� GL
0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´��XELFDWD� LQ�9LD�*ROGRQL�����GDO� OXQHGu� DO�YHQHUGu�GDOOH�RUH������
DOOH�RUH�������

� D�PH]]R�UDFFRPDQGDWD�$�5�
� WUDPLWH�SRVWD�HOHWWURQLFD�FHUWLILFDWD��3(&��DOO¶LQGLUL]]R�DPPLQLVWUD]LRQHYHFFKLWRQHOOL#SHF�LW�

/D� GRPDQGD�GHYH� HVVHUH� DFFRPSDJQDWD� GDL� GRFXPHQWL� DOOHJDWL� LQ� FXL� q� SUHYLVWD� OD� VRWWRVFUL]LRQH�
DXWRJUDID�R�GLJLWDOH��3HU�O¶LQYLR�WHOHPDWLFR�GL�GRFXPHQWD]LRQH�GRYUDQQR�HVVHUH�XWLOL]]DWL��D�SHQD�GL
HVFOXVLRQH�� IRUPDWL� VWDWLFL� H� QRQ� GLUHWWDPHQWH� PRGLILFDELOL�� SULYL� GL� PDFURLVWUX]LRQL� H� GL� FRGLFL
HVHJXLELOL��SUHIHULELOPHQWH�LQ�IRUPDWR�SGI��L�VLQJROL�GRFXPHQWL�QRQ�GHYRQR�VXSHUDUH�OH�GLPHQVLRQL�GL
���0%��

/H�GRPDQGH�GHYRQR�SHUYHQLUH�HQWUR�H�QRQ�ROWUH�OH�RUH�������GHO���VHWWHPEUH�������/¶RJJHWWR�GRYUj
FRQWHQHUH�QHOO¶RUGLQH�

� QRPLQDWLYR�GHO�PLWWHQWH�
� SURFHGXUH�VHOHWWLYD�SHU��LQGLFDUH�OD�GLVFLSOLQD��
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/D� SUHVHQ]D� GL� DOWHUD]LRQL� DSSRUWDWH� QHOOD� GRFXPHQWD]LRQH� RULJLQDOH� R� LQ� FRSLD� FRPSRUWD
O¶LQDPPLVVLELOLWj� GHOOD� GRPDQGD� H� O¶HVFOXVLRQH� GDOOD� SURFHGXUD�� 1HO� FDVR� GL� SDUWHFLSD]LRQL� D� SL�
SURFHGXUH�VHOHWWLYH��YD�SURGRWWD�XQD�VLQJROD�GRPDQGD�SHU�RJQL�GLVFLSOLQD�FRQ�DOOHJDWL�WXWWL�L�WLWROL�H�L
GRFXPHQWL� SUHYLVWL�� 4XDORUD� LO� FDQGLGDWR� FRQ� XQ¶XQLFD� GRPDQGD� FKLHGD� OD� SDUWHFLSD]LRQH� D� SL�
VHOH]LRQL��OD�GRPDQGD�VDUj�ULWHQXWD�YDOLGD�VROWDQWR�LQ�ULIHULPHQWR�DO�SULPR�LQVHJQDPHQWR�LQGLFDWR��

/D�GRFXPHQWD]LRQH�YDOXWDELOH�q�HVFOXVLYDPHQWH�TXHOOD�DWWLQHQWH�DOOD�GLVFLSOLQD�ULFKLHVWD�H�GLFKLDUDWD
XWLOL]]DQGR�HVFOXVLYDPHQWH�OD�PRGXOLVWLFD�DOOHJDWD�DO�SUHVHQWH�EDQGR�QHL�OLPLWL�GL�VSD]L�SUHYLVWL�GDOOD
VWHVVD��7XWWL� L�PRGXOL� YDQQR� FRPSLODWL�� GHELWDPHQWH� ILUPDWL� GLJLWDOPHQWH� R� FRQ� ILUPD� DXWRJUDID�� H
UHVWLWXLWL�D�SHQD�GL�HVFOXVLRQH��&RPSRUWDQR�O
LQDPPLVVLELOLWj�GHOOD�GRPDQGD��H�OD�UHODWLYD�HVFOXVLRQH
GDOOD� SURFHGXUD�� OD� PDQFDWD� VRWWRVFUL]LRQH� GHOOD� GRPDQGD� H� OD� RPHVVD� GLFKLDUD]LRQH� GL� FXL� DL
VXPPHQ]LRQDWL�SXQWL�

1HOOD�GRPDQGD�LO�FDQGLGDWR�GHYH�LQGLFDUH��GLFKLDUDQGR�VRWWR�OD�SURSULD�UHVSRQVDELOLWj�
� FRJQRPH�H�QRPH�
� GDWD�H�OXRJR�GL�QDVFLWD�
� FLWWDGLQDQ]D�
� FRGLFH�ILVFDOH��FRGLFH�GL�LGHQWLILFD]LRQH�SHUVRQDOH��
� LQGLUL]]R�GL�UHVLGHQ]D��UHFDSLWR�WHOHIRQLFR��HYHQWXDOH�WHOHIRQR�FHOOXODUH�H�LQGLUL]]R�H�PDLO�
� GL�HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�JHQHUDOL�SHU�O¶DFFHVVR�DO�SXEEOLFR�LPSLHJR�
� OR�VWUXPHQWR�R�OD�GLVFLSOLQD�SHU�OD�TXDOH�LQWHQGH�FRQFRUUHUH�
� HYHQWXDOH� GRPLFLOLR� FKH� LO� FDQGLGDWR� HOHJJH� DL� ILQL� GHOOD� SURFHGXUD� �GL� SUHIHUHQ]D� LQ� ,WDOLD

DQFKH�SHU�JOL�VWUDQLHUL��
� SHU� L� FDQGLGDWL� VWUDQLHUL� DSSDUWHQHQWL� DG� DOWUL� 6WDWL� GHOO¶8QLRQH� (XURSHD�� LO� JRGLPHQWR� GHL

GLULWWL� FLYLOL� H� SROLWLFL� DQFKH� QHJOL� 6WDWL� GL� DSSDUWHQHQ]D� R� SURYHQLHQ]D� H� LO� SRVVHVVR� GL
DGHJXDWD�FRQRVFHQ]D�GHOOD�OLQJXD�LWDOLDQD��

1RQ� q� SRVVLELOH� IDUH� ULIHULPHQWR� D� GRPDQGH� H� GRFXPHQWD]LRQL� SURGRWWH� QHJOL� DQQL� DFFDGHPLFL
SUHFHGHQWL�� 2JQL� HYHQWXDOH� YDULD]LRQH� GHO� GRPLFLOLR� GRYUj� HVVHUH� WHPSHVWLYDPHQWH� FRPXQLFDWD
WUDPLWH�3(&��

$UWLFROR�����'RFXPHQWD]LRQH�GHOOD�GRPDQGD�
*OL�DVSLUDQWL�GHYRQR�DOOHJDUH�DOOD�GRPDQGD��LQ�XQ�XQLFR�ILOH�IRUPDWR�3')�

� FRSLD�GHO�FRGLFH�ILVFDOH�H�IRWRFRSLD�GHO�GRFXPHQWR�G¶LGHQWLWj�
� GLFKLDUD]LRQL�VRVWLWXWLYH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�'�3�5��Q�����������H�/������������UHODWLYH�D

WLWROL�GL�VWXGLR��GL�VHUYL]LR�H�DUWLVWLFR�SURIHVVLRQDOL�SRVVHGXWL��FRQ�ILUPD�DXWRJUDID�R�GLJLWDOH�
FRPSLODWH�VHFRQGR�L�PRGHOOL�DOOHJDWL�QQ�������H���DO�SUHVHQWH�EDQGR��,�WLWROL�GRYUDQQR�HVVHUH
GHWWDJOLDWDPHQWH� GHVFULWWL�� LQ� PRGR� GD� FRQVHQWLUH� XQ¶DGHJXDWD� YDOXWD]LRQH� GD� SDUWH� GHOOD
&RPPLVVLRQH�*LXGLFDWULFH��1HO�FDVR�GL�LPSRVVLELOLWj�GL�ULOHYDUH�LQ�PRGR�LQHTXLYRFDELOH�JOL
HOHPHQWL�GL�YDOXWD]LRQH��L�WLWROL�DXWRFHUWLILFDWL�QRQ�VDUDQQR�YDOXWDWL�

� LQIRUPDWLYD�VXO�WUDWWDPHQWR�GHL�GDWL��GL�FXL�DOO
DOOHJDWR����
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5HODWLYDPHQWH� DOOH� GLFKLDUD]LRQL� VRVWLWXWLYH� H[� DUW�� ��� H� ��� GHO� '�3�5�� ���������� QRQ� VDUDQQR
YDOXWDWL� GDOOD� FRPPLVVLRQH� L� WLWROL� GL� VWXGLR�� GL� VHUYL]LR�� DUWLVWLFR�SURIHVVLRQDOL� SHU� L� TXDOL
O¶DXWRFHUWLILFD]LRQH�PDQFKL�GL�GHELWD�VRWWRVFUL]LRQH�FRQ�ILUPD�DXWRJUDID�R�GLJLWDOH��RYYHUR�FRQWHQJD
GDWL�QRQ�YHULWLHUL��1RQ�SRWUDQQR�HVVHUH�SUHVL�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GRFXPHQWL�H�WLWROL�FKH�QRQ�VLDQR�VWDWL
SURGRWWL� R� DXWRFHUWLILFDWL� XQLWDPHQWH� DOOD� GRPDQGD� GL� SDUWHFLSD]LRQH� DOOD� VHOH]LRQH� R�� FRPXQTXH�
HQWUR�OD�GDWD�GL�VFDGHQ]D�GHO�WHUPLQH�XWLOH�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOD�GRPDQGD�PHGHVLPD��

$L� VHQVL�GHOO¶DUW������/HJJH����QRYHPEUH�������Q������� OH�FHUWLILFD]LRQL� ULODVFLDWH�GDOOH�3XEEOLFKH
$PPLQLVWUD]LRQL�LQ�RUGLQH�D�VWDWL��TXDOLWj�SHUVRQDOL�H�IDWWL��VRQR�VHPSUH�VRVWLWXLWH�GDOOH�GLFKLDUD]LRQL
GL�FXL�DJOL�DUWW�����H����GHO�'35�����������1RQ�SRWUDQQR��SHUWDQWR��HVVHUH�DFFHWWDWH�FHUWLILFD]LRQL
ULODVFLDWH� GD� 3XEEOLFKH� $PPLQLVWUD]LRQL� H� GD� JHVWRUL� GL� 3XEEOLFL� 6HUYL]L� FKH�� RYH� SUHVHQWDWH�
GRYUDQQR�ULWHQHUVL�QXOOH��

/H�DXWRGLFKLDUD]LRQL�PHQGDFL�R� OD�SURGX]LRQH�GL�GRFXPHQWL� IDOVL� FRPSRUWDQR��ROWUH�DOO¶HVFOXVLRQH
GDOOD�SURFHGXUD�H�OD�GHFDGHQ]D�GDOOD�VWHVVD��O¶DSSOLFD]LRQH�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�SHQDOL�GL�FXL�DOO¶DUW����
GHO�'35�����������

6L�UDPPHQWD�FKH�O¶$PPLQLVWUD]LRQH�SXz��LQ�TXDOVLDVL�PRPHQWR��SURFHGHUH�FRQ�FRQWUROOL�D�FDPSLRQH
VXOOD�GRFXPHQWD]LRQH�SURGRWWD��1HO�FDVR�GL�SURGX]LRQH�GL�IRWRFRSLH�VHPSOLFL�GL�SXEEOLFD]LRQL�H�DOWUD
GRFXPHQWD]LRQH�LQHUHQWH�DL�WLWROL�DUWLVWLFR�SURIHVVLRQDOL��q�QHFHVVDULR�FRPSLODUH�OD�GLFKLDUD]LRQH�GL
FRQIRUPLWj�DOO¶RULJLQDOH�VHFRQGR�LO�PRGHOOR�DOOHJDWR���DO�SUHVHQWH�$YYLVR��6L�VHJQDOD� WXWWDYLD�FKH�
ROWUH� FKH� FRQ� GLFKLDUD]LRQH� XQLFD�� FRPH� QHO� GLVSRVWR� PRGHOOR� DOOHJDWR� ��� q� SRVVLELOH�� DL� VHQVL
GHOO¶DUWLFROR� ���ELV� GHO�'35�Q�� ���������� FKH� OD� FRQIRUPLWj� DOO¶RULJLQDOH� YHQJD� DSSRVWD� DQFKH� LQ
FDOFH�DOOH�FRSLH�VWHVVH��VXOOH�IRWRFRSLH�GHYH�HVVHUH�SRVWD�OD�GLFLWXUD�³FRSLD�FRQIRUPH�DOO¶RULJLQDOH´
GDWD�H�ILUPD�DXWRJUDID�R�GLJLWDOH�GHO�FDQGLGDWR���

3HU� L�FDQGLGDWL�VWUDQLHUL��SHQD�HVFOXVLRQH�GDOOD�SURFHGXUD��SHU� LO� ULFRQRVFLPHQWR�GHL� WLWROL�GL�VWXGLR
HTXLYDOHQWL�FRQVHJXLWL�QHOOH�,VWLWX]LRQL�GL�LVWUX]LRQH�VXSHULRUH�HVWHUH��JOL�LQWHUHVVDWL�GHYRQR�DOOHJDUH
DOOD�GRPDQGD�XQD�GLFKLDUD]LRQH�GL�HTXLSROOHQ]D��RYYHUR� L� VHJXHQWL�GRFXPHQWL�� DL� VHQVL�GHOO¶DUW����
FRPPD����GHO�'35����OXJOLR�������Q������

� WLWROR�GL�VWXGLR�HVWHUR��VLD�LQ�OLQJXD�RULJLQDOH��VLD�WUDGRWWR�H�OHJDOL]]DWR�
� FHUWLILFDWR� DQDOLWLFR� GHJOL� HVDPL� VRVWHQXWL� ULODVFLDWR� GDOO¶,VWLWXWR� RYH� q� VWDWR� FRQVHJXLWR� LO

WLWROR�GL�VWXGLR��VH�LQ�LVWLWXWR�HVWHUR�VLD�LQ�OLQJXD�RULJLQDOH��VLD�WUDGRWWR��
� GLFKLDUD]LRQH� GL� YDORUH� LQ� ORFR� GHOOD� 5DSSUHVHQWDQ]D� GLSORPDWLFR�FRQVRODUH� LWDOLDQD

FRPSHWHQWH�SHU� WHUULWRULR�QHOOR�6WDWR� DO� FXL� RUGLQDPHQWR� VL� ULIHULVFH� LO� WLWROR�GL� VWXGLR�� FKH
VSHFLILFKL�GXUDWD�GHO�FRUVR��YDORUH�GHO�WLWROR�GL�VWXGLR�H�QDWXUD�JLXULGLFD�GHOO
,VWLWXWR�FKH�OR�KD
ULODVFLDWR��QHOO
DPELWR�GHO�SUHGHWWR�RUGLQDPHQWR�

&RQ� ULJXDUGR�DL� WLWROL� DUWLVWLFR�SURIHVVLRQDOL� OD� FRPPLVVLRQH�KD� IDFROWj�� RYH� ULWHQXWR�QHFHVVDULR� DL
ILQL� GL� XQD� FRQJUXD� YDOXWD]LRQH�� GL� ULFKLHGHUH� DO� FDQGLGDWR� O¶HVLEL]LRQH� GHJOL� RULJLQDOL� R� GL
ULSURGX]LRQL� �IRWRVWDWLFKH� R� VX�&'�� GHL� WLWROL� GLFKLDUDWL�� DVVHJQDQGR� D� WDO� ILQH� QRQ�PHQR� GL� GLHFL
JLRUQL��/¶LQWHPSHVWLYD�SURGX]LRQH�GHL�WLWROL�GHWHUPLQD�O¶LPSRVVLELOLWj�SHU�OD�&RPPLVVLRQH�GL�WHQHUQH
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FRQWR��1RQ�q�FRQVHQWLWR�LO�ULIHULPHQWR�DG�DWWL�H�GRFXPHQWL�YDOXWDELOL�D�TXDOVLDVL�WLWROR�JLj�SUHVHQWDWL�D
TXHVWR� &RQVHUYDWRULR�� 1RQ� q� FRQVHQWLWD� OD� SUHVHQWD]LRQH� GL� WLWROL� DFTXLVLWL� VXFFHVVLYDPHQWH� DO
WHUPLQH� GL� SUHVHQWD]LRQH� GHOOH� GRPDQGH�� 4XDORUD� HPHUJD� OD� QRQ� YHULGLFLWj� GHO� FRQWHQXWR� GHOOH
GLFKLDUD]LRQL�� LO� GLFKLDUDQWH� GHFDGH� GDL� EHQHILFL� HYHQWXDOPHQWH� FRQVHJXHQWL� DO� SURYYHGLPHQWR
HPDQDWR�VXOOD�EDVH�GHOOD�GLFKLDUD]LRQH�QRQ�YHULWLHUD��IHUPR�UHVWDQGR�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO¶DUW�����GHO
'35�����������/D�GHFDGHQ]D��GLVSRVWD� FRQ�SURYYHGLPHQWR�PRWLYDWR��SXz� LQWHUYHQLUH� LQ�TXDOVLDVL
PRPHQWR�DQFKH�VXFFHVVLYDPHQWH�DOOD�VWLSXOD]LRQH�GHO�FRQWUDWWR�GL�LQFDULFR��

$L� FDQGLGDWL� LQGLYLGXDWL� SHU� LO� FRQIHULPHQWR� GHOO¶LQFDULFR� VDUj� ULFKLHVWR� GL� HVLELUH� WXWWD� OD
GRFXPHQWD]LRQH�UHODWLYD�DOOH�DXWRFHUWLILFD]LRQL�SUHVHQWDWH��

$UWLFROR�����&RPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH��
/D�&RPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�q�QRPLQDWD�GDO�'LUHWWRUH�HG�q�FRPSRVWD�GD�WUH�GRFHQWL�GL�FXL�XQR�FRQ
IXQ]LRQL�GL�3UHVLGHQWH�

$UWLFROR�����(VLWR�GHOOD�YDOXWD]LRQH
/D�&RPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�SUHGHWHUPLQD�LQ�VHGH�GL�SULPR�LQVHGLDPHQWR�L�FULWHUL�H�OH�SURFHGXUH�SHU
OD� YDOXWD]LRQH� FRPSDUDWLYD� GHL� WLWROL� GHL� FDQGLGDWL�� YHULILFDQGR� O¶DGHUHQ]D� R� PHQR� DL� SURILOL
SURIHVVLRQDOL�GL�FXL�DOO¶DUW����GHO�SUHVHQWH�$YYLVR��H�YHUEDOL]]DQGR�RJQL�DWWLYLWj�GDOOD�VWHVVD�VYROWD�
/D�&RPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�SXz�GLVSRUUH��VH�OR�ULWHQJD�RSSRUWXQR��OD�FRQYRFD]LRQH�GHL�FDQGLGDWL
DPPHVVL�SHU�XQ�FROORTXLR� LQGLYLGXDOH�FRQ�FLDVFXQR�GHJOL� VWHVVL��$L� ILQL�GHOOD�VROD�YDOXWD]LRQH�GHL
WLWROL� DUWLVWLFR�SURIHVVLRQDOL�� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� ��� VDUDQQR� SUHVL� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� L� WLWROL� HOHQFDWL
QHOO¶RUGLQH�SUHVHQWDWR�GDO�FDQGLGDWR�HQWUR�OD�FDSLHQ]D�GHO�PRGXOR�VWHVVR��

5LJXDUGR� DOOD� VSHFLILFLWj� GL� FLDVFXQD� PDWHULD�� VDUDQQR� RJJHWWR� GL� YDOXWD]LRQH� L� VHJXHQWL� UHTXLVLWL
VSHFLILFL�

� 6HWWRUH����7LWROL�GL�6WXGLR��ILQR�D����SXQWL
� 6HWWRUH����7LWROL�GL�6HUYL]LR��ILQR�D����SXQWL�

x SHU�RJQL�DQQR�GL�VHUYL]LR�QHL�FRUVL�RJJHWWR�GL�EDQGR�
x ��SXQWL�VH�SUHVWDWR�SUHVVR�O
,660�9HFFKL�7RQHOOL�
x �����SUHVVR�DOWUD�,VWLWX]LRQH�$)$0�

x SHU�RJQL�DQQR�GL�VHUYL]LR�QHL�FRUVL�$)$0�
x ����SXQWL�

� 6HWWRUH����&XUULFXOXP�DUWLVWLFR�SURIHVVLRQDOH��ILQR�D����SXQWL��SUHVHQWDUH�PDVVLPR����WLWROL��
� &ROORTXLR��ILQR�D����SXQWL��

/D�SURYD�RUDOH�VDUj�VRVWHQXWD�VROR�GD�FKL�DEELD�RWWHQXWR�O
LGRQHLWj�GHWHUPLQDWD�GD�XQ�SXQWHJJLR
PLQLPR�GL��������

6DUj�OD�&RPPLVVLRQH�D�VWDELOLUH�VH�VRWWRSRUUH�L�FDQGLGDWL�LGRQHL�DO�FROORTXLR��,O�SXQWHJJLR�PDVVLPR
DWWULEXLELOH�q�SDUL�D����SXQWL��6DUj�FRQVLGHUDWR�LGRQHR��TXLQGL�LQVHULWR�QHOOD�JUDGXDWRULD�GL�PHULWR��LO
&DQGLGDWR�FKH�RWWHUUj�XQ�SXQWHJJLR�WRWDOH�GL�DOPHQR����SXQWL�
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9HUUDQQR�YDOXWDWL� L� WLWROL� DUWLVWLFL�FXOWXUDOL� H� SURIHVVLRQDOL� DWWLQHQWL� HVFOXVLYDPHQWH� O¶LQVHJQDPHQWR
ULFKLHVWR

,O� &RQVHUYDWRULR� GL� PXVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H� &DUSL� JDUDQWLVFH� SDUL� RSSRUWXQLWj� WUD
XRPLQL� H� GRQQH� SHU� O¶DFFHVVR� DOO¶LQFDULFR�� 7XWWL� L� UHTXLVLWL� SUHVFULWWL� GHYRQR� HVVHUH� SRVVHGXWL� DOOD
GDWD�GL�VFDGHQ]D�GHO�WHUPLQH�XWLOH�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOD�GRPDQGD�GL�DPPLVVLRQH�DOOD�SURFHGXUD
VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD��/¶DVVHQ]D�GL�XQR�GHL�UHTXLVLWL�GL�DPPLVVLRQH�VDUj�PRWLYR�GL�HVFOXVLRQH��

/D�GRFXPHQWD]LRQH�DUWLVWLFD�VDUj�YDOXWDWD�FRQ�ULJXDUGR�DOOD�ULOHYDQ]D�SHUIRUPDWLYD�H�DO�FRQWHVWR�QHO
TXDOH� O¶DWWLYLWj� GLFKLDUDWD� q� VWDWD� VYROWD�� ,O� FDQGLGDWR� GRYUj� VHOH]LRQDUH� OH� DWWLYLWj� SL�� ULOHYDQWL� LQ
UHOD]LRQH�DO�FRQWHVWR�H�DO�SHULRGR�GL�VYROJLPHQWR���

$O�WHUPLQH�GHOOD�SURFHGXUD�FRPSDUDWLYD�OD�&RPPLVVLRQH�UHGLJH�XQD�UHOD]LRQH�PRWLYDWD�LQGLFDQGR�LO
ULVXOWDWR�GHOOD�YDOXWD]LRQH�H�LQGLYLGXDQGR�L�FDQGLGDWL�LGRQHL��

)UD� L� FDQGLGDWL� FKH� DYUDQQR� RWWHQXWR� O¶LGRQHLWj�� OD� &RPPLVVLRQH� LQGLYLGXHUj�� FRQ� JLXGL]LR
LQVLQGDFDELOH�� LO� FDQGLGDWR� LQ� SRVVHVVR� GHL� UHTXLVLWL� DUWLVWLFR�SURIHVVLRQDOL� FRPSLXWDPHQWH
ULVSRQGHQWL� DOOH� HVLJHQ]H� GLGDWWLFKH� H� IXQ]LRQDOL� DL� VLQJROL� LQVHJQDPHQWL� H� SUHGLVSRUUj� XQ� HOHQFR
JUDGXDWR�GHJOL�LGRQHL�GDO�TXDOH�DWWLQJHUH�LQ�FDVR�GL�ULQXQFLD�GHO�FDQGLGDWR�SUHVFHOWR��,Q�FDVR�GL�SDULWj
GL�SXQWHJJLR�SUHFHGH�LO�FDQGLGDWR�SL��JLRYDQH�GL�HWj��

$O� WHUPLQH�GHOOD�SURFHGXUD� FRPSDUDWLYD�� LO�'LUHWWRUH�SURYYHGHUj� D�YHULILFDUH� OD� UHJRODULWj� IRUPDOH
GHOOD�SURFHGXUD�VWHVVD�H�D�FRQIHULUH�O¶LQFDULFR��

/¶HVLWR�SURYYLVRULR�GHOOD�SURFHGXUD�FRPSDUDWLYD�VDUj�SXEEOLFDWR�DOO¶$OER�RQOLQH�GHO�&RQVHUYDWRULR�
VXO�VLWR�KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW���H�LQ KWWSV���DIDP�EDQGL�FLQHFD�LW���

(QWUR�FLQTXH�JLRUQL�GDOOD�SXEEOLFD]LRQH��FLDVFXQ�LQWHUHVVDWR�SXz�SUHVHQWDUH�UHFODPR�DO�'LUHWWRUH�GHO
&RQVHUYDWRULR� LQ� FDUWD� VHPSOLFH� SHU� HYHQWXDOL� HUURUL� PDWHULDOL�� 'RSR� O¶HVDPH� GHL� UHFODPL� H
O¶DGR]LRQH��DQFKH�G¶XIILFLR��GL�HYHQWXDOL�UHWWLILFKH��O¶HVLWR�GHILQLWLYR�VDUj�SXEEOLFDWR�DOO¶$OER�RQ�OLQH
GHO� &RQVHUYDWRULR�� VXO� VLWR� KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW��� H� LQ KWWSV���DIDP�EDQGL�FLQHFD�LW��� ,O
VXGGHWWR� ULVXOWDWR� GL� YDOXWD]LRQH� DYUj� GXUDWD� GL� ���PHVL� D� SDUWLUH� GDOOD� SXEEOLFD]LRQH��$YYHUVR� LO
ULVXOWDWR� GL� YDOXWD]LRQH� q� DPPHVVR� ULFRUVR� DO� 7$5� R� ULFRUVR� VWUDRUGLQDULR� DO� &DSR� GHOOR� 6WDWR
ULVSHWWLYDPHQWH�HQWUR����H�����JLRUQL�GDOOD�SXEEOLFD]LRQH��

$UWLFROR�����,QGLYLGXD]LRQH�GHO�GHVWLQDWDULR�H�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR�
$O�WHUPLQH�GHOOD�SURFHGXUD��FRQ�LO�SUHVWDWRUH�G¶RSHUD�SUHVFHOWR�VDUj�VWLSXODWR�XQ�FRQWUDWWR�GL�ODYRUR
DXWRQRPR��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������GHO�&RGLFH�&LYLOH��RSSXUH�XQ�FRQWUDWWR�GL� LQVHJQDPHQWR�DL�VHQVL
GHOOD� OHJJH�Q������������DUW�����F�������,O�FRQWUDWWR�GL� ODYRUR�DYUj�GXUDWD�PDVVLPD�GL����PHVL�H�XQ
FRUULVSHWWLYR� FRPSOHVVLYR� SHU� OD� SUHVWD]LRQH�� DO� ORUGR� GHOOH� ULWHQXWH� D� FDULFR� GHO� SHUFLSLHQWH�
GHWHUPLQDWR�LQ�¼��������HXUR�YHQWXQR�����DOO
RUD��SUHYLD�DFTXLVL]LRQH�GHL�GDWL�QHFHVVDUL�DL�ILQL�ILVFDOL�
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DVVLVWHQ]LDOL� H� SUHYLGHQ]LDOL�� QHO� ULVSHWWR� GHO� OLPLWH� PDVVLPR� DQQXDOH� GHOOH� UHWULEX]LRQL� H� GHJOL
HPROXPHQWL�D�FDULFR�GHOOD�ILQDQ]D�SXEEOLFD��

$L�VHQVL�GHOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD��DUW������'�OJV�����PDU]R�������Q�������VDUDQQR�SXEEOLFDWL�VXO�VLWR
GHO� &RQVHUYDWRULR� L� GDWL� UHODWLYL� DOO¶LQFDULFR� �QRPLQDWLYR� GHO� FROODERUDWRUH�� HVWUHPL� GHO
SURYYHGLPHQWR� GL� FRQIHULPHQWR�� RJJHWWR� GHOO¶LQFDULFR�� GXUDWD�� FRPSHQVR�� L� GDWL� UHODWLYL� DOOR
VYROJLPHQWR�GL�LQFDULFKL�R�OD�WLWRODULWj�GL�FDULFKH�LQ�HQWL�GL�GLULWWR�SULYDWR�UHJRODWL�R�ILQDQ]LDWL�GDOOD
SXEEOLFD� DPPLQLVWUD]LRQH� R� OR� VYROJLPHQWR� GL� DWWLYLWj� SURIHVVLRQDOL��� QRQFKp� LO� FXUULFXOXP� GHO
FROODERUDWRUH��7DOL�GDWL�GRYUDQQR�HVVHUH�IRUQLWL�GDO�SUHVWDWRUH�G¶RSHUD�SUHVFHOWR�HQWUR�H�QRQ�ROWUH�LO
WHUPLQH� FRPXQLFDWR� GDOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�� GHFRUVR� LQXWLOPHQWH� WDOH� WHUPLQH�� O¶DPPLQLVWUD]LRQH� VL
ULVHUYD�OD�IDFROWj�GL�QRQ�SURFHGHUH�DOOD�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR��

/D�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR�q�VXERUGLQDWD�
� DO�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�GL�FXL�DOO¶DUW����
� DO�PDQLIHVWDUVL�GL�QHFHVVLWj�GD�SDUWH�GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�
� DOOD�GLVSRQLELOLWj�GHOO¶LQWHUHVVDWR�D�VYROJHUH�O¶LQFDULFR��

1RQ�VL�SRWUj�SURFHGHUH�DOOD�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR�VWHVVR�TXDORUD�LO�VRJJHWWR�HVWHUQR�SUHVFHOWR�DEELD�XQ
UDSSRUWR� GL� FRQLXJLR� R� XQ� JUDGR� GL� SDUHQWHOD� R� GL� DIILQLWj�� ILQR� DO� TXDUWR� JUDGR� FRPSUHVR�� FRQ� LO
'LUHWWRUH��LO�3UHVLGHQWH�R�XQ�FRPSRQHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH��

4XDORUD� LO� FROODERUDWRUH� LQGLYLGXDWR� VLD� GLSHQGHQWH� GL� DOWUD� DPPLQLVWUD]LRQH� SXEEOLFD� VRJJHWWR� DO
UHJLPH� GL� DXWRUL]]D]LRQH� GL� FXL� DOO¶DUW�� ���� '�/JV�� ��� PDU]R� ������ Q�� ����� GRYUj� SUHVHQWDUH
O¶DXWRUL]]D]LRQH�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�GL�DSSDUWHQHQ]D�SULPD�GL�VWLSXODUH�LO�FRQWUDWWR��

,O�QXPHUR�GL�RUH�FRPSOHVVLYDPHQWH�DVVHJQDWH�SHU�FLDVFXQ�SURILOR�VDUj�VXFFHVVLYDPHQWH�GHWHUPLQDWR
GDOOD�'LUH]LRQH�VHFRQGR�OD�SURJUDPPD]LRQH�GLGDWWLFD��,O�FRPSHQVR�GRYXWR�VDUj�OLTXLGDWR�DO�WHUPLQH
GHOOD�SUHVWD]LRQH��,O�FRQWUDWWR�QRQ�Gj�OXRJR�D�GLULWWL�LQ�RUGLQH�DOO¶DFFHVVR�QHL�UXROL�GHO�&RQVHUYDWRULR�

*OL�LQFDULFKL�QRQ�SRWUDQQR�HVVHUH�FRQIHULWL�D�VWXGHQWL�LVFULWWL�D�XQ�TXDOVLDVL�FRUVR�GHO�&RQVHUYDWRULR
GL� 0RGHQD� H� &DUSL�� 4XDORUD� YHQJD� PHQR� OD� QHFHVVLWj�� OD� FRQYHQLHQ]D� R� O¶RSSRUWXQLWj�� LO
&RQVHUYDWRULR� SXz� QRQ� SURFHGHUH� DO� FRQIHULPHQWR� GHOO¶LQFDULFR� R� DO� UHFHVVR� GHOOR� VWHVVR�� DL� VHQVL
GHOO¶DUW�������GHO�&RGLFH�&LYLOH��

,O�&RQVHUYDWRULR�VL�ULVHUYD�OD�IDFROWj�GL�SURURJDUH��VRVSHQGHUH�R�UHYRFDUH�LO�SUHVHQWH�$YYLVR�R�SDUWH
GL�HVVR��VH�QH�ULOHYDVVH�O¶RSSRUWXQLWj�QHOO¶LQWHUHVVH�GHOO¶,VWLWXWR��

$UWLFROR���±�5HVSRQVDELOH�GHO�SURFHGLPHQWR�
5HVSRQVDELOH�GHO�SURFHGLPHQWR�DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH����������q�LO�'LUHWWRUH�GHO�&RQVHUYDWRULR��2JQL
FDQGLGDWR�GRYUj�VRWWRVFULYHUH�O¶DOOHJDWD�LQIRUPDWLYD�VXO�WUDWWDPHQWR�H�DOOHJDUOD�DJOL�DWWL�GHO�SUHVHQWH
EDQGR��
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$UWLFROR����±�7UDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�
,O�&RQVHUYDWRULR�VL�LPSHJQD�D�ULVSHWWDUH�LO�FDUDWWHUH�ULVHUYDWR�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�IRUQLWH�GDL�FDQGLGDWL
H� D� WUDWWDUH� WXWWL� L� GDWL� VROR� SHU� OH� ILQDOLWj� FRQQHVVH� H� VWUXPHQWDOL� DOOD� SURFHGXUD� VHOHWWLYD� HG� DOOD
HYHQWXDOH�VWLSXOD�H�JHVWLRQH�GHO�FRQWUDWWR�

$L�VHQVL�GHOO
DUWLFROR����GHO�5HJRODPHQWR�8(�����������VL�UHQGH�QRWR�FKH�L�GDWL�SHUVRQDOL�IRUQLWL�GDL
FDQGLGDWL�VRQR�UDFFROWL�SUHVVR�O
8IILFLR�GL�6HJUHWHULD�GL�GLUH]LRQH�GHO�&RQVHUYDWRULR�SHU�OH�ILQDOLWj�GL
JHVWLRQH� GHO� FRQFRUVR� H� VDUDQQR� WUDWWDWL� PDQXDOPHQWH� H� FRQ� PRGDOLWj� LQIRUPDWLFD�� DQFKH
VXFFHVVLYDPHQWH�DOO
HYHQWXDOH�LQVWDXUD]LRQH�GHO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR��SHU�OH�ILQDOLWj�LQHUHQWL�OD�JHVWLRQH
GHO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�PHGHVLPR��

,O� FRQIHULPHQWR� GHL� SUHGHWWL� GDWL� q� REEOLJDWRULR� DO� ILQH� GHOOD� YDOXWD]LRQH� GHL� UHTXLVLWL� GL
SDUWHFLSD]LRQH� DO� FRQFRUVR�� SHQD� O
HVFOXVLRQH� GDOOD� SURFHGXUD� FRQFRUVXDOH�� /µLQWHUHVVDWR� JRGH� GHL
GLULWWL�GL�FXL�DO�5HJRODPHQWR�8(����������FRQ�SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�DOO¶DJJLRUQDPHQWR��DOOD�UHWWLILFD�
DOO¶LQWHJUD]LRQH� GHL� GDWL� H� DOOD� ORUR� FDQFHOOD]LRQH�� WUDVIRUPD]LRQH� LQ� IRUPD� DQRQLPD� H� EORFFR�
,QROWUH��SRWUj�RSSRUVL�SHU�PRWLYL�OHJLWWLPL�DO�WUDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�FKH�OR�ULJXDUGDQR�

/¶LQWHUHVVDWR�SHU�O¶HVHUFL]LR�GL�GHWWL�GLULWWL�SRWUj�ULYROJHUVL�DO�'LUHWWRUH�$PPLQLVWUDWLYR�LQ�TXDOLWj�GL
³5HVSRQVDELOH´�SUR�WHPSRUH�GHO�WUDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL��

$UWLFROR����±�&ODXVROD�GL�VDOYDJXDUGLD��
3HU� TXDQWR� QRQ� HVSUHVVDPHQWH� SUHYLVWR� VL� ID� ULIHULPHQWR� DOOH� QRUPH� YLJHQWL� LQ� PDWHULD�� 7XWWL� JOL
DOOHJDWL�DO�SUHVHQWH�EDQGR��DOOHJDWL���������������H����QH�FRVWLWXLVFRQR�SDUWH�LQWHJUDQWH��

$UW�������&XVWRGLD�WLWROL�LQYLDWL
'HFRUVL�����JLRUQL�GDOOD�GDWD�GHO�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�GHJOL�DWWL�LO�&RQVHUYDWRULR�QRQ�DVVXPH�SL�
DOFXQD� UHVSRQVDELOLWj� SHU� OD� FXVWRGLD� GHOOD� GRFXPHQWD]LRQH� LQYLDWD�� /
HYHQWXDOH� RQHUH� HFRQRPLFR
GHULYDQWH�GDOOD�UHVWLWX]LRQH�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�SURGRWWD�VDUj�D�FDULFR�GHO�ULFKLHGHQWH��

� � � � � � � � ���,O�'LUHWWRUH
� � � � � � � 0��*LXVHSSH�)DXVWR�0RGXJQR
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3URFHGXUD�VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD��SHU�VROL�WLWROL��ILQDOL]]DWD�DOO¶LQGLYLGXD]LRQH�GL�XQ�DGGHWWR
DOO
XIILFLR�GHOOH�UHOD]LRQL�LQWHUQD]LRQDOL��HVSHUWR�LQ�SUDWLFKH�DPPLQLVWUDWLYH�LQHUHQWL�LO�SURJUDPPD
(UDVPXV��H�HYHQWXDOL�DOWUH�DWWLYLWj�FRUUHODWH��GHO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD��9HFFKL�7RQHOOL��GL

0RGHQD�H�&DUSL���$$�$$�������������������������������

,/�',5(7725(

9,67$ OD�OHJJH����GLFHPEUH�������Q�������GL�5LIRUPD�GHOOH�,VWLWX]LRQL�$)$0��H�V�P�L��
9,672 LO� '�3�5�� ��� IHEEUDLR� ������ Q�� ����� TXDOH� 5HJRODPHQWR� UHFDQWH� FULWHUL� SHU� O¶DXWRQRPLD
VWDWXWDULD�UHJRODPHQWDUH�HG�RUJDQL]]DWLYD�GHOOH�LVWLWX]LRQL�DUWLVWLFKH�H�PXVLFDOL�
9,672 LO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR�Q������GHO����PDU]R������H�V�P�L���H�QHOOR�VSHFLILFR�O¶DUW�����FRPPL��
H���ELV�
9,672 LO� '�3�5�� ��� DSULOH� ������ Q�� ��� ³5HJRODPHQWR� UHFDQWH� FRGLFH� GL� FRPSRUWDPHQWR� GHL
GLSHQGHQWL� SXEEOLFL�� D� QRUPD� GHOO¶DUW�� ��� GHO� '�/JV� ��� PDU]R� ������ Q�� ���´� FKH� KD� HVWHVR�� SHU
TXDQWR�FRPSDWLELOL��JOL�REEOLJKL�GL�FRPSRUWDPHQWR�GHO�FRGLFH�D�WXWWL�L�FROODERUDWRUL�R�FRQVXOHQWL��FRQ
TXDOVLDVL�WLSRORJLD�GL�FRQWUDWWR�R�LQFDULFR�
9,672 LO� 'HFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� DSULOH� ������ Q�� ����� ³&RGLFH� GHOOH� SDUL� RSSRUWXQLWj� WUD� XRPR� H
GRQQD��D�QRUPD�GHOO¶DUW����GHOOD�/HJJH����QRYHPEUH�������Q�����´�
9,672 LO�'HFUHWR�'LUHWWRULDOH����RWWREUH�������Q��������FRQ�LO�TXDOH�q�VWDWR�DSSURYDWR�OR�6WDWXWR�GL
DXWRQRPLD�GHO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQD�H�&DUSL�
9,672 LO� 5HJRODPHQWR� GL� $PPLQLVWUD]LRQH� )LQDQ]D� H� &RQWDELOLWj� GHO� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD
³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQD�H�&DUSL�
9,672 O¶DUW���FRPPD���GHO�G��O�JV���������
9,67$ OD� OHJJH� ��������� H� LO� VXFFHVVLYR� '35� ���������� FKH� LQGLYLGXDQR� L� WLWROL� ULFKLHVWL� SHU
O
DFFHVVR�GHO�SHUVRQDOH�GD�XWLOL]]DUH�SHU�OH�DWWLYLWj�GL�LQIRUPD]LRQH�H�GL�FRPXQLFD]LRQH�H�VWDELOLVFRQR
L� UHTXLVLWL�PLQLPL�GHL� VRJJHWWL� SULYDWL� H� SXEEOLFL� DELOLWDWL� DOOR� VYROJLPHQWR�GL� DWWLYLWj� IRUPDWLYH� LQ
PDWHULD�GL�LQIRUPD]LRQH�H�FRPXQLFD]LRQH�GHOOH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL�
9,672 LO�SURJHWWR�G
,VWLWXWR�$�$�������������DSSURYDWR�FRQ�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�$FFDGHPLFR�GHO
���RWWREUH�������H�FRQ�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHO����RWWREUH������
&216,'(5$72 FKH�O¶XIILFLR�SHU�OH�UHOD]LRQL�H�OH�DWWLYLWj�LQWHUQD]LRQDOL�QRQ�GLVSRQH�GL�SHUVRQDOH
VWUXWWXUDWR�FRQ�SURIHVVLRQDOLWj�DGHJXDWD�DOO¶HVSOHWDPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�GL�FXL�DO�SUHVHQWH�EDQGR�
&216,'(5$72 FKH� O¶DWWLYLWj� GHO� &RQVHUYDWRULR�� SHU� OD� VXD� QDWXUD� SXEEOLFD�� QHFHVVLWD� GL� SRWHU
JHVWLUH� OH� SUDWLFKH� DPPLQLVWUDWLYH� LQHUHQWL� LO� 3URJUDPPD�(5$6086�� H� OH� HYHQWXDOL� DOWUH� DWWLYLWj
FRUUHODWH�DOO¶8IILFLR�5HOD]LRQL�,QWHUQD]LRQDOL�
$&&(57$7$ O¶LPSRVVLELOLWj�RJJHWWLYD�GL�XWLOL]]DUH� OH� ULVRUVH�XPDQH�GLVSRQLELOL� LQ�RUJDQLFR�QHO
&RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H� &DUSL� SHU� OH� DWWLYLWj� GL� FXL� DO� SUHVHQWH
EDQGR�
$&&(57$7$ OD� QHFHVVLWj� GL� DIILGDUH� XQ� LQFDULFR� GL� DGGHWWR� DOO
XIILFLR� GHOOH� UHOD]LRQL
LQWHUQD]LRQDOL��HVSHUWR�LQ�SUDWLFKH�DPPLQLVWUDWLYH�LQHUHQWL�LO�SURJUDPPD�(UDVPXV��H�HYHQWXDOL�DOWUH
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DWWLYLWj�FRUUHODWH�GHO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQD�H�&DUSL��D�SHUVRQDOH�GL
SDUWLFRODUH� H� FRPSURYDWD� VSHFLDOL]]D]LRQH�� QRQ� SRWHQGRYL� IDU� IURQWH� FRQ� SHUVRQDOH� LQWHUQR� JLj� LQ
VHUYL]LR��VWDQWH�OH�VSHFLILFKH�FRPSHWHQ]H�ULFKLHVWH�
$&&(57$7$ OD�GLVSRQLELOLWj�ILQDQ]LDULD�VXO�FDSLWROR�GHGLFDWR�GHO�ELODQFLR�GL�TXHVWD�,VWLWX]LRQH�

',6321(

$UWLFROR�����2JJHWWR
/¶LQGL]LRQH� SUHVVR� LO� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H� &DUSL� GL� XQD
SURFHGXUD� VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD� GL� FXUULFXOXP�� SHU� VROL� WLWROL�� ILQDOL]]DWD� DOO¶LQGLYLGXD]LRQH� GL� XQ
DGGHWWR� DOO
XIILFLR� GHOOH� UHOD]LRQL� LQWHUQD]LRQDOL�� HVSHUWR� LQ� SUDWLFKH� DPPLQLVWUDWLYH� LQHUHQWL� LO
SURJUDPPD� (UDVPXV�� H� HYHQWXDOL� DOWUH� DWWLYLWj� FRUUHODWH�H� DOOD� FRQVHJXHQWH� VWLSXOD]LRQH� GL� XQ
FRQWUDWWR�GL�SUHVWD]LRQH�G¶RSHUD�LQWHOOHWWXDOH��

/¶LQFDULFRDIILGDWR�SUHYHGH�OD�FROODERUD]LRQH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOHVHJXHQWL�DWWLYLWj�
� VXSSRUWR�DO�3UHVLGHQWH�H�DO�'LUHWWRUH�R� ORUR�GHOHJDWL�QHL� UDSSRUWL� LQHUHQWL� OD�FRPXQLFD]LRQH

FRQ�O
$JHQ]LD�1D]LRQDOH�SHU�(UDVPXV��,QGLUH�
� JHVWLRQH�GHOO¶8IILFLR�(UDVPXV�H�GHOOH�UHOD]LRQL�LQWHUQD]LRQDOL�GHO�&RQVHUYDWRULR�
� FRQGX]LRQH�GHL�UDSSRUWL�FRQ�OH�GLYHUVH�,VWLWX]LRQL�SDUWQHU�DOO¶HVWHUR�
� DVVLVWHQ]D�DJOL�VWXGHQWL�VWUDQLHUL�SHU�LO�GLVEULJR�GHOOH�SUDWLFKH�EXURFUDWLFKH�
� DVVLVWHQ]D�H�SUHSDUD]LRQH�GHJOL�VWXGHQWL�H�GHL�GRFHQWL�GHO�&RQVHUYDWRULR�SHU�JOL�DGHPSLPHQWL

UHODWLYL�DOO¶HVSOHWDPHQWR�GHOOH�SUDWLFKH�H�DOOD�SHUPDQHQ]D�DOO¶HVWHUR�
� VXSSRUWR� SUDWLFR� SHU� UHQGLFRQWD]LRQH� VHFRQGR� OH�PRGDOLWj� GHILQLWH� GDOO
$JHQ]LD�1D]LRQDOH

SHU�(UDVPXV��,QGLUH�
� ULFHYLPHQWR�DOOLHYL�H�'RFHQWL�SUHVVR�VSRUWHOOR�(UDVPXV�XQD�YROWD�OD�VHWWLPDQD�
� RJQL�DOWUD�DWWLYLWj�FRQQHVVD�FRQ�TXHOOH�VRSUD�LQGLFDWH�

,O� SUHVHQWH� EDQGR� q� SXEEOLFDWR� DOO¶$OER� RQ� OLQH� GHO� &RQVHUYDWRULR� H� VXO� VLWR
KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW��� HG� KD� YDOLGLWj� ��� JLRUQL� GDO� JLRUQR� VXFFHVVLYR� DOOD� GDWD� GL
SXEEOLFD]LRQH�

$UW����±�0RGDOLWj�GL�VYROJLPHQWR
/H�DWWLYLWj�GL�FXL�DOO¶DUW����FRPSRUWHUDQQR��LQ�SDUWLFRODUH��XQR�VFDPELR�GL�LQIRUPD]LRQL�FRQ�L�YHUWLFL
LVWLWX]LRQDOL��VHFRQGR�OH�ULVSHWWLYH�FRPSHWHQ]H�

/H�DWWLYLWj�GL�FXL�DOO¶DUW����VDUDQQR�HVSOHWDWH�SHUVRQDOPHQWH�GDOO¶DGGHWWR�LQGLYLGXDWR��FRQ�XWLOL]]R�GL
PH]]L�SURSUL��VHQ]D�YLQFROR�GL�VXERUGLQD]LRQH��

/¶DGGHWWR� DOO
XIILFLR� GHOOH� UHOD]LRQL� LQWHUQD]LRQDOL� QRQ� SRWUj� GLVSRUUH� Qp� GLUHWWDPHQWH� Qp
LQGLUHWWDPHQWH�GHOO¶DWWLYD]LRQH�GL�IRUQLWXUH�FKH�FRPSRUWLQR�LPSHJQL�GL�VSHVD�

$UW����±�/XRJR��GXUDWD�H�FRUULVSHWWLYR
/¶LQFDULFR�HG�LO�FRQWUDWWR�GL�SUHVWD]LRQH�G¶RSHUD�LQWHOOHWWXDOH�VWLSXODWR�DYUj�GXUDWD�GL����PHVL�GDOOD
GDWD�GL�SURWRFROOR�GHOOR�VWHVVR��

,O� &RUULVSHWWLYR� DQQXR� SDWWXLWR� q� SDUL� D� ¼� ��������� �HXUR� TXDWWURPLOD������ DO� ORUGR� GHOOH� ULWHQXWH
SUHYLGHQ]LDOL��DVVLVWHQ]LDOL�H�ILVFDOL��/¶RQHUH�ILQDQ]LDULR�VDUj�D�FDULFR�GHO�%LODQFLR�G¶LVWLWXWR��
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,O�FRUULVSHWWLYR�VDUj�OLTXLGDWR�LQ�GXH�VROX]LRQL��OD�SULPD�GRSR�VHL�PHVL�GDOO¶LQL]LR�GHOO¶LQFDULFR�H�OD
VHFRQGD� DO� WHUPLQH�� GLHWUR�SUHVHQWD]LRQH� ULVSHWWLYDPHQWH�GL� XQD� UHOD]LRQH� LOOXVWUDWLYD� LQWHUPHGLD� H
ILQDOH�GHOO¶DWWLYLWj�VYROWD�

$UW����±�5HTXLVLWL�GL�DPPLVVLRQH
3HU�O¶DPPLVVLRQH�DOOD�VHOH]LRQH�L�FDQGLGDWL�GHYRQR�SRVVHGHUH�L�VHJXHQWL�UHTXLVLWL�

� FLWWDGLQDQ]D� LWDOLDQD�R�GL�XQR�GHJOL�6WDWL�PHPEUL�GHOO¶8QLRQH�(XURSHD�� LQ� WDOH�XOWLPR�FDVR
FRQRWWLPD�FRQRVFHQ]D�GHOOD�OLQJXD�LWDOLDQD�

� HWj�QRQ�LQIHULRUH�DJOL�DQQL����
� JRGLPHQWR� GHL� GLULWWL� FLYLOL� H� SROLWLFL�� ,� FDQGLGDWL� FLWWDGLQL� GHOO¶8QLRQH� (XURSHD� GHYRQR

JRGHUH�GHL�GLULWWL�FLYLOL�H�SROLWLFL�DQFKH�QHJOL�6WDWL�GL�DSSDUWHQHQ]D�R�SURYHQLHQ]D�
� DVVHQ]D� GL� FRQGDQQH� SHQDOL� SDVVDWH� LQ� JLXGLFDWR� DQFKH� VH� EHQHILFLDWH� GHOOD� QRQ�PHQ]LRQH�

DVVHQ]D�GL�SURFHGLPHQWL�SHQDOL�LQ�FRUVR�R�GL�SURFHGLPHQWL�DPPLQLVWUDWLYL�SHU�O¶DSSOLFD]LRQH
GL�PLVXUH�GL�VLFXUH]]D�R�GL�SUHYHQ]LRQH�

� ODXUHD��GLSORPD�GL� ODXUHD�YHFFKLR�RUGLQDPHQWR�FRQIHULWD�VHFRQGR�O¶RUGLQDPHQWR�SUHYLJHQWH
DO� '�0�� ������� R� ODXUHD� VSHFLDOLVWLFD� R� ODXUHD� PDJLVWUDOH�� LQ� /LQJXH�� /HWWHUH�� (FRQRPLD�
6FLHQ]H�3ROLWLFKH�� RSSXUH� GLSORPD� GL� ODXUHD� GL�&RQVHUYDWRULR�9�2�� R� GL� ,,� OLYHOOR� DL� VHQVL
GHOOD�/��������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFKH�H�LQWHJUD]LRQL�

� HVSHULHQ]D�GRFXPHQWDWD�GL�DWWLYLWj�ODYRUDWLYD�QHOO¶DPELWR�GL�XIILFL�UHOD]LRQL�LQWHUQD]LRQDOL�H�R
(UDVPXV�SUHVVR�,VWLWXWL�$IDP�

� FRQRVFHQ]D� GHOOD� QRUPDWLYD� YLJHQWH� QHOO¶DPELWR� GHO� 3URJHWWR� (UDVPXV� �� UHODWLYR� DOOH
LVWLWX]LRQL�$IDP�

� HVSHULHQ]D� GRFXPHQWDWD� GL� DWWLYLWj� G¶DFFRJOLHQ]D� D� VWUDQLHUL�� VYROWD� SUHVVR� XQ� TXDOVLDVL
VHUYL]LR�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR�R�SULYDWR�

� RWWLPD� FRQRVFHQ]D� SDUODWD� H� VFULWWD� GHOOD� OLQJXD� LQJOHVH� H� EXRQD� FRQRVFHQ]D� GL� DOPHQR
XQ¶DOWUD�OLQJXD�HXURSHD�

� RWWLPD� FRQRVFHQ]D� GHL� SL�� GLIIXVL� DSSOLFDWLYL� LQIRUPDWLFL�� FRQ� SDUWLFRODUH� ULIHULPHQWR� DL
VRIWZDUH� SHU� O¶DUFKLYLD]LRQH� GHL� GDWL� �GDWDEDVH��� GHO� SURJUDPPD� GL� VFULWWXUD� :RUG� H� GHO
SURJUDPPD�GL�HODERUD]LRQH�GL�IRJOL�GL�FDOFROR�0LFURVRIW�([FHO��

� FRQRVFHQ]D�GHOOD�JHVWLRQH�GHOOD�SLDWWDIRUPD�0RELOLW\�7RRO
� RWWLPD�FRQRVFHQ]D�GHO�SURJUDPPD�(UDVPXV��H�GHOOD�QRUPDWLYD�GL�ULIHULPHQWR�
� DVVHQ]D�GL�VLWXD]LRQL�GL�LQFRPSDWLELOLWj�SUHYLVWH�GDOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�

3HU� L�FDQGLGDWL�VWUDQLHUL��SHQD�HVFOXVLRQH�GDOOD�SURFHGXUD��SHU� LO� ULFRQRVFLPHQWR�GHL� WLWROL�GL�VWXGLR
HTXLYDOHQWL�FRQVHJXLWL�QHOOH�,VWLWX]LRQL�GL�LVWUX]LRQH�VXSHULRUH�HVWHUH��JOL�LQWHUHVVDWL�GHYRQR�DOOHJDUH
DOOD�GRPDQGD�XQD�GLFKLDUD]LRQH�GL�HTXLSROOHQ]D��RYYHUR� L� VHJXHQWL�GRFXPHQWL�� DL� VHQVL�GHOO¶DUW����
FRPPD����GHO�'35����OXJOLR�������Q������

� WLWROR�GL�VWXGLR�HVWHUR��VLD�LQ�OLQJXD�RULJLQDOH��VLD�WUDGRWWR�H�OHJDOL]]DWR�
� FHUWLILFDWR� DQDOLWLFR� GHJOL� HVDPL� VRVWHQXWL� ULODVFLDWR� GDOO¶,VWLWXWR� RYH� q� VWDWR� FRQVHJXLWR� LO

WLWROR�GL�VWXGLR��VH�LQ�LVWLWXWR�HVWHUR�VLD�LQ�OLQJXD�RULJLQDOH��VLD�WUDGRWWR��
� GLFKLDUD]LRQH� GL� YDORUH� LQ� ORFR� GHOOD� 5DSSUHVHQWDQ]D� GLSORPDWLFR�FRQVRODUH� LWDOLDQD

FRPSHWHQWH�SHU� WHUULWRULR�QHOOR�6WDWR� DO� FXL� RUGLQDPHQWR� VL� ULIHULVFH� LO� WLWROR�GL� VWXGLR�� FKH
VSHFLILFKL�GXUDWD�GHO�FRUVR��YDORUH�GHO�WLWROR�GL�VWXGLR�H�QDWXUD�JLXULGLFD�GHOO
,VWLWXWR�FKH�OR�KD
ULODVFLDWR��QHOO
DPELWR�GHO�SUHGHWWR�RUGLQDPHQWR�

1RQ� SRVVRQR� SDUWHFLSDUH� Qp� HVVHUH� DPPHVVL� DOOD� VHOH]LRQH� FRORUR� FKH� VLDQR� VWDWL� OLFHQ]LDWL� SHU
PRWLYL� GLVFLSOLQDUL�� GHVWLWXLWL� R� GLVSHQVDWL� GDOO¶LPSLHJR� SUHVVR� XQD� 3XEEOLFD� $PPLQLVWUD]LRQH
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RYYHUR�VLDQR�VWDWL�GLFKLDUDWL�GHFDGXWL�GD�XQ�LPSLHJR�VWDWDOH�

7XWWL� L� UHTXLVLWL� SUHVFULWWL� GHYRQR� HVVHUH� SRVVHGXWL� DOOD� GDWD� GL� VFDGHQ]D� GHO� WHUPLQH� XWLOH� SHU� OD
SUHVHQWD]LRQH�GHOOD�GRPDQGD�GL�DPPLVVLRQH�DOOD�SURFHGXUD�VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD�

/¶DVVHQ]D�GL�XQR�GHL�UHTXLVLWL�GL�DPPLVVLRQH�VDUj�PRWLYR�GL�HVFOXVLRQH�

3HU�O¶DFFHVVR�DOO¶LQFDULFR�q�JDUDQWLWD�SDUL�RSSRUWXQLWj�WUD�XRPLQL�H�GRQQH�

$UW����±�'RPDQGD�GL�SDUWHFLSD]LRQH�H�PRGDOLWj�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHL�WLWROL
/D� GRPDQGD� GL� DPPLVVLRQH� DOOD� VHOH]LRQH�� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� $�� H� JOL� HYHQWXDOL� XOWHULRUL� DOOHJDWL
GRYUDQQR�HVVHUH�VRWWRVFULWWL�H�LQGLUL]]DWL�DO�'LUHWWRUH�GHO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´
GL�0RGHQD�H�&DUSL��9LD�*ROGRQL��������������0RGHQD�

/D�GRPDQGD�SRWUj�HVVHUH�SUHVHQWDWD�VHFRQGR�XQD�GHOOH�VHJXHQWL�PRGDOLWj�
� WUDPLWH�SRVWD�HOHWWURQLFD�FHUWLILFDWD�DOO
LQGLUL]]R� DPPLQLVWUD]LRQHYHFFKLWRQHOOL#SHF�LW�
� WUDPLWH�UDFFRPDQGDWD�$�5�DO�VHJXHQWH�LQGLUL]]R��&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´

GL� 0RGHQD� H� &DUSL�� 9LD� *ROGRQL�� ����������0RGHQD�� $L� ILQL� GHO� ULVSHWWR� GHO� WHUPLQH
SHUHQWRULR� LQGLFDWR� SHU� OD� SUHVHQWD]LRQH� GHOOD� GRPDQGD� GL� SDUWHFLSD]LRQH� H� GHOOD
GRFXPHQWD]LRQH� ULFKLHVWD� IDUj� IHGH� VROR� LO� WLPEUR� LQ� DUULYR� DOO¶XIILFLR� 3URWRFROOR� GHO
&RQVHUYDWRULR�� FRQ� FRQVHJXHQWH� LUULFHYLELOLWj� GHOOH� GRPDQGH� H� GHL� GRFXPHQWL� FKH
SHUYHUUDQQR�ROWUH�LO�WHUPLQH�ILVVDWR��LQ�FDVR�GL�LQYLR�WUDPLWH�UDFFRPDQGDWD�$�5�OD�GRPDQGD
GRYUj�HVVHUH�DQWLFLSDWD�DQFKH�YLD�HPDLO�DOO
LQGLUL]]R�VHJUHWHULDPRGHQD#YHFFKLWRQHOOL�LW�

� D�PDQR�SUHVVR�LO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQDH�&DUSL��YLD�*ROGRQL
���������0RGHQD�

1HOO¶RJJHWWR�GHOOD�PDLO�GRYUj�HVVHUH�LQGLFDWD�OD�VHJXHQWH�GLFLWXUD��³VHOH]LRQH�SHU�LQFDULFR�GL�DGGHWWR
DOO
XIILFLR�GHOOH�UHOD]LRQL�LQWHUQD]LRQDOL´�

,O�WHUPLQH�LPSURURJDELOH�GL�SUHVHQWD]LRQH�q�ILVVDWR�DOOD�GDWD�GHO ��VHWWHPEUH�����

$L� ILQL� GHOO¶DPPLVVLRQH� DOOD� VHOH]LRQH�� L� VRJJHWWL� LQWHUHVVDWL� GRYUDQQR� IDU� SHUYHQLUH�� D� SHQD� GL
HVFOXVLRQH��OD�GRFXPHQWD]LRQH�GL�VHJXLWR�LQ�HOHQFR�

� 'RPDQGD�GL�SDUWHFLSD]LRQH��GL�FXL�DOO
DOOHJDWR�$��GRYH�LO�FDQGLGDWR�GRYUj�GLFKLDUDUH��VRWWR�OD
SURSULD�UHVSRQVDELOLWj�DL�VHQVL�GHOO
DUW����GHO�'�3�5���������

� QRPH� H� FRJQRPH�GDWD� H� OXRJR� GL� QDVFLWD�UHVLGHQ]D� H� GRPLFLOLR� HOHWWR� DL� ILQL� GHOOD
SUHVHQWH� VHOH]LRQH�� FRGLFH� GL� DYYLDPHQWR� SRVWDOH�UHFDSLWR� WHOHIRQLFR� H
O¶DXWRUL]]D]LRQH� DOO¶XWLOL]]R� GL� XQ� LQGLUL]]R� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� SHU� OH� HYHQWXDOL
FRPXQLFD]LRQL�UHODWLYH�DOOD�SURFHGXUD�VHOHWWLYD�

� LO� WLWROR�GL�VWXGLR�SRVVHGXWR�FRQ�O
LQGLFD]LRQH�GHOO
8QLYHUVLWj�SUHVVR� OD�TXDOH�q�VWDWR
FRQVHJXLWR��GDWD�GHO�FRQVHJXLPHQWR�H�YRWD]LRQH�RWWHQXWD�

� GL�HVVHUH�ILVLFDPHQWH�LGRQHR�DOO¶DWWLYLWj�RJJHWWR�GHOOD�VHOH]LRQH�
� GL� HVVHUH� LQ� SRVVHVVR� GHOOD� FLWWDGLQDQ]D� LWDOLDQD� R� GHOOD� FLWWDGLQDQ]D� GLXQR� 6WDWR

PHPEUR�GHOO
8QLRQH�(XURSHD�
� O
LVFUL]LRQH�QHOOH�OLVWH�HOHWWRUDOL��LQGLFDQGR�LO�UHODWLYR�&RPXQH��RYYHUR�L�PRWLYL�GHOOD

PDQFDWD�LVFUL]LRQH�R�GHOOD�FDQFHOOD]LRQH�GDOOH�OLVWH�PHGHVLPH�
� OH�HYHQWXDOL�FRQGDQQH�SHQDOL�ULSRUWDWH��DQFKH�VH�VLD�VWDWD�FRQFHVVD�DPQLVWLD�FRQGRQR�

LQGXOWR�R�SHUGRQR�JLXGL]LDULR��H�L�SURFHGLPHQWL�SHQDOL�HYHQWXDOPHQWH�SHQGHQWL�D�ORUR
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FDULFR�
� &RSLD�IRWRVWDWLFD�GL�XQ�GRFXPHQWR�G¶LGHQWLWj�LQ�FRUVR�GL�YDOLGLWj�H�GHO�&RGLFH�)LVFDOH
� &XUULFXOXP� SURIHVVLRQDOH� QHO� TXDOH�� ROWUH� DL� GDWL� LQIRUPDWLYL� JHQHUDOL� HG� DQDJUDILFL�� VLDQR

GHWWDJOLDWDPHQWH� LQGLFDWL� WXWWL� JOL� HOHPHQWL� XWLOL� DL� ILQL� GHOOD� YDOXWD]LRQH� GHOOD� TXDOLWj
SURIHVVLRQDOH�H�GHOO¶HVSHULHQ]D�GHO�FDQGLGDWR��,Q�SDUWLFRODUH�VL�ULFKLHGH�

� HVSHULHQ]D� GRFXPHQWDWD� GL� DWWLYLWj� ODYRUDWLYD� QHOO¶DPELWR� GL� XIILFL� UHOD]LRQL
LQWHUQD]LRQDOL�H�R�(UDVPXV�SUHVVR�,VWLWXWL�$IDP�

� FRQRVFHQ]D�GHOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�QHOO¶DPELWR�GHO�3URJHWWR�(UDVPXV���UHODWLYR�DOOH
LVWLWX]LRQL�$IDP�

� HVSHULHQ]D� GRFXPHQWDWD� GL� DWWLYLWj� G¶DFFRJOLHQ]D� D� VWUDQLHUL�� VYROWD� SUHVVR� XQ
TXDOVLDVL�VHUYL]LR�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR�R�SULYDWR�

� RWWLPD� FRQRVFHQ]D� SDUODWD� H� VFULWWD� GHOOD� OLQJXD� LQJOHVH� H� EXRQD� FRQRVFHQ]D� GL
DOPHQR�XQ¶DOWUD�OLQJXD�HXURSHD�

� FRQRVFHQ]D�GHOOD�JHVWLRQH�GHOOD�SLDWWDIRUPD�0RELOLW\�7RRO�
� RWWLPD�FRQRVFHQ]D�GHO�SURJUDPPD�(UDVPXV��H�GHOOD�QRUPDWLYD�GL�ULIHULPHQWR�

� (OHQFR�VRWWRVFULWWR�GL�WXWWL�L�GRFXPHQWL�SUHVHQWDWL�

$�WXWWL�JOL�DWWL�H�GRFXPHQWL�UHGDWWL�LQ�OLQJXD�VWUDQLHUD�GHYH�HVVHUH�DOOHJDWD�XQD�WUDGX]LRQH�LQ�OLQJXD
LWDOLDQD�FHUWLILFDWD�FRQIRUPH�DO�WHVWR��VWUDQLHUR�UHGDWWD�GDOOD�FRPSHWHQWH�UDSSUHVHQWDQ]D�GLSORPDWLFD
R�FRQVRODUH��RYYHUR�GD�XQ�WUDGXWWRUH�XIILFLDOH�

1HO�ULVSHWWR�GL�TXDQWR�VWDELOLWR�GDOOH�QRUPH�LQ�PDWHULD�VL�SUHFLVD�FKH�OD�&RPPLVVLRQH�SRWUj�YDOXWDUH
HVFOXVLYDPHQWH�L�WLWROL�SUHVHQWDWL�VHFRQGR�OH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�VRSUD�

1RQ� VL� WHUUj� FRQWR� GL� WLWROL� HYHQWXDOPHQWH� LQGLFDWL� LQ� DOWUD� GRFXPHQWD]LRQH� DOOHJDWD�� 1RQ� VRQR
DPPHVVL� ULIHULPHQWL� D� GRFXPHQWD]LRQH�JLj� SUHVHQWDWD� SHU� SDUWHFLSDUH� DG� DOWUH� VHOH]LRQL� LQGHWWH� GD
TXHVWD�,VWLWX]LRQH�

/D�ILUPD�DSSRVWD�VXOOD�GRPDQGD�GL�DPPLVVLRQH�H�VXOO¶HOHQFR�GHL�GRFXPHQWL�SUHVHQWDWL�KD�YDORUH�GL
DXWRFHUWLILFD]LRQH�DL�VHQVL�GHOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�LQ�PDWHULD�GL�GLFKLDUD]LRQL�VRVWLWXWLYH�

/D�PDQFDQ]D�GHOOD�VRWWRVFUL]LRQH�DXWRJUDID�GHOOD�GRPDQGDH�GHOO¶HOHQFR�GHL�WLWROL�GHWHUPLQD�OD�QXOOLWj
GHJOL� VWHVVL��/D� ILUPD�DSSRVWD�GDO�FDQGLGDWR� LQ�FDOFH�DOOD�GRPDQGD��D�QRUPD�GHOO¶DUW����FF����H����
GHOOD�/HJJH�Q����������QRQ�q�VRJJHWWD�DG�DXWHQWLFD]LRQH�

,Q� DSSOLFD]LRQH� GHOOH� QRUPH� VXOO¶DXWRFHUWLILFD]LRQH� LO� &RQVHUYDWRULRSRWUj� SURFHGHUH� DOOD� YHULILFD
GHOOD�YHULGLFLWj�GHOOH�GLFKLDUD]LRQL�VRVWLWXWLYH�H�GHOOH�DXWRFHUWLILFD]LRQL�DL�VHQVL�GHO�7�8����������
V�P�L�

/¶$PPLQLVWUD]LRQH� QRQ� DVVXPH� DOFXQD� UHVSRQVDELOLWj� SHU� LO� PDQFDWR� ULFHYLPHQWR� GL� GRPDQGH� GL
DPPLVVLRQH� DOOD� VHOH]LRQH� GRYXWH� D� GLVJXLGL� SRVWDOL� R� LPSXWDELOL� D� WHU]L�� ,O� PDQFDWR� ULVSHWWR� GHL
WHUPLQL� GL� SUHVHQWD]LRQH� GHOOD� GRPDQGD� FRPSRUWD� O¶LQDPPLVVLELOLWj� GHOOD� VWHVVD� H�� TXLQGL�
O¶HVFOXVLRQH�GDOOD�SURFHGXUD�

&RVWLWXLUDQQR�WLWROR�SULRULWDULR�SHU�O¶LQGLYLGXD]LRQH�GHOO¶HVSHUWR�
� SRVVHVVR�GL�XOWHULRUL�WLWROL�GL�VWXGLR�LQHUHQWL�O¶DWWLYLWj�RJJHWWR�GHOOD�VHOH]LRQH�
� HVSHULHQ]H�SURIHVVLRQDOL�PDWXUDWH�QHOOD�VWHVVD�DWWLYLWj�R�LQ�DWWLYLWj�DVVLPLODELOL�DOO¶LQWHUQR�GL

LVWLWX]LRQL�$)$0�R�DOO¶LQWHUQR�GL�,VWLWX]LRQL�SXEEOLFKH�R�(QWL�H�$VVRFLD]LRQL�SULYDWH�
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$L�ILQL�GL�XQD�FRQJUXD�YDOXWD]LRQH�OD�&RPPLVVLRQH�KD�IDFROWj��VH�OR�ULWHQJD�QHFHVVDULR��GL�FKLHGHUH
DO�FDQGLGDWR�O¶HVLEL]LRQH�GL�GRFXPHQWD]LRQH�LQWHJUDWLYD�DO�FXUULFXOXP�

$O� FDQGLGDWR� LQGLYLGXDWR� SHU� LO� FRQIHULPHQWR� GHOO¶LQFDULFR� VDUj� ULFKLHVWR� GL� HVLELUH� WXWWD� OD
GRFXPHQWD]LRQH�UHODWLYD�DOOH�GLFKLDUD]LRQL�ULODVFLDWH�QHO�FXUULFXOXP��/H�GLFKLDUD]LRQL�PHQGDFL�R�OD
SURGX]LRQH�GL�GRFXPHQWL�IDOVL�FRPSRUWDQR�O¶HVFOXVLRQH�LPPHGLDWD�GDOOD�SURFHGXUD�VHOHWWLYD�

/D� GRPDQGD� GL� SDUWHFLSD]LRQH� DOOD� VHOH]LRQH� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� $YYLVR� KD� YDOHQ]D� GL� SLHQD
DFFHWWD]LRQH�GHOOH�FRQGL]LRQL�LQ�HVVR�ULSRUWDWH��QRQFKp�GL�FRQRVFHQ]D�H�GL�DFFHWWD]LRQH�GHOOH�QRUPH
FLWDWH�LQ�SUHPHVVD�

$UW����±�1RPLQD�H�DGHPSLPHQWL�&RPPLVVLRQH�*LXGLFDWULFH
/D�&RPPLVVLRQH� JLXGLFDWULFH�� QRPLQDWD� FRQ�'HFUHWR� GHO�'LUHWWRUH�� YDOXWHUj� L� UHTXLVLWL� GL� DFFHVVR
QRQFKp� L� FXUULFROD� GHL� FDQGLGDWL� H� LQGLYLGXHUj� O
LGRQHR�D� VXOOD� EDVH� GHOO
HVSHULHQ]D� VYROWD� GDL
FDQGLGDWL�H� OD�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOD�VWHVVD�FRQ� O
DWWLYLWj�FKH�GRYUDQQR�DQGDUH�D�VYROJHUH�QRQFKp�� LO
OLYHOOR�GL�SURIHVVLRQDOLWj�ULFKLHVWR�GDO�%DQGR�GL�VHOH]LRQH�

/D�&RPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�GLVSRUUj�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�GHL�WLWROL�GL�FRPSOHVVLYL�����SXQWL��7DOH
SXQWHJJLR�GHYH�LQWHQGHUVL�FRVu�VXGGLYLVR�

� YRWR�GL�ODXUHD��ILQR�D�XQ�PDVVLPR�GL�SXQWL����VHFRQGR�OD�VHJXHQWH�WDEHOOD�
� GD��������D�����������SXQWR�
� GD��������D�����������SXQWL�
� GD��������D�����������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� �������SXQWL�
� ����H�ORGH�����SXQWL�

� DOWUL� WLWROL�GL� VWXGLR�H�FRUVL�GL� IRUPD]LRQH�FKH��D�JLXGL]LR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�HVDPLQDWULFH�
SRVVRQR�HVVHUH�ULWHQXWL�DWWLQHQWL�DOOD�SURIHVVLRQH�ULFKLHVWD��ILQR�D�XQ�PDVVLPR�GL�SXQWL����

� HVSHULHQ]H�ODYRUDWLYH�VLD�LQ�,WDOLD�FKH�DOO¶HVWHUR�QHOOR�VYROJLPHQWR�GL�LQFDULFKL�DWWLQHQWL�DOOH
FRPSHWHQ]H�SURIHVVLRQDOL�ULFKLHVWH��ILQR�DG�XQ�PDVVLPR�GL�SXQWL����

� HYHQWXDOH� FROORTXLR� FRQ� OD� &RPPLVVLRQH� JLXGLFDWULFH� VXOOH� FRPSHWHQ]H� OLQJXLVWLFKH� H
LQIRUPDWLFKH� GHL� FDQGLGDWL� H� VXOOD� SUHFHGHQWH� HVSHULHQ]D� ODYRUDWLYD��/D�&RPPLVVLRQH� KD� D
GLVSRVL]LRQH�SHU�LO�FROORTXLR�ILQR�DG�XQ�PDVVLPR�GL����SXQWL�

/D� YDOXWD]LRQH� GHO� SXQWHJJLR� GL� FXL� DL� SXQWL� �� H� �� QRQ� VDUj� LQ� UHOD]LRQH� DO� QXPHUR� GHL� WLWROL
SRVVHGXWL��EHQVu�LQ�EDVH�DOOD�ULOHYDQ]D�FKH�L�WLWROL�VWHVVL�DYUDQQR�QHL�FRQIURQWL�GHOO¶LQFDULFR�RIIHUWR�

/D�&RPPLVVLRQH�*LXGLFDWULFH� VWDELOLVFH�SUHYHQWLYDPHQWH�� DQFKH� VXOOD� EDVH�GL� TXDQWR�JLj� SUHYLVWR
QHO�SUHVHQWH�$YYLVR��L�FULWHUL�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�FRPSDUDWLYD�GHL�FXUULFXOD�SUHVHQWDWL�GDL�FDQGLGDWL�H
YHUEDOL]]D� RJQL� DWWLYLWj� GDOOD� VWHVVD� VYROWD�� /D� &RPPLVVLRQH� *LXGLFDWULFH� SXz� GLVSRUUH� OD
FRQYRFD]LRQH� GHL� FDQGLGDWL� DPPHVVL� SHU� XQ� FROORTXLR� LQGLYLGXDOH� FRQ� FLDVFXQR� GHJOL� VWHVVL�� $O
WHUPLQH� GHOOD� SURFHGXUD� FRPSDUDWLYD�� OD� &RPPLVVLRQH� UHGLJH� XQD� JUDGXDWRULD� GHJOL� LGRQHL� HG
LQGLYLGXD� LO� GHVWLQDWDULR� GHOO¶LQFDULFR� FRQ� SURYYHGLPHQWR� PRWLYDWR�� ,O� SURYYHGLPHQWR� q� DIILVVR
DOO¶$OER�H�SXEEOLFDWR�VXO�VLWR�LVWLWX]LRQDOH��GDOOD�GDWD�GL�SXEEOLFD]LRQH�GHFRUUH�LO�WHUPLQH�GL�FLQTXH
JLRUQL� SHU� HYHQWXDOL� LPSXJQDWLYH�� ,O� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H
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&DUSLGLVSRQH�� LQ� VHGH� GL� DXWRWXWHOD�� UHWWLILFKH� DG� HYHQWXDOL� HUURUL� PDWHULDOL� FRPPHVVL� LQ� VHGH� GL
YDOXWD]LRQH�FRPSDUDWLYD�

/D�YDOLGLWj�GHOOD�JUDGXDWRULD�SRWUj�HVVHUH�SURURJDWD��FRQ�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�
SHU�L�GXH�DQQL�VXFFHVVLYL�HG�LQ�WDOH�FDVR�SRWUDQQR�HVVHUH�VWLSXODWL�GXH�XOWHULRUL�FRQWUDWWL�DQQXDOL��FRQ
LO�FDQGLGDWR�LGRQHR�DYHQWH�GLULWWR��PDQWHQHQGR�OH�PHGHVLPH�FRQGL]LRQL�PRGDOL�HG�HFRQRPLFKH�GL�FXL
DO�SUHVHQWH�$YYLVR�

/¶HVLWR�SURYYLVRULR�GHOOH�SURFHGXUH�FRPSDUDWLYH�VDUj�SXEEOLFDWR�DOO¶$OER�RQ�OLQH�GHO�&RQVHUYDWRULR
H�VXO�VLWR�KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW��

(QWUR�FLQTXH�JLRUQL�GDOOD�SXEEOLFD]LRQH��FLDVFXQ�LQWHUHVVDWR�SXz�SUHVHQWDUH�UHFODPR�DO�'LUHWWRUH�GHO
&RQVHUYDWRULR� LQ� FDUWD� VHPSOLFH� SHU� HYHQWXDOL� HUURUL� PDWHULDOL�� 'RSR� O¶HVDPH� GHL� UHFODPL� H
O¶DGR]LRQH��DQFKH�G¶XIILFLR��GL�HYHQWXDOL�UHWWLILFKH��O¶HVLWR�GHILQLWLYR�VDUj�SXEEOLFDWR�DOO¶$OER�RQ�OLQH
GHO�&RQVHUYDWRULR� H� VXO� VLWR� KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW��� ,O� VXGGHWWR� ULVXOWDWR� GL� YDOXWD]LRQH� DYUj
GXUDWD� GL� ��� PHVL� D� SDUWLUH� GDOOD� SXEEOLFD]LRQH�� $YYHUVR� LO� ULVXOWDWR� GL� YDOXWD]LRQH� q� DPPHVVR
ULFRUVR� DO� 7$5� R� ULFRUVR� VWUDRUGLQDULR� DO�&DSR� GHOOR� 6WDWR� ULVSHWWLYDPHQWH� HQWUR� ��� H� ���� JLRUQL
GDOOD�SXEEOLFD]LRQH��

$UW����±�6WLSXOD�H�GXUDWD�GHO�FRQWUDWWR
&RQ� LO� FDQGLGDWR� LQGLYLGXDWR� TXDOH� GHVWLQDWDULR� GHOO¶LQFDULFR� RJJHWWR� GHO� SUHVHQWH� $YYLVR� VDUj
VWLSXODWR� XQ� FRQWUDWWR� GL� SUHVWD]LRQH� G¶RSHUD� LQWHOOHWWXDOHGL� GXUDWD� DQQXDOH� D� SDUWLUH� GDOOD� GDWD� GL
VWLSXOD]LRQHDWWHVWDWD�GDO�SURWRFROOR�

/D�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR�q�FRPXQTXH�VXERUGLQDWD�
� DO�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�GL�FXL�DOO¶DUW����
� DO�PDQLIHVWDUVL�GL�QHFHVVLWj�GD�SDUWH�GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�
� DOOD�GLVSRQLELOLWj�GHOO¶LQWHUHVVDWR�D�VYROJHUH�O¶LQFDULFR�
� DOO¶DFFHUWDPHQWR� GHOO¶DVVHQ]D� GL� VLWXD]LRQL� GL� LQFRPSDWLELOLWj� SUHYLVWH� GDOOD� QRUPDWLYD

YLJHQWH��

,O�&RQVHUYDWRULRVL�ULVHUYD�OD�IDFROWj�GL�SURURJDUH��VRVSHQGHUH�R�UHYRFDUH�LO�SUHVHQWH�$YYLVR�R�SDUWH�GL
HVVR��VH�QH�ULOHYDVVH�O¶RSSRUWXQLWj�QHOO¶LQWHUHVVH�GHOO¶,VWLWXWR��

*OL�DWWL�GHOOD�SUHVHQWH�SURFHGXUD�H�LO�FRQWUDWWR�GL�LQFDULFR�VDUDQQR�WUDVPHVVL�DOOD�&RUWH�GHL�&RQWL�SHU
LO�FRQWUROOR�SUHYHQWLYR�GL�OHJLWWLPLWj��LQ�RVVHUYDQ]D�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO¶DUW����/HJJH������������Q�
���H�GDOO¶DUW�����FRPPD����GHO�'�/����������FRQYHUWLWR�FRQ�PRGLILFKH�QHOOD�/HJJH������������Q�
����

$L�VHQVL�GHOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD��DUW������'�OJV�����PDU]R�������Q�������VDUDQQR�SXEEOLFDWL�VXO�VLWR
GHO� &RQVHUYDWRULR� L� GDWL� UHODWLYL� DOO¶LQFDULFR� �QRPLQDWLYR� GHO� FROODERUDWRUH�� HVWUHPL� GHO
SURYYHGLPHQWR� GL� FRQIHULPHQWR�� RJJHWWR� GHOO¶LQFDULFR�� GXUDWD�� FRPSHQVR�� L� GDWL� UHODWLYL� DOOR
VYROJLPHQWR�GL�LQFDULFKL�R�OD�WLWRODULWj�GL�FDULFKH�LQ�HQWL�GL�GLULWWR�SULYDWR�UHJRODWL�R�ILQDQ]LDWL�GDOOD
SXEEOLFD� DPPLQLVWUD]LRQH� R� OR� VYROJLPHQWR� GL� DWWLYLWj� SURIHVVLRQDOL��� QRQFKp� LO� FXUULFXOXP� GHO
FROODERUDWRUH��7DOL�GDWL�GRYUDQQR�HVVHUH�IRUQLWL�GDO�SUHVWDWRUH�G¶RSHUD�SUHVFHOWR�HQWUR�H�QRQ�ROWUH�LO
WHUPLQH� FRPXQLFDWR� GDOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�� GHFRUVR� LQXWLOPHQWH� WDOH� WHUPLQH�� O¶DPPLQLVWUD]LRQH� VL
ULVHUYD�OD�IDFROWj�GL�QRQ�SURFHGHUH�DOOD�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR��
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1RQ�VL�SRWUj�SURFHGHUH�DOOD�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR�VWHVVR�TXDORUD�LO�VRJJHWWR�HVWHUQR�SUHVFHOWR�DEELD�XQ
UDSSRUWR� GL� FRQLXJLR� R� XQ� JUDGR� GL� SDUHQWHOD� R� GL� DIILQLWj�� ILQR� DO� TXDUWR� JUDGR� FRPSUHVR�� FRQ� LO
'LUHWWRUH��LO�3UHVLGHQWH�R�XQ�FRPSRQHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH��

4XDORUD� LO� FROODERUDWRUH� LQGLYLGXDWR� VLD� GLSHQGHQWH� GL� DOWUD� DPPLQLVWUD]LRQH� SXEEOLFD� VRJJHWWR� DO
UHJLPH� GL� DXWRUL]]D]LRQH� GL� FXL� DOO¶DUW�� ���� '�/JV�� ��� PDU]R� ������ Q�� ����� GRYUj� SUHVHQWDUH
O¶DXWRUL]]D]LRQH�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�GL�DSSDUWHQHQ]D�SULPD�GL�VWLSXODUH�LO�FRQWUDWWR��

,O�FRQWUDWWR�QRQ�Gj� OXRJR�D�GLULWWL� LQ�RUGLQH�DOO¶DFFHVVR�QHL� UXROL�GHO�&RQVHUYDWRULR��/
LQFDULFR�QRQ
SRWUj� HVVHUH� FRQIHULWR� D� VWXGHQWL� LVFULWWL� D� XQ� TXDOVLDVL� FRUVR� GHO� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD
³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H� &DUSL�� 4XDORUD� YHQJD� PHQR� OD� QHFHVVLWj�� OD� FRQYHQLHQ]D� R
O¶RSSRUWXQLWj�� LO�&RQVHUYDWRULR�SXz�QRQ�SURFHGHUH�DO�FRQIHULPHQWR�GHOO¶LQFDULFR�R�DO� UHFHVVR�GHOOR
VWHVVR��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������GHO�&RGLFH�&LYLOH��

$UWLFROR���±�5HVSRQVDELOH�GHO�SURFHGLPHQWR�
5HVSRQVDELOH�GHO�SURFHGLPHQWR�DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH����������q�LO�'LUHWWRUH�GHO�&RQVHUYDWRULR��2JQL
FDQGLGDWR�GRYUj�VRWWRVFULYHUH�O¶DOOHJDWD�LQIRUPDWLYD�VXO�WUDWWDPHQWR�H�DOOHJDUOD�DJOL�DWWL�GHO�SUHVHQWH
EDQGR��

$UWLFROR���±�7UDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL��
,O�&RQVHUYDWRULR�VL�LPSHJQD�D�ULVSHWWDUH�LO�FDUDWWHUH�ULVHUYDWR�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�IRUQLWH�GDL�FDQGLGDWL
H� D� WUDWWDUH� WXWWL� L� GDWL� VROR� SHU� OH� ILQDOLWj� FRQQHVVH� H� VWUXPHQWDOL� DOOD� SURFHGXUD� VHOHWWLYD� HG� DOOD
HYHQWXDOH�VWLSXOD�H�JHVWLRQH�GHO�FRQWUDWWR�

$L�VHQVL�GHOO
DUWLFROR����GHO�5HJRODPHQWR�8(�����������VL�UHQGH�QRWR�FKH�L�GDWL�SHUVRQDOL�IRUQLWL�GDL
FDQGLGDWL�VRQR�UDFFROWL�SUHVVR�O
8IILFLR�GL�6HJUHWHULD�GL�GLUH]LRQH�GHO�&RQVHUYDWRULR�SHU�OH�ILQDOLWj�GL
JHVWLRQH� GHO� FRQFRUVR� H� VDUDQQR� WUDWWDWL� PDQXDOPHQWH� H� FRQ� PRGDOLWj� LQIRUPDWLFD�� DQFKH
VXFFHVVLYDPHQWH�DOO
HYHQWXDOH�LQVWDXUD]LRQH�GHO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR��SHU�OH�ILQDOLWj�LQHUHQWL�OD�JHVWLRQH
GHO� UDSSRUWR� GL� ODYRUR� PHGHVLPR�� ,O� FRQIHULPHQWR� GHL� SUHGHWWL� GDWL� q� REEOLJDWRULR� DO� ILQH� GHOOD
YDOXWD]LRQH� GHL� UHTXLVLWL� GL� SDUWHFLSD]LRQH� DO� FRQFRUVR�� SHQD� O
HVFOXVLRQH� GDOOD� SURFHGXUD
FRQFRUVXDOH�� /µLQWHUHVVDWR� JRGH� GHL� GLULWWL� GL� FXL� DO� 5HJRODPHQWR� 8(� ��������� FRQ� SDUWLFRODUH
ULJXDUGR� DOO¶DJJLRUQDPHQWR�� DOOD� UHWWLILFD�� DOO¶LQWHJUD]LRQH� GHL� GDWL� H� DOOD� ORUR� FDQFHOOD]LRQH�
WUDVIRUPD]LRQH�LQ�IRUPD�DQRQLPD�H�EORFFR��,QROWUH��SRWUj�RSSRUVL�SHU�PRWLYL�OHJLWWLPL�DO�WUDWWDPHQWR
GHL�GDWL�SHUVRQDOL�FKH� OR� ULJXDUGDQR��/¶LQWHUHVVDWR�SHU� O¶HVHUFL]LR�GL�GHWWL�GLULWWL�SRWUj� ULYROJHUVL�DO
'LUHWWRUH� $PPLQLVWUDWLYR� LQ� TXDOLWj� GL� ³5HVSRQVDELOH´� SUR� WHPSRUH� GHO� WUDWWDPHQWR� GHL� GDWL
SHUVRQDOL��

$UWLFROR����±�&ODXVROD�GL�VDOYDJXDUGLD��
3HU� TXDQWR� QRQ� HVSUHVVDPHQWH� SUHYLVWR� VL� ID� ULIHULPHQWR� DOOH� QRUPH� YLJHQWL� LQ� PDWHULD�� 7XWWL� JOL
DOOHJDWL�DO�SUHVHQWH�EDQGR��DOOHJDWL�$�H�%��QH�FRVWLWXLVFRQR�SDUWH�LQWHJUDQWH��

$UW�������&XVWRGLD�WLWROL�LQYLDWL
'HFRUVL�����JLRUQL�GDOOD�GDWD�GHO�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�GHJOL�DWWL�LO�&RQVHUYDWRULR�QRQ�DVVXPH�SL�
DOFXQD� UHVSRQVDELOLWj� SHU� OD� FXVWRGLD� GHOOD� GRFXPHQWD]LRQH� LQYLDWD�� /
HYHQWXDOH� RQHUH� HFRQRPLFR
GHULYDQWH�GDOOD�UHVWLWX]LRQH�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�SURGRWWD�VDUj�D�FDULFR�GHO�ULFKLHGHQWH�

�,O�'LUHWWRUH
����������������������������������������������������������������������������������������������������������0��*LXVHSSH�)DXVWR�0RGXJQR
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3URFHGXUD�VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD��SHU�VROL�WLWROL��ILQDOL]]DWD�DOO¶LQGLYLGXD]LRQH�GL�XQ�DGGHWWR�DOOD
WUDGX]LRQH�LQ�OLQJXD�LQJOHVH�GHL�WHVWL�H�GHL�FRQWHQXWL�GHO�VLWR�ZHE�GHO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD

�9HFFKL�7RQHOOL��GL�0RGHQD�H�&DUSL���$�$�����������

,/�',5(7725(

9,67$ OD�OHJJH����GLFHPEUH�������Q�������GL�5LIRUPD�GHOOH�,VWLWX]LRQL�$)$0��H�V�P�L��
9,672 LO� '�3�5�� ��� IHEEUDLR� ������ Q�� ����� TXDOH� 5HJRODPHQWR� UHFDQWH� FULWHUL� SHU� O¶DXWRQRPLD
VWDWXWDULD�UHJRODPHQWDUH�HG�RUJDQL]]DWLYD�GHOOH�LVWLWX]LRQL�DUWLVWLFKH�H�PXVLFDOL�
9,672 LO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR�Q������GHO����PDU]R������H�V�P�L���H�QHOOR�VSHFLILFR�O¶DUW�����FRPPL��
H���ELV�
9,672 LO� '�3�5�� ��� DSULOH� ������ Q�� ��� ³5HJRODPHQWR� UHFDQWH� FRGLFH� GL� FRPSRUWDPHQWR� GHL
GLSHQGHQWL� SXEEOLFL�� D� QRUPD� GHOO¶DUW�� ��� GHO� '�/JV� ��� PDU]R� ������ Q�� ���´� FKH� KD� HVWHVR�� SHU
TXDQWR�FRPSDWLELOL��JOL�REEOLJKL�GL�FRPSRUWDPHQWR�GHO�FRGLFH�D�WXWWL�L�FROODERUDWRUL�R�FRQVXOHQWL��FRQ
TXDOVLDVL�WLSRORJLD�GL�FRQWUDWWR�R�LQFDULFR�
9,672 LO� 'HFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� DSULOH� ������ Q�� ����� ³&RGLFH� GHOOH� SDUL� RSSRUWXQLWj� WUD� XRPR� H
GRQQD��D�QRUPD�GHOO¶DUW����GHOOD�/HJJH����QRYHPEUH�������Q�����´�
9,672 LO�'HFUHWR�'LUHWWRULDOH����RWWREUH�������Q��������FRQ�LO�TXDOH�q�VWDWR�DSSURYDWR�OR�6WDWXWR�GL
DXWRQRPLD�GHO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQD�H�&DUSL�
9,672 LO� 5HJRODPHQWR� GL� $PPLQLVWUD]LRQH� )LQDQ]D� H� &RQWDELOLWj� GHO� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD
³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQD�H�&DUSL�
9,672O¶DUW���FRPPD���GHO�G��O�JV���������
9,67$ OD� OHJJH� ��������� H� LO� VXFFHVVLYR� '35� ���������� FKH� LQGLYLGXDQR� L� WLWROL� ULFKLHVWL� SHU
O
DFFHVVR�GHO�SHUVRQDOH�GD�XWLOL]]DUH�SHU�OH�DWWLYLWj�GL�LQIRUPD]LRQH�H�GL�FRPXQLFD]LRQH�H�VWDELOLVFRQR
L� UHTXLVLWL�PLQLPL�GHL� VRJJHWWL� SULYDWL� H� SXEEOLFL� DELOLWDWL� DOOR� VYROJLPHQWR�GL� DWWLYLWj� IRUPDWLYH� LQ
PDWHULD�GL�LQIRUPD]LRQH�H�FRPXQLFD]LRQH�GHOOH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL�
9,672 LO�SURJHWWR�G
,VWLWXWR�$�$�������������DSSURYDWR�FRQ�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�$FFDGHPLFR�GHO
���RWWREUH�������H�FRQ�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHO����RWWREUH������
&216,'(5$72 FKH� O¶DWWLYLWj� GHO� &RQVHUYDWRULR�� SHU� OD� VXD� QDWXUD� SXEEOLFD�� QHFHVVLWD� GL
SRWHQ]LDUH� XOWHULRUPHQWH� O¶LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH� GHOO¶LVWLWXWR� H� GL� DSSURIRQGLUH� OH� UHOD]LRQL
LQWHUQD]LRQDOL�DO�ILQH�GL�LQWHUFHWWDUH�JOL�VWXGHQWL�VWUDQLHUL�
&216,'(5$72 FKH�RFFRUUH�FRRUGLQDUH�H�VWLPRODUH�L�UDSSRUWL�LQWHUQD]LRQDOL�H�L�UDSSRUWL�LQ�HVVHUH�
DQFKH�ROWUH�LO�SURJHWWR�(UDVPXV��FKH�YDQQR�FROWLYDWL�H�SRWHQ]LDWL�
$3385$72 FKH� LO� VLWR� ZHE� GHO� &RQVHUYDWRULR� GL�0XVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL�0RGHQD� H� &DUSL
QHFHVVLWj�GL�XQ�DGHJXDWR�SURFHVVR�GL�WUDGX]LRQH�LQ�OLQJXD�LQJOHVH�GHL�VXRL�WHVWL�H�GHL�VXRL�FRQWHQXWL�
SHU�DPSOLDUH�HG�LQWHUQD]LRQDOL]]DUH�OD�VXD�YLVLELOLWj�YHUVR�O
HVWHUQR�
$&&(57$7$ O¶LPSRVVLELOLWj�RJJHWWLYD�GL�XWLOL]]DUH� OH� ULVRUVH�XPDQH�GLVSRQLELOL� LQ�RUJDQLFR�QHO
&RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H� &DUSL� SHU� OH� DWWLYLWj� GL� FXL� DO� SUHVHQWH
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EDQGR�
$&&(57$7$ OD�QHFHVVLWj�GL�DIILGDUH�XQ�LQFDULFR�GL�DGGHWWR�DOOD�WUDGX]LRQH�LQ�OLQJXD�LQJOHVH�GHL
WHVWL�H�GHL�FRQWHQXWL�GHO�VLWR�ZHE�GHO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQD�H�&DUSL�
$&&(57$7$ OD�GLVSRQLELOLWj�ILQDQ]LDULD�VXO�FDSLWROR�GHGLFDWR�GHO�ELODQFLR�GL�TXHVWD�,VWLWX]LRQH�

',6321(

$UWLFROR�����2JJHWWR
/¶LQGL]LRQH� SUHVVR� LO� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H� &DUSL� GL� XQD
SURFHGXUD� VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD� GL� FXUULFXOXP�� SHU� VROL� WLWROL�� ILQDOL]]DWD� DOO¶LQGLYLGXD]LRQH� GL� XQ
DGGHWWR�DOOD�WUDGX]LRQH�LQ�OLQJXD�LQJOHVH�GHL�WHVWL�H�GHL�FRQWHQXWL�GHO�VLWR�ZHE�GHO�&RQVHUYDWRULR�GL
0XVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H� &DUSL�H� DOOD� FRQVHJXHQWH� VWLSXOD]LRQH� GL� XQ� FRQWUDWWR� GL
SUHVWD]LRQH�G¶RSHUD�LQWHOOHWWXDOH��

/¶LQFDULFRDIILGDWR�SUHYHGH�OD�FROODERUD]LRQH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOHVHJXHQWL�DWWLYLWj�
� WUDGX]LRQH� LQ� OLQJXD� LQJOHVH� GHL� WHVWL� H� GHL� FRQWHQXWL� GHO� VLWR� ZHE� GHO� &RQVHUYDWRULR�� VX

LQGLFD]LRQH�GHO�'LUHWWRUH�R�GL�VXRL�GHOHJDWL�
� VXSSRUWR�DO�3UHVLGHQWH�H�DO�'LUHWWRUH��R�ORUR�GHOHJDWL��QHL�UDSSRUWL�LQHUHQWL�OD�VXSHUYLVLRQH�GHL

WHVWL�H�GHL�FRQWHQXWL�GHO�VLWR�ZHE�GHO�&RQVHUYDWRULR�
� RJQL�DOWUD�DWWLYLWj�FRQQHVVD�FRQ�TXHOOH�VRSUD�LQGLFDWH��WUD�FXL�O
DVVLVWHQ]D�H�LO�VXSSRUWR�SUDWLFR

DJOL�VWXGHQWL�VWUDQLHUL�

,O� SUHVHQWH� EDQGR� q� SXEEOLFDWR� DOO¶$OER� RQ� OLQH� GHO� &RQVHUYDWRULR� H� VXO� VLWR
KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW��� HG� KD� YDOLGLWj� ��� JLRUQL� GDO� JLRUQR� VXFFHVVLYR� DOOD� GDWD� GL
SXEEOLFD]LRQH�

$UW����±�0RGDOLWj�GL�VYROJLPHQWR
/H�DWWLYLWj�GL�FXL�DOO¶DUW����FRPSRUWHUDQQR��LQ�SDUWLFRODUH��XQR�VFDPELR�GL�LQIRUPD]LRQL�FRQ�L�YHUWLFL
LVWLWX]LRQDOL��VHFRQGR�OH�ULVSHWWLYH�FRPSHWHQ]H�

/H�DWWLYLWj�GL�FXL�DOO¶DUW����VDUDQQR�HVSOHWDWH�SHUVRQDOPHQWH�GDOO¶DGGHWWR�LQGLYLGXDWR��FRQ�XWLOL]]R�GL
PH]]L�SURSUL��VHQ]D�YLQFROR�GL�VXERUGLQD]LRQH��

/¶DGGHWWR� DOO
XIILFLR� GHOOH� UHOD]LRQL� LQWHUQD]LRQDOL� QRQ� SRWUj� GLVSRUUH� Qp� GLUHWWDPHQWH� Qp
LQGLUHWWDPHQWH�GHOO¶DWWLYD]LRQH�GL�IRUQLWXUH�FKH�FRPSRUWLQR�LPSHJQL�GL�VSHVD�

$UW����±�/XRJR��GXUDWD�H�FRUULVSHWWLYR
/¶LQFDULFR�HG� LO�FRQWUDWWR�GL�SUHVWD]LRQH�G¶RSHUD� LQWHOOHWWXDOHVWLSXODWR�DYUj�GXUDWD�GL����PHVL�GDOOD
GDWD�GL�SURWRFROOR�GHOOR�VWHVVR��

,O� &RUULVSHWWLYR� DQQXR� SDWWXLWR� q� SDUL� D� ¼� ��������� �HXUR� FLQTXHPLOD������ DO� ORUGR� GHOOH� ULWHQXWH
SUHYLGHQ]LDOL��DVVLVWHQ]LDOL�H�ILVFDOL��/¶RQHUH�ILQDQ]LDULR�VDUj�D�FDULFR�GHO�%LODQFLR�G¶LVWLWXWR��

,O�FRUULVSHWWLYR�VDUj�OLTXLGDWR�LQ�GXH�VROX]LRQL��OD�SULPD�GRSR�VHL�PHVL�GDOO¶LQL]LR�GHOO¶LQFDULFR�H�OD
VHFRQGD� DO� WHUPLQH�� GLHWUR�SUHVHQWD]LRQH� ULVSHWWLYDPHQWH�GL� XQD� UHOD]LRQH� LOOXVWUDWLYD� LQWHUPHGLD� H
ILQDOH�GHOO¶DWWLYLWj�VYROWD�
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$UW����±�5HTXLVLWL�GL�DPPLVVLRQH
3HU�O¶DPPLVVLRQH�DOOD�VHOH]LRQH�L�FDQGLGDWL�GHYRQR�SRVVHGHUH�L�VHJXHQWL�UHTXLVLWL�

� FLWWDGLQDQ]D� LWDOLDQD�R�GL�XQR�GHJOL�6WDWL�PHPEUL�GHOO¶8QLRQH�(XURSHD�� LQ� WDOH�XOWLPR�FDVR
FRQRWWLPD�FRQRVFHQ]D�GHOOD�OLQJXD�LWDOLDQD�

� HWj�QRQ�LQIHULRUH�DJOL�DQQL����
� JRGLPHQWR� GHL� GLULWWL� FLYLOL� H� SROLWLFL�� ,� FDQGLGDWL� FLWWDGLQL� GHOO¶8QLRQH� (XURSHD� GHYRQR

JRGHUH�GHL�GLULWWL�FLYLOL�H�SROLWLFL�DQFKH�QHJOL�6WDWL�GL�DSSDUWHQHQ]D�R�SURYHQLHQ]D�
� DVVHQ]D� GL� FRQGDQQH� SHQDOL� SDVVDWH� LQ� JLXGLFDWR� DQFKH� VH� EHQHILFLDWH� GHOOD� QRQ�PHQ]LRQH�

DVVHQ]D�GL�SURFHGLPHQWL�SHQDOL�LQ�FRUVR�R�GL�SURFHGLPHQWL�DPPLQLVWUDWLYL�SHU�O¶DSSOLFD]LRQH
GL�PLVXUH�GL�VLFXUH]]D�R�GL�SUHYHQ]LRQH�

� ODXUHD��GLSORPD�GL� ODXUHD�YHFFKLR�RUGLQDPHQWR�FRQIHULWD�VHFRQGR�O¶RUGLQDPHQWR�SUHYLJHQWH
DO� '�0�� ������� R� ODXUHD� VSHFLDOLVWLFD� R� ODXUHD� PDJLVWUDOH�� LQ� /LQJXH�� R� ODXUHD� LQ� VHWWRUH
XPDQLVWLFR��PXVLFDOH�FRQVHJXLWD�LQ�3DHVH�DQJORIRQR�

� HVSHULHQ]D�GRFXPHQWDWD�GL�DWWLYLWj�ODYRUDWLYD�QHOO¶DPELWR�GHOOD�WUDGX]LRQH�LQ�OLQJXD�LQJOHVH�
� RWWLPD�FRQRVFHQ]D�SDUODWD�H�VFULWWD�GHOOD�OLQJXD�LQJOHVH�
� RWWLPD� FRQRVFHQ]D� GHL� SL�� GLIIXVL� DSSOLFDWLYL� LQIRUPDWLFL�� FRQ� SDUWLFRODUH� ULIHULPHQWR� DL

VRIWZDUH� SHU� O¶DUFKLYLD]LRQH� GHL� GDWL� �GDWDEDVH��� GHO� SURJUDPPD� GL� VFULWWXUD� :RUG� H� GHO
SURJUDPPD�GL�HODERUD]LRQH�GL�IRJOL�GL�FDOFROR�0LFURVRIW�([FHO��

� DVVHQ]D�GL�VLWXD]LRQL�GL�LQFRPSDWLELOLWj�SUHYLVWH�GDOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�

3HU� L�FDQGLGDWL�VWUDQLHUL��SHQD�HVFOXVLRQH�GDOOD�SURFHGXUD��SHU� LO� ULFRQRVFLPHQWR�GHL� WLWROL�GL�VWXGLR
HTXLYDOHQWL�FRQVHJXLWL�QHOOH�,VWLWX]LRQL�GL�LVWUX]LRQH�VXSHULRUH�HVWHUH��JOL�LQWHUHVVDWL�GHYRQR�DOOHJDUH
DOOD�GRPDQGD�XQD�GLFKLDUD]LRQH�GL�HTXLSROOHQ]D��RYYHUR� L� VHJXHQWL�GRFXPHQWL�� DL� VHQVL�GHOO¶DUW����
FRPPD����GHO�'35����OXJOLR�������Q������

� WLWROR�GL�VWXGLR�HVWHUR��VLD�LQ�OLQJXD�RULJLQDOH��VLD�WUDGRWWR�H�OHJDOL]]DWR�
� FHUWLILFDWR� DQDOLWLFR� GHJOL� HVDPL� VRVWHQXWL� ULODVFLDWR� GDOO¶,VWLWXWR� RYH� q� VWDWR� FRQVHJXLWR� LO

WLWROR�GL�VWXGLR��VH�LQ�LVWLWXWR�HVWHUR�VLD�LQ�OLQJXD�RULJLQDOH��VLD�WUDGRWWR��
� GLFKLDUD]LRQH� GL� YDORUH� LQ� ORFR� GHOOD� 5DSSUHVHQWDQ]D� GLSORPDWLFR�FRQVRODUH� LWDOLDQD

FRPSHWHQWH�SHU� WHUULWRULR�QHOOR�6WDWR� DO� FXL� RUGLQDPHQWR� VL� ULIHULVFH� LO� WLWROR�GL� VWXGLR�� FKH
VSHFLILFKL�GXUDWD�GHO�FRUVR��YDORUH�GHO�WLWROR�GL�VWXGLR�H�QDWXUD�JLXULGLFD�GHOO
,VWLWXWR�FKH�OR�KD
ULODVFLDWR��QHOO
DPELWR�GHO�SUHGHWWR�RUGLQDPHQWR�

1RQ� SRVVRQR� SDUWHFLSDUH� Qp� HVVHUH� DPPHVVL� DOOD� VHOH]LRQH� FRORUR� FKH� VLDQR� VWDWL� OLFHQ]LDWL� SHU
PRWLYL� GLVFLSOLQDUL�� GHVWLWXLWL� R� GLVSHQVDWL� GDOO¶LPSLHJR� SUHVVR� XQD� 3XEEOLFD� $PPLQLVWUD]LRQH
RYYHUR�VLDQR�VWDWL�GLFKLDUDWL�GHFDGXWL�GD�XQ�LPSLHJR�VWDWDOH�

7XWWL� L� UHTXLVLWL� SUHVFULWWL� GHYRQR� HVVHUH� SRVVHGXWL� DOOD� GDWD� GL� VFDGHQ]D� GHO� WHUPLQH� XWLOH� SHU� OD
SUHVHQWD]LRQH�GHOOD�GRPDQGD�GL�DPPLVVLRQH�DOOD�SURFHGXUD�VHOHWWLYR�FRPSDUDWLYD�

/¶DVVHQ]D�GL�XQR�GHL�UHTXLVLWL�GL�DPPLVVLRQH�VDUj�PRWLYR�GL�HVFOXVLRQH�

3HU�O¶DFFHVVR�DOO¶LQFDULFR�q�JDUDQWLWD�SDUL�RSSRUWXQLWj�WUD�XRPLQL�H�GRQQH�

$UW����±�'RPDQGD�GL�SDUWHFLSD]LRQH�H�PRGDOLWj�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHL�WLWROL
/D� GRPDQGD� GL� DPPLVVLRQH� DOOD� VHOH]LRQH�� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� $�� H� JOL� HYHQWXDOL� XOWHULRUL� DOOHJDWL
GRYUDQQR�HVVHUH�VRWWRVFULWWL�H�LQGLUL]]DWL�DO�'LUHWWRUH�GHO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´
GL�0RGHQD�H�&DUSL��9LD�*ROGRQL�������������0RGHQD�
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/D�GRPDQGD�SRWUj�HVVHUH�SUHVHQWDWD�VHFRQGR�XQD�GHOOH�VHJXHQWL�PRGDOLWj�
� WUDPLWH�SRVWD�HOHWWURQLFD�FHUWLILFDWD�DOO¶LQGLUL]]R� DPPLQLVWUD]LRQHYHFFKLWRQHOOL#SHF�LW�
� WUDPLWH�UDFFRPDQGDWD�$�5�DO�VHJXHQWH�LQGLUL]]R��&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´

GL� 0RGHQD� H� &DUSL�� 9LD� *ROGRQL�� ����������0RGHQD�� $L� ILQL� GHO� ULVSHWWR� GHO� WHUPLQH
SHUHQWRULR� LQGLFDWR� SHU� OD� SUHVHQWD]LRQH� GHOOD� GRPDQGD� GL� SDUWHFLSD]LRQH� H� GHOOD
GRFXPHQWD]LRQH� ULFKLHVWD IDUj� IHGH� VROR� LO� WLPEUR� LQ� DUULYR� DOO¶XIILFLR� 3URWRFROOR� GHO
&RQVHUYDWRULRFRQ�FRQVHJXHQWH�LUULFHYLELOLWj�GHOOH�GRPDQGH�H�GHL�GRFXPHQWL�FKH�SHUYHUUDQQR
ROWUH�LO�WHUPLQH�ILVVDWR��LQ�FDVR�GL�LQYLR�WUDPLWH�UDFFRPDQGDWD�$�5�OD�GRPDQGD�GRYUj�HVVHUH
DQWLFLSDWD�DQFKH�YLD�HPDLO�DOO
LQGLUL]]R�VHJUHWHULDPRGHQD#YHFFKLWRQHOOL�LW�

� D�PDQR�SUHVVR�LO�&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD�³9HFFKL�7RQHOOL´�GL�0RGHQDH�&DUSL��YLD�*ROGRQL
���������0RGHQD�

1HOO¶RJJHWWR�GHOOD�PDLO�GRYUj�HVVHUH�LQGLFDWD�OD�VHJXHQWH�GLFLWXUD��³VHOH]LRQH�SHU�LQFDULFR�GL�DGGHWWR
DOOD�WUDGX]LRQH�LQ�OLQJXD�LQJOHVH�GHL�WHVWL�H�GHL�FRQWHQXWL�GHO�VLWR�ZHE�GHO�&RQVHUYDWRULR´�

,O�WHUPLQH�LPSURURJDELOH�GL�SUHVHQWD]LRQH�q�ILVVDWR�DOOD�GDWD�GHO ��VHWWHPEUH�����

$L� ILQL� GHOO¶DPPLVVLRQH� DOOD� VHOH]LRQH�� L� VRJJHWWL� LQWHUHVVDWL� GRYUDQQR� IDU� SHUYHQLUH�� D� SHQD� GL
HVFOXVLRQH��OD�GRFXPHQWD]LRQH�GL�VHJXLWR�LQ�HOHQFR�

� 'RPDQGD�GL�SDUWHFLSD]LRQH��GL�FXL�DOO
DOOHJDWR�$��GRYH�LO�FDQGLGDWR�GRYUj�GLFKLDUDUH��VRWWR�OD
SURSULD�UHVSRQVDELOLWj�DL�VHQVL�GHOO
DUW����GHO�'�3�5���������

� QRPH� H� FRJQRPH�GDWD� H� OXRJR� GL� QDVFLWD�UHVLGHQ]D� H� GRPLFLOLR� HOHWWR� DL� ILQL� GHOOD
SUHVHQWH� VHOH]LRQH�� FRGLFH� GL� DYYLDPHQWR� SRVWDOH�UHFDSLWR� WHOHIRQLFR� H
O¶DXWRUL]]D]LRQH� DOO¶XWLOL]]R� GL� XQ� LQGLUL]]R� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� SHU� OH� HYHQWXDOL
FRPXQLFD]LRQL�UHODWLYH�DOOD�SURFHGXUD�VHOHWWLYD�

� LO� WLWROR�GL�VWXGLR�SRVVHGXWR�FRQ�O
LQGLFD]LRQH�GHOO
8QLYHUVLWj�SUHVVR� OD�TXDOH�q�VWDWR
FRQVHJXLWR��GDWD�GHO�FRQVHJXLPHQWR�H�YRWD]LRQH�RWWHQXWD�

� GL�HVVHUH�ILVLFDPHQWH�LGRQHR�DOO¶DWWLYLWj�RJJHWWR�GHOOD�VHOH]LRQH�
� GL� HVVHUH� LQ� SRVVHVVR� GHOOD� FLWWDGLQDQ]D� LWDOLDQD� R� GHOOD� FLWWDGLQDQ]D� GLXQR� 6WDWR

PHPEUR�GHOO
8QLRQH�(XURSHD�
� O
LVFUL]LRQH�QHOOH�OLVWH�HOHWWRUDOL��LQGLFDQGR�LO�UHODWLYR�&RPXQH��RYYHUR�L�PRWLYL�GHOOD

PDQFDWD�LVFUL]LRQH�R�GHOOD�FDQFHOOD]LRQH�GDOOH�OLVWH�PHGHVLPH�
� OH�HYHQWXDOL�FRQGDQQH�SHQDOL�ULSRUWDWH��DQFKH�VH�VLD�VWDWD�FRQFHVVD�DPQLVWLD�FRQGRQR�

LQGXOWR�R�SHUGRQR�JLXGL]LDULR��H�L�SURFHGLPHQWL�SHQDOL�HYHQWXDOPHQWH�SHQGHQWL�D�ORUR
FDULFR�

� &RSLD�IRWRVWDWLFD�GL�XQ�GRFXPHQWR�G¶LGHQWLWj�LQ�FRUVR�GL�YDOLGLWj�H�GHO�&RGLFH�)LVFDOH
� &XUULFXOXP� SURIHVVLRQDOH� QHO� TXDOH�� ROWUH� DL� GDWL� LQIRUPDWLYL� JHQHUDOL� HG� DQDJUDILFL�� VLDQR

GHWWDJOLDWDPHQWH� LQGLFDWL� WXWWL� JOL� HOHPHQWL� XWLOL� DL� ILQL� GHOOD� YDOXWD]LRQH� GHOOD� TXDOLWj
SURIHVVLRQDOH�H�GHOO¶HVSHULHQ]D�GHO�FDQGLGDWR��,Q�SDUWLFRODUH�VL�ULFKLHGH�

� HVSHULHQ]D� GRFXPHQWDWD� GL� DWWLYLWj� ODYRUDWLYD� QHOO¶DPELWR� GL� DWWLYLWj� ODYRUDWLYD
QHOO¶DPELWR�GHOOD�WUDGX]LRQH�LQ�OLQJXD�LQJOHVH�

� RWWLPD�FRQRVFHQ]D�SDUODWD�H�VFULWWD�GHOOD�OLQJXD�LQJOHVH�
� (OHQFR�VRWWRVFULWWR�GL�WXWWL�L�GRFXPHQWL�SUHVHQWDWL�

$�WXWWL�JOL�DWWL�H�GRFXPHQWL�UHGDWWL�LQ�OLQJXD�VWUDQLHUD�GHYH�HVVHUH�DOOHJDWD�XQD�WUDGX]LRQH�LQ�OLQJXD
LWDOLDQD��FHUWLILFDWD�FRQIRUPH�DO�WHVWR��VWUDQLHUR��UHGDWWD�GDOOD�FRPSHWHQWH�UDSSUHVHQWDQ]D�GLSORPDWLFD
R�FRQVRODUH��RYYHUR�GD�XQ�WUDGXWWRUH�XIILFLDOH�

1HO�ULVSHWWR�GL�TXDQWR�VWDELOLWR�GDOOH�QRUPH�LQ�PDWHULD�VL�SUHFLVD�FKH�OD�&RPPLVVLRQH�SRWUj�YDOXWDUH
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HVFOXVLYDPHQWH�L�WLWROL�SUHVHQWDWL�VHFRQGR�OH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�VRSUD�

1RQ� VL� WHUUj� FRQWR� GL� WLWROL� HYHQWXDOPHQWH� LQGLFDWL� LQ� DOWUD� GRFXPHQWD]LRQH� DOOHJDWD�� 1RQ� VRQR
DPPHVVL� ULIHULPHQWL� D� GRFXPHQWD]LRQH�JLj� SUHVHQWDWD� SHU� SDUWHFLSDUH� DG� DOWUH� VHOH]LRQL� LQGHWWH� GD
TXHVWD�,VWLWX]LRQH�

/D�ILUPD�DSSRVWD�VXOOD�GRPDQGD�GL�DPPLVVLRQH�H�VXOO¶HOHQFR�GHL�GRFXPHQWL�SUHVHQWDWL�KD�YDORUH�GL
DXWRFHUWLILFD]LRQH�DL�VHQVL�GHOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�LQ�PDWHULD�GL�GLFKLDUD]LRQL�VRVWLWXWLYH�

/D�PDQFDQ]D�GHOOD�VRWWRVFUL]LRQH�DXWRJUDID�GHOOD�GRPDQGDH�GHOO¶HOHQFR�GHL�WLWROL�GHWHUPLQD�OD�QXOOLWj
GHJOL� VWHVVL��/D� ILUPD�DSSRVWD�GDO�FDQGLGDWR� LQ�FDOFH�DOOD�GRPDQGD��D�QRUPD�GHOO¶DUW����FF����H����
GHOOD�/HJJH�Q����������QRQ�q�VRJJHWWD�DG�DXWHQWLFD]LRQH�

,Q� DSSOLFD]LRQH� GHOOH� QRUPH� VXOO¶DXWRFHUWLILFD]LRQH� LO� &RQVHUYDWRULRSRWUj� SURFHGHUH� DOOD� YHULILFD
GHOOD�YHULGLFLWj�GHOOH�GLFKLDUD]LRQL�VRVWLWXWLYH�H�GHOOH�DXWRFHUWLILFD]LRQL�DL�VHQVL�GHO�7�8����������
V�P�L�

/¶$PPLQLVWUD]LRQH� QRQ� DVVXPH� DOFXQD� UHVSRQVDELOLWj� SHU� LO� PDQFDWR� ULFHYLPHQWR� GL� GRPDQGH� GL
DPPLVVLRQH� DOOD� VHOH]LRQH� GRYXWH� D� GLVJXLGL� SRVWDOL� R� LPSXWDELOL� D� WHU]L�� ,O� PDQFDWR� ULVSHWWR� GHL
WHUPLQL� GL� SUHVHQWD]LRQH� GHOOD� GRPDQGD� FRPSRUWD� O¶LQDPPLVVLELOLWj� GHOOD� VWHVVD� H�� TXLQGL�
O¶HVFOXVLRQH�GDOOD�SURFHGXUD�

&RVWLWXLUDQQR�WLWROR�SULRULWDULR�SHU�O¶LQGLYLGXD]LRQH�GHOO¶HVSHUWR�
� SRVVHVVR�GL�XOWHULRUL�WLWROL�GL�VWXGLR�LQHUHQWL�O¶DWWLYLWj�RJJHWWR�GHOOD�VHOH]LRQH�
� HVSHULHQ]H�SURIHVVLRQDOL�PDWXUDWH�QHOOD�VWHVVD�DWWLYLWj�R�LQ�DWWLYLWj�DVVLPLODELOL�DOO¶LQWHUQR�GL

LVWLWX]LRQL�$)$0�R�DOO¶LQWHUQR�GL�,VWLWX]LRQL�SXEEOLFKH�R�(QWL�H�$VVRFLD]LRQL�SULYDWH�

$L�ILQL�GL�XQD�FRQJUXD�YDOXWD]LRQH�OD�&RPPLVVLRQH�KD�IDFROWj��VH�OR�ULWHQJD�QHFHVVDULR��GL�FKLHGHUH
DO�FDQGLGDWR�O¶HVLEL]LRQH�GL�GRFXPHQWD]LRQH�LQWHJUDWLYD�DO�FXUULFXOXP�

$O� FDQGLGDWR� LQGLYLGXDWR� SHU� LO� FRQIHULPHQWR� GHOO¶LQFDULFR� VDUj� ULFKLHVWR� GL� HVLELUH� WXWWD� OD
GRFXPHQWD]LRQH�UHODWLYD�DOOH�GLFKLDUD]LRQL�ULODVFLDWH�QHO�FXUULFXOXP�

/H� GLFKLDUD]LRQL�PHQGDFL� R� OD� SURGX]LRQH� GL� GRFXPHQWL� IDOVL� FRPSRUWDQR� O¶HVFOXVLRQH� LPPHGLDWD
GDOOD�SURFHGXUD�VHOHWWLYD�

/D� GRPDQGD� GL� SDUWHFLSD]LRQH� DOOD� VHOH]LRQH� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� $YYLVR� KD� YDOHQ]D� GL� SLHQD
DFFHWWD]LRQH�GHOOH�FRQGL]LRQL�LQ�HVVR�ULSRUWDWH��QRQFKp�GL�FRQRVFHQ]D�H�GL�DFFHWWD]LRQH�GHOOH�QRUPH
FLWDWH�LQ�SUHPHVVD�

$UW����±�1RPLQD�H�DGHPSLPHQWL�&RPPLVVLRQH�*LXGLFDWULFH
/D�&RPPLVVLRQH� JLXGLFDWULFH�� QRPLQDWD� FRQ�'HFUHWR� GHO�'LUHWWRUH�� YDOXWHUj� L� UHTXLVLWL� GL� DFFHVVR
QRQFKp� L� FXUULFROD� GHL� FDQGLGDWL� H� LQGLYLGXHUj� O
LGRQHR�D� VXOOD� EDVH� GHOO
HVSHULHQ]D� VYROWD� GDL
FDQGLGDWL�H� OD�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOD�VWHVVD�FRQ� O
DWWLYLWj�FKH�GRYUDQQR�DQGDUH�D�VYROJHUH�QRQFKp�� LO
OLYHOOR�GL�SURIHVVLRQDOLWj�ULFKLHVWR�GDO�%DQGR�GL�VHOH]LRQH�

/D�&RPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�GLVSRUUj�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�GHL�WLWROL�GL�FRPSOHVVLYL�����SXQWL��7DOH
SXQWHJJLR�GHYH�LQWHQGHUVL�FRVu�VXGGLYLVR�

� YRWR�GL�ODXUHD��ILQR�D�XQ�PDVVLPR�GL�SXQWL����VHFRQGR�OD�VHJXHQWH�WDEHOOD�
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� GD��������D�����������SXQWR�
� GD��������D�����������SXQWL�
� GD��������D�����������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� GD���������D������������SXQWL�
� �������SXQWL�
� ����H�ORGH�����SXQWL�

� DOWUL� WLWROL�GL� VWXGLR�H�FRUVL�GL� IRUPD]LRQH�FKH��D�JLXGL]LR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�HVDPLQDWULFH�
SRVVRQR�HVVHUH�ULWHQXWL�DWWLQHQWL�DOOD�SURIHVVLRQH�ULFKLHVWD��ILQR�D�XQ�PDVVLPR�GL�SXQWL����

� HVSHULHQ]H�ODYRUDWLYH�VLD�LQ�,WDOLD�FKH�DOO¶HVWHUR�QHOOR�VYROJLPHQWR�GL�LQFDULFKL�DWWLQHQWL�DOOH
FRPSHWHQ]H�SURIHVVLRQDOL�ULFKLHVWH��ILQR�DG�XQ�PDVVLPR�GL�SXQWL����

� HYHQWXDOH� FROORTXLR� FRQ� OD� &RPPLVVLRQH� JLXGLFDWULFH� VXOOH� FRPSHWHQ]H� OLQJXLVWLFKH� H
LQIRUPDWLFKH� GHL� FDQGLGDWL� H� VXOOD� SUHFHGHQWH� HVSHULHQ]D� ODYRUDWLYD��/D�&RPPLVVLRQH� KD� D
GLVSRVL]LRQH�SHU�LO�FROORTXLR�ILQR�DG�XQ�PDVVLPR�GL����SXQWL�

/D� YDOXWD]LRQH� GHO� SXQWHJJLR� GL� FXL� DL� SXQWL� �� H� �� QRQ� VDUj� LQ� UHOD]LRQH� DO� QXPHUR� GHL� WLWROL
SRVVHGXWL��EHQVu�LQ�EDVH�DOOD�ULOHYDQ]D�FKH�L�WLWROL�VWHVVL�DYUDQQR�QHL�FRQIURQWL�GHOO¶LQFDULFR�RIIHUWR�

/D�&RPPLVVLRQH�*LXGLFDWULFH� VWDELOLVFH�SUHYHQWLYDPHQWH�� DQFKH� VXOOD� EDVH�GL� TXDQWR�JLj� SUHYLVWR
QHO�SUHVHQWH�$YYLVR��L�FULWHUL�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�FRPSDUDWLYD�GHL�FXUULFXOD�SUHVHQWDWL�GDL�FDQGLGDWL�H
YHUEDOL]]D�RJQL�DWWLYLWj�GDOOD�VWHVVD�VYROWD��

/D�&RPPLVVLRQH�*LXGLFDWULFH�SXz�GLVSRUUH�OD�FRQYRFD]LRQH�GHL�FDQGLGDWL�DPPHVVL�SHU�XQ�FROORTXLR
LQGLYLGXDOH� FRQ� FLDVFXQR� GHJOL� VWHVVL�� $O� WHUPLQH� GHOOD� SURFHGXUD� FRPSDUDWLYD�� OD� &RPPLVVLRQH
UHGLJH� XQD� JUDGXDWRULD� GHJOL� LGRQHL� HG� LQGLYLGXD� LO� GHVWLQDWDULR� GHOO¶LQFDULFR� FRQ� SURYYHGLPHQWR
PRWLYDWR�� ,O� SURYYHGLPHQWR� q� DIILVVR� DOO¶$OER� H� SXEEOLFDWR� VXO� VLWR� LVWLWX]LRQDOH�� GDOOD� GDWD� GL
SXEEOLFD]LRQH� GHFRUUH� LO� WHUPLQH� GL� FLQTXH� JLRUQL� SHU� HYHQWXDOL� LPSXJQDWLYH�� ,O� &RQVHUYDWRULR� GL
0XVLFD� ³9HFFKL�7RQHOOL´� GL�0RGHQD� H�&DUSLGLVSRQH�� LQ� VHGH�GL� DXWRWXWHOD�� UHWWLILFKH� DG� HYHQWXDOL
HUURUL�PDWHULDOL�FRPPHVVL�LQ�VHGH�GL�YDOXWD]LRQH�FRPSDUDWLYD�

/D�YDOLGLWj�GHOOD�JUDGXDWRULD�SRWUj�HVVHUH�SURURJDWD��FRQ�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�
SHU�L�GXH�DQQL�VXFFHVVLYL�HG�LQ�WDOH�FDVR�SRWUDQQR�HVVHUH�VWLSXODWL�GXH�XOWHULRUL�FRQWUDWWL�DQQXDOL��FRQ
LO�FDQGLGDWR�LGRQHR�DYHQWH�GLULWWR��PDQWHQHQGR�OH�PHGHVLPH�FRQGL]LRQL�PRGDOL�HG�HFRQRPLFKH�GL�FXL
DO�SUHVHQWH�$YYLVR�

/¶HVLWR�SURYYLVRULR�GHOOH�SURFHGXUH�FRPSDUDWLYH�VDUj�SXEEOLFDWR�DOO¶$OER�RQ�OLQH�GHO�&RQVHUYDWRULR
H�VXO�VLWR�KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW��

(QWUR�FLQTXH�JLRUQL�GDOOD�SXEEOLFD]LRQH��FLDVFXQ�LQWHUHVVDWR�SXz�SUHVHQWDUH�UHFODPR�DO�'LUHWWRUH�GHO
&RQVHUYDWRULR� LQ� FDUWD� VHPSOLFH� SHU� HYHQWXDOL� HUURUL� PDWHULDOL�� 'RSR� O¶HVDPH� GHL� UHFODPL� H
O¶DGR]LRQH��DQFKH�G¶XIILFLR��GL�HYHQWXDOL�UHWWLILFKH��O¶HVLWR�GHILQLWLYR�VDUj�SXEEOLFDWR�DOO¶$OER�RQ�OLQH
GHO�&RQVHUYDWRULR� H� VXO� VLWR� KWWSV���ZZZ�YHFFKLWRQHOOL�LW��� ,O� VXGGHWWR� ULVXOWDWR� GL� YDOXWD]LRQH� DYUj
GXUDWD� GL� ��� PHVL� D� SDUWLUH� GDOOD� SXEEOLFD]LRQH�� $YYHUVR� LO� ULVXOWDWR� GL� YDOXWD]LRQH� q� DPPHVVR
ULFRUVR� DO� 7$5� R� ULFRUVR� VWUDRUGLQDULR� DO�&DSR� GHOOR� 6WDWR� ULVSHWWLYDPHQWH� HQWUR� ��� H� ���� JLRUQL
GDOOD�SXEEOLFD]LRQH��



'HFUHWR�GHO�'LUHWWRUH�Q������GHO����DJRVWR����� SDJ��

$UW����±�6WLSXOD�H�GXUDWD�GHO�FRQWUDWWR
&RQ� LO� FDQGLGDWR� LQGLYLGXDWR� TXDOH� GHVWLQDWDULR� GHOO¶LQFDULFR� RJJHWWR� GHO� SUHVHQWH� $YYLVR� VDUj
VWLSXODWR� XQ� FRQWUDWWR� GL� SUHVWD]LRQH� G¶RSHUD� LQWHOOHWWXDOHGL� GXUDWD� DQQXDOH� D� SDUWLUH� GDOOD� GDWD� GL
VWLSXOD]LRQHDWWHVWDWD�GDO�SURWRFROOR�

/D�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR�q�FRPXQTXH�VXERUGLQDWD�
� DO�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�GL�FXL�DOO¶DUW����
� DO�PDQLIHVWDUVL�GL�QHFHVVLWj�GD�SDUWH�GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�
� DOOD�GLVSRQLELOLWj�GHOO¶LQWHUHVVDWR�D�VYROJHUH�O¶LQFDULFR�
� DOO¶DFFHUWDPHQWR� GHOO¶DVVHQ]D� GL� VLWXD]LRQL� GL� LQFRPSDWLELOLWj� SUHYLVWH� GDOOD� QRUPDWLYD

YLJHQWH��

,O�&RQVHUYDWRULRVL�ULVHUYD�OD�IDFROWj�GL�SURURJDUH��VRVSHQGHUH�R�UHYRFDUH�LO�SUHVHQWH�$YYLVR�R�SDUWH�GL
HVVR��VH�QH�ULOHYDVVH�O¶RSSRUWXQLWj�QHOO¶LQWHUHVVH�GHOO¶,VWLWXWR�

*OL�DWWL�GHOOD�SUHVHQWH�SURFHGXUD�H�LO�FRQWUDWWR�GL�LQFDULFR�VDUDQQR�WUDVPHVVL�DOOD�&RUWH�GHL�&RQWL�SHU
LO�FRQWUROOR�SUHYHQWLYR�GL�OHJLWWLPLWj��LQ�RVVHUYDQ]D�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO¶DUW����/HJJH������������Q�
���H�GDOO¶DUW�����FRPPD����GHO�'�/����������FRQYHUWLWR�FRQ�PRGLILFKH�QHOOD�/HJJH������������Q�
�����

$L�VHQVL�GHOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD��DUW������'�OJV�����PDU]R�������Q�������VDUDQQR�SXEEOLFDWL�VXO�VLWR
GHO� &RQVHUYDWRULR� L� GDWL� UHODWLYL� DOO¶LQFDULFR� �QRPLQDWLYR� GHO� FROODERUDWRUH�� HVWUHPL� GHO
SURYYHGLPHQWR� GL� FRQIHULPHQWR�� RJJHWWR� GHOO¶LQFDULFR�� GXUDWD�� FRPSHQVR�� L� GDWL� UHODWLYL� DOOR
VYROJLPHQWR�GL�LQFDULFKL�R�OD�WLWRODULWj�GL�FDULFKH�LQ�HQWL�GL�GLULWWR�SULYDWR�UHJRODWL�R�ILQDQ]LDWL�GDOOD
SXEEOLFD� DPPLQLVWUD]LRQH� R� OR� VYROJLPHQWR� GL� DWWLYLWj� SURIHVVLRQDOL��� QRQFKp� LO� FXUULFXOXP� GHO
FROODERUDWRUH��7DOL�GDWL�GRYUDQQR�HVVHUH�IRUQLWL�GDO�SUHVWDWRUH�G¶RSHUD�SUHVFHOWR�HQWUR�H�QRQ�ROWUH�LO
WHUPLQH� FRPXQLFDWR� GDOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�� GHFRUVR� LQXWLOPHQWH� WDOH� WHUPLQH�� O¶DPPLQLVWUD]LRQH� VL
ULVHUYD�OD�IDFROWj�GL�QRQ�SURFHGHUH�DOOD�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR��

1RQ�VL�SRWUj�SURFHGHUH�DOOD�VWLSXOD�GHO�FRQWUDWWR�VWHVVR�TXDORUD�LO�VRJJHWWR�HVWHUQR�SUHVFHOWR�DEELD�XQ
UDSSRUWR� GL� FRQLXJLR� R� XQ� JUDGR� GL� SDUHQWHOD� R� GL� DIILQLWj�� ILQR� DO� TXDUWR� JUDGR� FRPSUHVR�� FRQ� LO
'LUHWWRUH��LO�3UHVLGHQWH�R�XQ�FRPSRQHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH��

4XDORUD� LO� FROODERUDWRUH� LQGLYLGXDWR� VLD� GLSHQGHQWH� GL� DOWUD� DPPLQLVWUD]LRQH� SXEEOLFD� VRJJHWWR� DO
UHJLPH� GL� DXWRUL]]D]LRQH� GL� FXL� DOO¶DUW�� ���� '�/JV�� ��� PDU]R� ������ Q�� ����� GRYUj� SUHVHQWDUH
O¶DXWRUL]]D]LRQH�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�GL�DSSDUWHQHQ]D�SULPD�GL�VWLSXODUH�LO�FRQWUDWWR��

,O�FRQWUDWWR�QRQ�Gj� OXRJR�D�GLULWWL� LQ�RUGLQH�DOO¶DFFHVVR�QHL� UXROL�GHO�&RQVHUYDWRULR��/
LQFDULFR�QRQ
SRWUj� HVVHUH� FRQIHULWR� D� VWXGHQWL� LVFULWWL� D� XQ� TXDOVLDVL� FRUVR� GHO� &RQVHUYDWRULR� GL� 0XVLFD
³9HFFKL�7RQHOOL´� GL� 0RGHQD� H� &DUSL�� 4XDORUD� YHQJD� PHQR� OD� QHFHVVLWj�� OD� FRQYHQLHQ]D� R
O¶RSSRUWXQLWj�� LO�&RQVHUYDWRULR�SXz�QRQ�SURFHGHUH�DO�FRQIHULPHQWR�GHOO¶LQFDULFR�R�DO� UHFHVVR�GHOOR
VWHVVR��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������GHO�&RGLFH�&LYLOH��

$UWLFROR���±�5HVSRQVDELOH�GHO�SURFHGLPHQWR�
5HVSRQVDELOH�GHO�SURFHGLPHQWR�DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH����������q�LO�'LUHWWRUH�GHO�&RQVHUYDWRULR��2JQL
FDQGLGDWR�GRYUj�VRWWRVFULYHUH�O¶DOOHJDWD�LQIRUPDWLYD�VXO�WUDWWDPHQWR�H�DOOHJDUOD�DJOL�DWWL�GHO�SUHVHQWH
EDQGR��



'HFUHWR�GHO�'LUHWWRUH�Q������GHO����DJRVWR����� SDJ��

$UWLFROR���±�7UDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL��
,O�&RQVHUYDWRULR�VL�LPSHJQD�D�ULVSHWWDUH�LO�FDUDWWHUH�ULVHUYDWR�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�IRUQLWH�GDL�FDQGLGDWL
H� D� WUDWWDUH� WXWWL� L� GDWL� VROR� SHU� OH� ILQDOLWj� FRQQHVVH� H� VWUXPHQWDOL� DOOD� SURFHGXUD� VHOHWWLYD� HG� DOOD
HYHQWXDOH�VWLSXOD�H�JHVWLRQH�GHO�FRQWUDWWR�

$L�VHQVL�GHOO
DUWLFROR����GHO�5HJRODPHQWR�8(�����������VL�UHQGH�QRWR�FKH�L�GDWL�SHUVRQDOL�IRUQLWL�GDL
FDQGLGDWL�VRQR�UDFFROWL�SUHVVR�O
8IILFLR�GL�6HJUHWHULD�GL�GLUH]LRQH�GHO�&RQVHUYDWRULR�SHU�OH�ILQDOLWj�GL
JHVWLRQH� GHO� FRQFRUVR� H� VDUDQQR� WUDWWDWL� PDQXDOPHQWH� H� FRQ� PRGDOLWj� LQIRUPDWLFD�� DQFKH
VXFFHVVLYDPHQWH�DOO
HYHQWXDOH�LQVWDXUD]LRQH�GHO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR��SHU�OH�ILQDOLWj�LQHUHQWL�OD�JHVWLRQH
GHO� UDSSRUWR� GL� ODYRUR� PHGHVLPR�� ,O� FRQIHULPHQWR� GHL� SUHGHWWL� GDWL� q� REEOLJDWRULR� DO� ILQH� GHOOD
YDOXWD]LRQH� GHL� UHTXLVLWL� GL� SDUWHFLSD]LRQH� DO� FRQFRUVR�� SHQD� O
HVFOXVLRQH� GDOOD� SURFHGXUD
FRQFRUVXDOH�� /µLQWHUHVVDWR� JRGH� GHL� GLULWWL� GL� FXL� DO� 5HJRODPHQWR� 8(� ��������� FRQ� SDUWLFRODUH
ULJXDUGR� DOO¶DJJLRUQDPHQWR�� DOOD� UHWWLILFD�� DOO¶LQWHJUD]LRQH� GHL� GDWL� H� DOOD� ORUR� FDQFHOOD]LRQH�
WUDVIRUPD]LRQH�LQ�IRUPD�DQRQLPD�H�EORFFR��,QROWUH��SRWUj�RSSRUVL�SHU�PRWLYL�OHJLWWLPL�DO�WUDWWDPHQWR
GHL�GDWL�SHUVRQDOL�FKH�OR�ULJXDUGDQR�

/¶LQWHUHVVDWR�SHU�O¶HVHUFL]LR�GL�GHWWL�GLULWWL�SRWUj�ULYROJHUVL�DO�'LUHWWRUH�$PPLQLVWUDWLYR�LQ�TXDOLWj�GL
³5HVSRQVDELOH´�SUR�WHPSRUH�GHO�WUDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL��

$UWLFROR����±�&ODXVROD�GL�VDOYDJXDUGLD��
3HU� TXDQWR� QRQ� HVSUHVVDPHQWH� SUHYLVWR� VL� ID� ULIHULPHQWR� DOOH� QRUPH� YLJHQWL� LQ� PDWHULD�� 7XWWL� JOL
DOOHJDWL�DO�SUHVHQWH�EDQGR��DOOHJDWL�$�H�%��QH�FRVWLWXLVFRQR�SDUWH�LQWHJUDQWH��

$UW�������&XVWRGLD�WLWROL�LQYLDWL
'HFRUVL�����JLRUQL�GDOOD�GDWD�GHO�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�GHJOL�DWWL�LO�&RQVHUYDWRULR�QRQ�DVVXPH�SL�
DOFXQD� UHVSRQVDELOLWj� SHU� OD� FXVWRGLD� GHOOD� GRFXPHQWD]LRQH� LQYLDWD�� /
HYHQWXDOH� RQHUH� HFRQRPLFR
GHULYDQWH�GDOOD�UHVWLWX]LRQH�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�SURGRWWD�VDUj�D�FDULFR�GHO�ULFKLHGHQWH�

�,O�'LUHWWRUH
���������������������������������������������������������������������������������������������������������0��*LXVHSSH�)DXVWR�0RGXJQR
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       Saldo iniziale al 01-01-2023 4.918.101,38 4.918.101,38 

13-01-2023 E 3010001 5107 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

1 00350.00.00 2023 - 1 NETTUNO SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 1.099,78 4.919.201,16 4.919.201,16 

13-01-2023 E 3010001 1048 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

2 00350.00.00 2023 - 2 NICOLETTA SIMONE

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 800,80 4.920.001,96 4.920.001,96 

13-01-2023 E 3010001 5090 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

3 00350.00.00 2023 - 3 PALCO E SPORT DI GORRIERI ANTONELLA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 176,00 4.920.177,96 4.920.177,96 

13-01-2023 E 3010001 4813 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

4 00350.00.00 2023 - 4 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 23,54 4.920.201,50 4.920.201,50 

13-01-2023 E 3010001 3797 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

5 00350.00.00 2023 - 5 REKORDATA SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 91,92 4.920.293,42 4.920.293,42 

13-01-2023 E 3010001 4958 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...

6 00350.00.00 2023 - 6 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 615,10 4.920.908,52 4.920.908,52 

13-01-2023 E 3010001 4958 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...

7 00350.00.00 2023 - 7 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 308,00 4.921.216,52 4.921.216,52 

13-01-2023 E 3010001 2668 Totale IVA su acquisti istituzionali 4 % manda...

8 00350.00.00 2023 - 8 CASA MUSICALE DEL RIO

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 98,16 4.921.314,68 4.921.314,68 

13-01-2023 E 3010001 3455 Totale IVA su acquisti istituzionali 4 % manda...

9 00350.00.00 2023 - 9 CASA RICORDI SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 43,48 4.921.358,16 4.921.358,16 

13-01-2023 E 3010001 1467 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

10 00350.00.00 2023 - 10 FONDAZIONE TEATRO COMUNALE LUCIANO ...

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 473,00 4.921.831,16 4.921.831,16 

13-01-2023 E 3010001 5228 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...

11 00350.00.00 2023 - 11 TEP SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 62,00 4.921.893,16 4.921.893,16 

Totali per riporto 3.791,78 4.921.893,16 4.921.893,16 
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************************** Riporto 3.791,78 4.921.893,16 4.921.893,16 

13-01-2023 E 3010001 5228 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...

12 00350.00.00 2023 - 12 TEP SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 46,00 4.921.939,16 4.921.939,16 

13-01-2023 E 3010001 5183 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

13 00350.00.00 2023 - 13 L & G SOLUTION SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 250,80 4.922.189,96 4.922.189,96 

13-01-2023 E 3010001 5062 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

14 00350.00.00 2023 - 14 INGHILTERRA FELICE

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 245,25 4.922.435,21 4.922.435,21 

13-01-2023 E 3010001 4456 Totale IVA su acquisti istituzionali 4 % manda...

15 00350.00.00 2023 - 15 SUGARMUSIC SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,72 4.922.444,93 4.922.444,93 

13-01-2023 E 3010001 247 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

16 00350.00.00 2023 - 16 REDORICI LISA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 280,00 4.922.724,93 4.922.724,93 

13-01-2023 E 3010001 3064 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

17 00350.00.00 2023 - 17 BERTOZZI DAVIDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 557,20 4.923.282,13 4.923.282,13 

13-01-2023 E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

18 00350.00.00 2023 - 18 MELANGOLA ROBERTO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 639,43 4.923.921,56 4.923.921,56 

13-01-2023 E 3010001 4764 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

19 00350.00.00 2023 - 19 BELLUCO ANTONIO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 340,80 4.924.262,36 4.924.262,36 

13-01-2023 E 3010001 5217 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

20 00350.00.00 2023 - 20 FABBRI DONATELLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 62,50 4.924.324,86 4.924.324,86 

13-01-2023 E 3010001 1452 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

21 00350.00.00 2023 - 21 COLOMBINI MATTEO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 217,35 4.924.542,21 4.924.542,21 

13-01-2023 E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

22 00350.00.00 2023 - 22 IOMMI PAOLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 145,95 4.924.688,16 4.924.688,16 

13-01-2023 E 3010001 5215 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

23 00350.00.00 2023 - 23 SALVATI ANTONIO SILVESTRO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 20,00 4.924.708,16 4.924.708,16 

Totali per riporto 6.606,78 4.924.708,16 4.924.708,16 
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************************** Riporto 6.606,78 4.924.708,16 4.924.708,16 

13-01-2023 E 3010001 4379 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

24 00350.00.00 2023 - 24 NEGRINI DANIELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 20,00 4.924.728,16 4.924.728,16 

13-01-2023 S 1010002 3091 CIGZ3434B46EB Documento Nr. :591/CULT d...

1 00122.00.00 2023 - 1 OPEN GROUP

2022-00021 01- Servizio bibliotecario 906,30 4.924.728,16 906,30 4.923.821,86 

13-01-2023 S 1010003 5107 CIGZAE38E7DB1 Documento Nr. :256 del 14-1...

2 00220.00.00 2023 - 2 NETTUNO SRL

2022-00356 01-  PAGOPA  - noleggio e assistenza so... 6.098,78 4.924.728,16 7.005,08 4.917.723,08 

13-01-2023 S 1010003 5070 Documento Nr. :FPA 12/22 del 19-12-2022 Doc...

3 00200.00.00 2023 - 3 SCALETTI DANIELA

2022-00299 01- Docenza di musica da camera corsi p... 567,84 4.924.728,16 7.572,92 4.917.155,24 

13-01-2023 S 1010003 1048 Documento Nr. :FPA 1/22 del 16-12-2022 Doce...

4 00200.00.00 2023 - 4 NICOLETTA SIMONE

2022-00357 01- Docenza  AFAM di Clarinetto a.a. 20... 4.884,88 4.924.728,16 12.457,80 4.912.270,36 

13-01-2023 S 1010003 1451 Documento Nr. :FPA 1/23 del 02-01-2023 Com...

5 00200.00.00 2023 - 5 BARBIERI CORRADO

2022-00358 01- Compenso   docenza fagotto TRIENNIO... 1.767,22 4.924.728,16 14.225,02 4.910.503,14 

13-01-2023 S 1010003 1606 Documento Nr. :FPA 1/23 del 05-01-2023 Com...

6 00200.00.00 2023 - 6 LENTINI EUGENIA

2022-00359 01- Compenso   docenza violino corsi pr... 1.099,64 4.924.728,16 15.324,66 4.909.403,50 

13-01-2023 S 2010002 5199 CIGZ5736B01BB Documento Nr. :1/11/7 del 1...

7 00271.00.00 2023 - 7 LODI GABRIELE

2022-00220 01- Acquisto chitarra classica da conce... 6.200,00 4.924.728,16 21.524,66 4.903.203,50 

13-01-2023 S 1010003 5138 CIGZ103909B77 Documento Nr. :25-22PA del ...

8 00204.00.00 2023 - 8 LA FENICE LIBRERIA SNC DI MERIGHI G...

2022-00293 01-  Riferimento bolla n. 88-22 del 29/... 2.943,55 4.924.728,16 24.468,21 4.900.259,95 

13-01-2023 S 1020001 5090 CIGZ7139432D1 Documento Nr. :48/FE del 27-...

9 00221.00.00 2023 - 9 PALCO E SPORT DI GORRIERI ANTONELLA

2022-00360 01- Trasporto strumenti concerto di Nat... 976,00 4.924.728,16 25.444,21 4.899.283,95 

13-01-2023 S 1010003 4813 CIGZ8B2A8B6D7 Documento Nr. :1010805676 ...

10 00205.00.00 2023 - 10 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA

2022-00065 01-  FOTOCOPIATRICI 30 - LOTTO 3 - 60 M... 130,53 4.924.728,16 25.574,74 4.899.153,42 

13-01-2023 S 1010003 3797 CIGZED39I3B0A Documento Nr. :22FPDPA012...

11 00220.00.00 2023 - 11 REKORDATA SRL

2022-00361 01- Rinnovo licenza Creative cloud for ... 509,73 4.924.728,16 26.084,47 4.898.643,69 

Totali per riporto 6.626,78 26.084,47 4.924.728,16 26.084,47 4.898.643,69 
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************************** Riporto 6.626,78 26.084,47 4.924.728,16 26.084,47 4.898.643,69 

13-01-2023 S 1010003 4795 Documento Nr. :FATTPA 21_22 del 27-12-2022 ...

12 00200.00.00 2023 - 12 GUASTINI GIOVANNI

2022-00290 01- Collaborazione pianistica accompagn... 428,22 4.924.728,16 26.512,69 4.898.215,47 

13-01-2023 S 1020001 4958 CIGZ3A394F1E4 Documento Nr. :462 del 28-12...

13 00221.00.00 2023 - 14 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI

2022-00330 01- Rimborso costi per concerto di Nata... 6.766,10 4.924.728,16 33.278,79 4.891.449,37 

13-01-2023 S 1020001 4958 CIGZC5394F219 Documento Nr. :461 del 28-1...

14 00221.00.00 2023 - 13 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI

2022-00331 01- Rimborso costi per concerto "Aspett... 3.388,00 4.924.728,16 36.666,79 4.888.061,37 

13-01-2023 S 1010003 2668 CIGZ433901EF7 Documento Nr. :10145/1 del 1...

15 00204.00.00 2023 - 15 CASA MUSICALE DEL RIO

2022-00362 01- Partiture masterclass orchestra a f... 2.552,16 4.924.728,16 39.218,95 4.885.509,21 

13-01-2023 S 1020001 3455 CIGZE828F9417 Documento Nr. :GR8401162 d...

16 00221.00.00 2023 - 16 CASA RICORDI SRL

2022-00363 01- Noleggio partiture concerto del 23 ... 1.130,48 4.924.728,16 40.349,43 4.884.378,73 

13-01-2023 S 1010003 5139 CIGZ343909C58 Documento Nr. :8000140367 ...

17 00204.00.00 2023 - 18 LIBRERIE FELTRINELLI SRL

2022-00295 01-  Nr.ordine 3239 del 12/12/2022  - A... 959,96 4.924.728,16 41.309,39 4.883.418,77 

13-01-2023 S 1020001 1467 CIGZ713948E00 Documento Nr. :16/PA del 23-...

18 00221.00.00 2023 - 19 FONDAZIONE TEATRO COMUNALE LUCIANO ...

2022-00364 01- Concessione Teatro comunale Freni- ... 2.623,00 4.924.728,16 43.932,39 4.880.795,77 

13-01-2023 S 1020001 5228 CIGZ4E38EBA19 Documento Nr. :2022SPF003...

19 00221.00.00 2023 - 21 TEP SPA

2022-00366 01- Concerto OGVE DEL 9/12/2022  (2022/... 682,00 4.924.728,16 44.614,39 4.880.113,77 

13-01-2023 S 1020001 5228 CIGZ4E38EBA19 Documento Nr. :2022SPF003...

20 00221.00.00 2023 - 20 TEP SPA

2022-00365 01-  Concerto OGVE  del 6 dicembre 2022... 506,00 4.924.728,16 45.120,39 4.879.607,77 

13-01-2023 S 1010003 5183 CIGZ51366B407 Documento Nr. :808/02 del 30...

21 00220.00.00 2023 - 22 L & G SOLUTION SRL

2022-00367 01- software TRASPARE - canone semestra... 1.390,80 4.924.728,16 46.511,19 4.878.216,97 

13-01-2023 S 2010002 5062 CIGZF73944D21 Documento Nr. :1pa del 04-0...

22 00271.00.00 2023 - 24 INGHILTERRA FELICE

2022-00369 01- Acquisto 20 leggii MANHASSET  orche... 1.360,00 4.924.728,16 47.871,19 4.876.856,97 

13-01-2023 S 1020001 4456 CIGZ7538F8CAO Documento Nr. :386AA del 28...

23 00221.00.00 2023 - 23 SUGARMUSIC SPA

2022-00368 01- Noleggio partiture concerto del 23 ... 135,72 4.924.728,16 48.006,91 4.876.721,25 

Totali per riporto 6.626,78 48.006,91 4.924.728,16 48.006,91 4.876.721,25 
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************************** Riporto 6.626,78 48.006,91 4.924.728,16 48.006,91 4.876.721,25 

13-01-2023 S 1010003 384 Documento Nr. :FPA 1/23 del 10-01-2023 Colla...

24 00200.00.00 2023 - 25 LINOCI COSIMO

2022-00370 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.930,22 4.924.728,16 49.937,13 4.874.791,03 

13-01-2023 S 3010001 1152 Fondo cassa economale anno 2023

25 00353.00.00 2023 - 26 DEL SAPIO MICHELE

2023-00001 01- Fondo cassa economale anno 2023 800,00 4.924.728,16 50.737,13 4.873.991,03 

13-01-2023 S 1020001 3679 Rimborso monitoraggio Convenzione n. 201...

26 00222.03.00 2023 - 27 AGENZIA NAZIONALE ERASMUS PLUS INDIRE

2022-00371 01- Rimborso monitoraggio Convenzione n... 122,80 4.924.728,16 50.859,93 4.873.868,23 

13-01-2023 S 1010003 3365 CIGZ68334D6A4  Polizza infortuni allievi peri...

27 00192.00.00 2023 - 28 ASSITECA BSA SRL

2022-00372 01-  Polizza infortuni allievi periodo ... 35,00 4.924.728,16 50.894,93 4.873.833,23 

13-01-2023 S 1010003 247 Documento Nr. :54 del 12-01-2023 Docenza A...

28 00200.00.00 2023 - 29 REDORICI LISA

2022-00373 01- Docenza AFAM di informatica musical... 1.400,00 4.924.728,16 52.294,93 4.872.433,23 

13-01-2023 S 1010003 3064 Documento Nr. :55 del 12-01-2023 Docenza A...

29 00200.00.00 2023 - 30 BERTOZZI DAVIDE

2022-00374 01- Docenza AFAM di oboe e corsi formaz... 2.786,00 4.924.728,16 55.080,93 4.869.647,23 

13-01-2023 S 1010003 2200 Documento Nr. :50 del 13-01-2023 Docenza  d...

30 00200.00.00 2023 - 31 MELANGOLA ROBERTO

2022-00375 01- Docenza  di chitarra corsi formazio... 3.197,15 4.924.728,16 58.278,08 4.866.450,08 

13-01-2023 S 1010003 4764 Documento Nr. :57 del 13-01-2023 Docenza  d...

31 00200.00.00 2023 - 32 BELLUCO ANTONIO

2022-00376 01- Docenza  di Basso tuba corsi formaz... 1.704,00 4.924.728,16 59.982,08 4.864.746,08 

13-01-2023 S 1020001 5217 Documento Nr. :59 del 13-01-2023 Trasporto s...

32 00221.00.00 2023 - 33 FABBRI DONATELLA

2022-00304 01- Trasporto strumenti concerto del 18... 312,50 4.924.728,16 60.294,58 4.864.433,58 

13-01-2023 S 1010003 1452 Documento Nr. :60 del 13-01-2023 Compenso ...

33 00200.00.00 2023 - 34 COLOMBINI MATTEO

2022-00378 01- Compenso docenza avviamento musical... 1.086,75 4.924.728,16 61.381,33 4.863.346,83 

13-01-2023 S 1010003 1955 Documento Nr. :61 del 13-01-2023 Compenso ...

34 00200.00.00 2023 - 35 IOMMI PAOLA

2022-00379 01- Compenso docenza avviamento musical... 729,75 4.924.728,16 62.111,08 4.862.617,08 

13-01-2023 S 1020006 5 Rimborso utenze ascensore Palazzo Santa M...

35 00240.00.00 2023 - 36 COMUNE DI MODENA

2022-00380 01- Rimborso utenze ascensore Palazzo S... 600,00 4.924.728,16 62.711,08 4.862.017,08 

Totali per riporto 6.626,78 800,00 61.911,08 4.924.728,16 62.711,08 4.862.017,08 
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************************** Riporto 6.626,78 800,00 61.911,08 4.924.728,16 62.711,08 4.862.017,08 

13-01-2023 S 1020006 5 Rimborso forfetario ascensore all'interno del...

36 00240.00.00 2023 - 37 COMUNE DI MODENA

2022-00381 01- Rimborso forfetario ascensore all'i... 300,00 4.924.728,16 63.011,08 4.861.717,08 

13-01-2023 S 1010003 5215 Documento Nr. :62 del 13-01-2023 Masterclass...

37 00200.00.00 2023 - 38 SALVATI ANTONIO SILVESTRO

2022-00301 01- Masterclass di flauto   del 4 dicem... 100,00 4.924.728,16 63.111,08 4.861.617,08 

13-01-2023 S 1010003 4379 Documento Nr. :63 del 13-01-2023 Masterclass...

38 00200.00.00 2023 - 39 NEGRINI DANIELE

2022-00302 01- Masterclass di flauto   del 4 dicem... 100,00 4.924.728,16 63.211,08 4.861.517,08 

24-01-2023 E 3010001 5187 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

25 00350.00.00 2023 - 25 PERPICH ISABELLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 4.924.768,16 63.211,08 4.861.557,08 

24-01-2023 E 3010001 5100 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

26 00350.00.00 2023 - 26 CLO' MATILDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 50,00 4.924.818,16 63.211,08 4.861.607,08 

24-01-2023 E 3010001 5081 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

27 00350.00.00 2023 - 27 ZANNONI ELISA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.924.898,16 63.211,08 4.861.687,08 

24-01-2023 E 3010001 5220 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

28 00350.00.00 2023 - 28 CALDERONE GIORGIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.924.978,16 63.211,08 4.861.767,08 

24-01-2023 E 3010001 5083 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

29 00350.00.00 2023 - 29 STOJMENOV SARA SOLE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.058,16 63.211,08 4.861.847,08 

24-01-2023 E 3010001 5222 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

30 00350.00.00 2023 - 30 LOPEZ MARIANO MARTIN DOMENICO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.138,16 63.211,08 4.861.927,08 

24-01-2023 E 3010001 5088 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

31 00350.00.00 2023 - 31 ROSSI PIETRO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.218,16 63.211,08 4.862.007,08 

24-01-2023 E 3010001 5226 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

32 00350.00.00 2023 - 32 IULIANO MICHELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.298,16 63.211,08 4.862.087,08 

24-01-2023 E 3010001 5119 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

33 00350.00.00 2023 - 33 BARTOLI ELEONORA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.378,16 63.211,08 4.862.167,08 

Totali per riporto 7.276,78 800,00 62.411,08 4.925.378,16 63.211,08 4.862.167,08 
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************************** Riporto 7.276,78 800,00 62.411,08 4.925.378,16 63.211,08 4.862.167,08 

24-01-2023 E 3010001 5100 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

34 00350.00.00 2023 - 34 CLO' MATILDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.458,16 63.211,08 4.862.247,08 

24-01-2023 E 3010001 5227 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

35 00350.00.00 2023 - 35 LOLLI VIOLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.538,16 63.211,08 4.862.327,08 

24-01-2023 E 3010001 5111 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

36 00350.00.00 2023 - 36 BOCEDI AGATHA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.618,16 63.211,08 4.862.407,08 

24-01-2023 E 3010001 5084 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

37 00350.00.00 2023 - 37 MARCHESINI SARA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.698,16 63.211,08 4.862.487,08 

24-01-2023 E 3010001 5117 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

38 00350.00.00 2023 - 38 MAFFEI FEDERICO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.778,16 63.211,08 4.862.567,08 

24-01-2023 E 3010001 65 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

39 00350.00.00 2023 - 39 FRONDI EMILIANO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.858,16 63.211,08 4.862.647,08 

24-01-2023 E 3010001 5224 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

40 00350.00.00 2023 - 40 TOZZI GIORGIO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.938,16 63.211,08 4.862.727,08 

24-01-2023 E 3010001 5135 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

41 00350.00.00 2023 - 41 BETTUCCHI RAFFAELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.018,16 63.211,08 4.862.807,08 

24-01-2023 E 3010001 5118 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

42 00350.00.00 2023 - 42 POMPILI ANDREA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.098,16 63.211,08 4.862.887,08 

24-01-2023 E 3010001 5223 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

43 00350.00.00 2023 - 43 MUSCIA JONA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.158,16 63.211,08 4.862.947,08 

24-01-2023 E 3010001 5135 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

44 00350.00.00 2023 - 44 BETTUCCHI RAFFAELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.238,16 63.211,08 4.863.027,08 

24-01-2023 E 3010001 5191 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

45 00350.00.00 2023 - 45 BOLOGNINI PIETRO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.318,16 63.211,08 4.863.107,08 

Totali per riporto 8.216,78 800,00 62.411,08 4.926.318,16 63.211,08 4.863.107,08 
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************************** Riporto 8.216,78 800,00 62.411,08 4.926.318,16 63.211,08 4.863.107,08 

24-01-2023 E 3010001 5222 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

46 00350.00.00 2023 - 46 LOPEZ MARIANO MARTIN DOMENICO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.398,16 63.211,08 4.863.187,08 

24-01-2023 E 3010001 5117 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

47 00350.00.00 2023 - 47 MAFFEI FEDERICO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.458,16 63.211,08 4.863.247,08 

24-01-2023 E 3010001 5188 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

48 00350.00.00 2023 - 48 RUSSO EMANUELA MARIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.538,16 63.211,08 4.863.327,08 

24-01-2023 E 3010001 5220 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

49 00350.00.00 2023 - 49 CALDERONE GIORGIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.598,16 63.211,08 4.863.387,08 

24-01-2023 E 3010001 2604 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

50 00350.00.00 2023 - 50 MOFFA GIULIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.678,16 63.211,08 4.863.467,08 

24-01-2023 E 3010001 2604 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

51 00350.00.00 2023 - 51 MOFFA GIULIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.738,16 63.211,08 4.863.527,08 

24-01-2023 E 3010001 5221 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

52 00350.00.00 2023 - 52 CONDINI ISABELLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.818,16 63.211,08 4.863.607,08 

24-01-2023 E 3010001 5219 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

53 00350.00.00 2023 - 53 TAIOLI ILARIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.878,16 63.211,08 4.863.667,08 

24-01-2023 E 3010001 5082 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

54 00350.00.00 2023 - 54 GUGLIELMI LINDA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.958,16 63.211,08 4.863.747,08 

24-01-2023 E 3010001 65 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

55 00350.00.00 2023 - 55 FRONDI EMILIANO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.927.038,16 63.211,08 4.863.827,08 

24-01-2023 E 3010001 1844 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

56 00350.00.00 2023 - 56 CIUFFREDA MARIANGELA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 435,75 4.927.473,91 63.211,08 4.864.262,83 

24-01-2023 E 3010001 1844 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

57 00350.00.00 2023 - 57 CIUFFREDA MARIANGELA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 108,00 4.927.581,91 63.211,08 4.864.370,83 

Totali per riporto 9.480,53 800,00 62.411,08 4.927.581,91 63.211,08 4.864.370,83 
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************************** Riporto 9.480,53 800,00 62.411,08 4.927.581,91 63.211,08 4.864.370,83 

24-01-2023 E 3010001 224 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

58 00350.00.00 2023 - 58 PASTINE SARA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 552,30 4.928.134,21 63.211,08 4.864.923,13 

24-01-2023 E 3010001 5217 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

59 00350.00.00 2023 - 59 FABBRI DONATELLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 62,50 4.928.196,71 63.211,08 4.864.985,63 

24-01-2023 E 3010001 5225 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

60 00350.00.00 2023 - 60 ZIVAS ARIANNA JASMIN

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.928.256,71 63.211,08 4.865.045,63 

24-01-2023 E 3010001 5188 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

61 00350.00.00 2023 - 61 RUSSO EMANUELA MARIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.928.336,71 63.211,08 4.865.125,63 

24-01-2023 E 3010001 5121 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

62 00350.00.00 2023 - 62 PAOLINI CAROLINA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 4.928.376,71 63.211,08 4.865.165,63 

24-01-2023 E 3010001 5157 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

63 00350.00.00 2023 - 63 NIDI FILIPPO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.928.456,71 63.211,08 4.865.245,63 

24-01-2023 S 1010003 5187 Documento Nr. :103 del 24-01-2023 Collabora...

39 00200.00.00 2023 - 40 PERPICH ISABELLA

2022-00238 01- Collaborazione esercitazioni orches... 200,00 4.928.456,71 63.411,08 4.865.045,63 

24-01-2023 S 1020001 5100 Documento Nr. :104 del 24-01-2023 Collabora...

40 00221.00.00 2023 - 41 CLO' MATILDE

2022-00321 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 250,00 4.928.456,71 63.661,08 4.864.795,63 

24-01-2023 S 1020001 5081 Documento Nr. :104 del 24-01-2023 Collabora...

41 00221.00.00 2023 - 42 ZANNONI ELISA

2022-00334 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 64.061,08 4.864.395,63 

24-01-2023 S 1020001 5220 Documento Nr. :106 del 24-01-2023 Collabora...

42 00221.00.00 2023 - 43 CALDERONE GIORGIA

2022-00339 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 64.461,08 4.863.995,63 

24-01-2023 S 1020001 5083 Documento Nr. :107 del 24-01-2023 Collabora...

43 00221.00.00 2023 - 44 STOJMENOV SARA SOLE

2022-00335 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 64.861,08 4.863.595,63 

24-01-2023 S 1020001 5222 Documento Nr. :108 del 24-01-2023 Collabora...

44 00221.00.00 2023 - 45 LOPEZ MARIANO MARTIN DOMENICO

2022-00354 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 65.261,08 4.863.195,63 

Totali per riporto 10.355,33 800,00 64.461,08 4.928.456,71 65.261,08 4.863.195,63 
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************************** Riporto 10.355,33 800,00 64.461,08 4.928.456,71 65.261,08 4.863.195,63 

24-01-2023 S 1020001 5088 Documento Nr. :109 del 24-01-2023 Collabora...

45 00221.00.00 2023 - 46 ROSSI PIETRO

2022-00340 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 65.661,08 4.862.795,63 

24-01-2023 S 1020001 5226 Documento Nr. :110 del 24-01-2023 Collabora...

46 00221.00.00 2023 - 47 IULIANO MICHELE

2022-00346 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 66.061,08 4.862.395,63 

24-01-2023 S 1020001 5119 Documento Nr. :111 del 24-01-2023 Collabora...

47 00221.00.00 2023 - 48 BARTOLI ELEONORA

2022-00332 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 66.461,08 4.861.995,63 

24-01-2023 S 1020001 5100 Documento Nr. :112 del 24-01-2023 Collabora...

48 00221.00.00 2023 - 49 CLO' MATILDE

2022-00342 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 66.861,08 4.861.595,63 

24-01-2023 S 1020001 5227 Documento Nr. :113 del 24-01-2023 Collabora...

49 00221.00.00 2023 - 50 LOLLI VIOLA

2022-00348 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 67.261,08 4.861.195,63 

24-01-2023 S 1020001 5111 Documento Nr. :114 del 24-01-2023 Collabora...

50 00221.00.00 2023 - 51 BOCEDI AGATHA

2022-00353 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 67.661,08 4.860.795,63 

24-01-2023 S 1020001 5084 Documento Nr. :1116 del 24-01-2023 Collabor...

51 00221.00.00 2023 - 52 MARCHESINI SARA

2022-00333 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 68.061,08 4.860.395,63 

24-01-2023 S 1020001 5117 Documento Nr. :1117 del 24-01-2023 Collabor...

52 00221.00.00 2023 - 53 MAFFEI FEDERICO

2022-00352 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 68.461,08 4.859.995,63 

24-01-2023 S 1020001 65 Documento Nr. :1118 del 24-01-2023 Collabor...

53 00221.00.00 2023 - 54 FRONDI EMILIANO

2022-00349 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 68.861,08 4.859.595,63 

24-01-2023 S 1020001 5224 Documento Nr. :1119 del 24-01-2023 Collabor...

54 00221.00.00 2023 - 55 TOZZI GIORGIO

2022-00341 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 69.261,08 4.859.195,63 

24-01-2023 S 1020001 5135 Documento Nr. :1120 del 24-01-2023 Collabor...

55 00221.00.00 2023 - 56 BETTUCCHI RAFFAELE

2022-00344 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 69.661,08 4.858.795,63 

24-01-2023 S 1020001 5118 Documento Nr. :1121 del 24-01-2023 Collabor...

56 00221.00.00 2023 - 57 POMPILI ANDREA

2022-00351 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 70.061,08 4.858.395,63 

Totali per riporto 10.355,33 800,00 69.261,08 4.928.456,71 70.061,08 4.858.395,63 
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************************** Riporto 10.355,33 800,00 69.261,08 4.928.456,71 70.061,08 4.858.395,63 

24-01-2023 S 1020001 5223 Documento Nr. :1122 del 24-01-2023 Collabor...

57 00221.00.00 2023 - 58 MUSCIA JONA

2022-00329 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 300,00 4.928.456,71 70.361,08 4.858.095,63 

24-01-2023 S 1020001 5135 Documento Nr. :123 del 24-01-2023 Collabora...

58 00221.00.00 2023 - 59 BETTUCCHI RAFFAELE

2022-00322 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 400,00 4.928.456,71 70.761,08 4.857.695,63 

24-01-2023 S 1020001 5191 Documento Nr. :124 del 24-01-2023 Collabora...

59 00221.00.00 2023 - 60 BOLOGNINI PIETRO

2022-00320 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 400,00 4.928.456,71 71.161,08 4.857.295,63 

24-01-2023 S 1020001 5222 Documento Nr. :125 del 24-01-2023 Collabora...

60 00221.00.00 2023 - 61 LOPEZ MARIANO MARTIN DOMENICO

2022-00328 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 400,00 4.928.456,71 71.561,08 4.856.895,63 

24-01-2023 S 1020001 5117 Documento Nr. :126 del 24-01-2023 Collabora...

61 00221.00.00 2023 - 62 MAFFEI FEDERICO

2022-00327 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 300,00 4.928.456,71 71.861,08 4.856.595,63 

24-01-2023 S 1020001 5188 Documento Nr. :127 del 24-01-2023 Collabora...

62 00221.00.00 2023 - 63 RUSSO EMANUELA MARIA

2022-00317 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 400,00 4.928.456,71 72.261,08 4.856.195,63 

24-01-2023 S 1020001 5220 Documento Nr. :128 del 24-01-2023 Collabora...

63 00221.00.00 2023 - 65 CALDERONE GIORGIA

2022-00318 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 300,00 4.928.456,71 72.561,08 4.855.895,63 

24-01-2023 S 1020001 2604 Documento Nr. :129 del 24-01-2023 Collabora...

64 00221.00.00 2023 - 66 MOFFA GIULIA

2022-00343 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 72.961,08 4.855.495,63 

24-01-2023 S 1020001 2604 Documento Nr. :130 del 24-01-2023 Collabora...

65 00221.00.00 2023 - 67 MOFFA GIULIA

2022-00323 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 300,00 4.928.456,71 73.261,08 4.855.195,63 

24-01-2023 S 1020001 5221 Documento Nr. :131 del 24-01-2023 Collabora...

66 00221.00.00 2023 - 68 CONDINI ISABELLA

2022-00325 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 400,00 4.928.456,71 73.661,08 4.854.795,63 

24-01-2023 S 1020001 5219 Documento Nr. :132 del 24-01-2023 Collabora...

67 00221.00.00 2023 - 69 TAIOLI ILARIA

2022-00315 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 300,00 4.928.456,71 73.961,08 4.854.495,63 

24-01-2023 S 1020001 5082 Documento Nr. :133 del 24-01-2023 Collabora...

68 00221.00.00 2023 - 70 GUGLIELMI LINDA

2022-00319 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 400,00 4.928.456,71 74.361,08 4.854.095,63 

Totali per riporto 10.355,33 800,00 73.561,08 4.928.456,71 74.361,08 4.854.095,63 
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************************** Riporto 10.355,33 800,00 73.561,08 4.928.456,71 74.361,08 4.854.095,63 

24-01-2023 S 1020001 65 Documento Nr. :134 del 24-01-2023 Collabora...

69 00221.00.00 2023 - 71 FRONDI EMILIANO

2022-00326 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 400,00 4.928.456,71 74.761,08 4.853.695,63 

24-01-2023 S 1010003 1844 Documento Nr. :135 del 24-01-2023 Docenza c...

70 00200.00.00 2023 - 72 CIUFFREDA MARIANGELA

2022-00093 01- Docenza corsi preaccademici, formaz... 2.178,75 4.928.456,71 76.939,83 4.851.516,88 

24-01-2023 S 1010003 1844 Documento Nr. :136 del 24-01-2023 Accompag...

71 00200.00.00 2023 - 73 CIUFFREDA MARIANGELA

2022-00093 01- Accompagnamento pianistico per esam... 540,00 4.928.456,71 77.479,83 4.850.976,88 

24-01-2023 S 1010003 224 Documento Nr. :137 del 24-01-2023 Compens...

72 00200.00.00 2023 - 74 PASTINE SARA

2022-00382 01- Compenso   docenza violino corsi pr... 2.761,50 4.928.456,71 80.241,33 4.848.215,38 

24-01-2023 S 1020001 5217 Documento Nr. :138 del 24-01-2023 Trasporto ...

73 00221.00.00 2023 - 75 FABBRI DONATELLA

2022-00377 01- Trasporto strumenti concerto del 23... 312,50 4.928.456,71 80.553,83 4.847.902,88 

24-01-2023 S 1020001 5225 Documento Nr. :139 del 24-01-2023 Collabora...

74 00221.00.00 2023 - 76 ZIVAS ARIANNA JASMIN

2022-00345 01- Collaborazione concerto di Natale d... 300,00 4.928.456,71 80.853,83 4.847.602,88 

24-01-2023 S 1020001 5188 Documento Nr. :140 del 24-01-2023 Collabora...

75 00221.00.00 2023 - 77 RUSSO EMANUELA MARIA

2022-00337 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 81.253,83 4.847.202,88 

24-01-2023 S 1020001 5121 Documento Nr. :141 del 24-01-2023 Collabora...

76 00221.00.00 2023 - 78 PAOLINI CAROLINA

2022-00347 01- Collaborazione concerto di Natale d... 200,00 4.928.456,71 81.453,83 4.847.002,88 

24-01-2023 S 1020001 5157 Documento Nr. :142 del 24-01-2023 Collabora...

77 00221.00.00 2023 - 79 NIDI FILIPPO

2022-00350 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 81.853,83 4.846.602,88 

02-02-2023 E 3010001 5187 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

64 00350.00.00 2023 - 65 PERPICH ISABELLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.928.516,71 81.853,83 4.846.662,88 

02-02-2023 E 3010001 5187 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

65 00350.00.00 2023 - 66 PERPICH ISABELLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.928.596,71 81.853,83 4.846.742,88 

02-02-2023 E 3010001 5190 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

66 00350.00.00 2023 - 67 BINI DAVIDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.928.676,71 81.853,83 4.846.822,88 

Totali per riporto 10.575,33 800,00 81.053,83 4.928.676,71 81.853,83 4.846.822,88 
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************************** Riporto 10.575,33 800,00 81.053,83 4.928.676,71 81.853,83 4.846.822,88 

02-02-2023 E 3010001 4200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

67 00350.00.00 2023 - 68 PINI GABRIELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 163,80 4.928.840,51 81.853,83 4.846.986,68 

02-02-2023 E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

68 00350.00.00 2023 - 69 SIAE

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 54,90 4.928.895,41 81.853,83 4.847.041,58 

02-02-2023 E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

69 00350.00.00 2023 - 70 SIAE

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 51,43 4.928.946,84 81.853,83 4.847.093,01 

02-02-2023 E 3010001 5168 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

70 00350.00.00 2023 - 71 DOMOTEK SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 19,91 4.928.966,75 81.853,83 4.847.112,92 

02-02-2023 E 3010001 3817 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

71 00350.00.00 2023 - 72 CARPANI LUCIO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 1.625,40 4.930.592,15 81.853,83 4.848.738,32 

02-02-2023 E 3010001 3817 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 DE...

72 00360.00.00 2023 - 73 CARPANI LUCIO

2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3... 250,16 4.930.842,31 81.853,83 4.848.988,48 

02-02-2023 E 3010001 5218 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

73 00350.00.00 2023 - 74 CORTI DAVIDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 41,80 4.930.884,11 81.853,83 4.849.030,28 

02-02-2023 S 1020001 5187 Documento Nr. :184 del 02-02-2023 Collabora...

78 00221.00.00 2023 - 83 PERPICH ISABELLA

2022-00336 01- Collaborazione concerto di Natale d... 300,00 4.930.884,11 82.153,83 4.848.730,28 

02-02-2023 S 1020001 5187 Documento Nr. :185 del 02-02-2023 Collabora...

79 00221.00.00 2023 - 84 PERPICH ISABELLA

2022-00316 01- Collaborazione concerto Aspettando ... 400,00 4.930.884,11 82.553,83 4.848.330,28 

02-02-2023 S 1020001 5190 Documento Nr. :186 del 02-02-2023 Collabora...

80 00221.00.00 2023 - 85 BINI DAVIDE

2022-00338 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.930.884,11 82.953,83 4.847.930,28 

02-02-2023 S 1010001 4646 Rimborso spese riunione CNSI (Conferenza ...

81 00061.00.00 2023 - 86 VISCONTI MARIANUNZIA

2022-00037 01- Rimborso spese riunione CNSI (Confe... 150,88 4.930.884,11 83.104,71 4.847.779,40 

02-02-2023 S 1010001 4417 Rimborso spese riunione CNSI (Conferenza ...

82 00061.00.00 2023 - 88 BERNARDI GIULIA

2022-00037 01- Rimborso spese riunione CNSI (Confe... 201,38 4.930.884,11 83.306,09 4.847.578,02 

Totali per riporto 12.782,73 800,00 82.506,09 4.930.884,11 83.306,09 4.847.578,02 
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************************** Riporto 12.782,73 800,00 82.506,09 4.930.884,11 83.306,09 4.847.578,02 

02-02-2023 S 1010003 50 Documento Nr. :1 del 26-01-2023 Collaborazi...

83 00200.00.00 2023 - 89 CALIENDO LUCIO

2022-00383 01- Collaborazione docenza batteria  co... 3.059,60 4.930.884,11 86.365,69 4.844.518,42 

02-02-2023 S 1010003 384 Documento Nr. :FPA 2/23 del 31-01-2023 Colla...

84 00200.00.00 2023 - 90 LINOCI COSIMO

2022-00370 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.033,76 4.930.884,11 87.399,45 4.843.484,66 

02-02-2023 S 1010003 4200 Documento Nr. :187 del 02-02-2023 Collabora...

85 00200.00.00 2023 - 91 PINI GABRIELE

2022-00384 01- Collaborazione docenza pianoforte e... 819,00 4.930.884,11 88.218,45 4.842.665,66 

02-02-2023 S 1020001 3419 Documento Nr. :1623001399 del 13-01-2023  U...

86 00221.00.00 2023 - 92 SIAE

2022-00071 01-  Uff.MODENA TEATRO COMUNALE  LUCIAN... 304,46 4.930.884,11 88.522,91 4.842.361,20 

02-02-2023 S 1020001 3419 Documento Nr. :1623001467 del 13-01-2023  U...

87 00221.00.00 2023 - 93 SIAE

2022-00071 01-  Uff.MODENA CHIESA SAN CARLO PER.23... 296,68 4.930.884,11 88.819,59 4.842.064,52 

02-02-2023 S 1020006 5168 CIGZ5A39B4763 Documento Nr. :000063/23 de...

88 00240.00.00 2023 - 94 DOMOTEK SRL

2022-00385 01- Chiamata per manutenzione porta sco... 110,41 4.930.884,11 88.930,00 4.841.954,11 

02-02-2023 S 1010003 3817 Documento Nr. :188 del 02-02-2023 Accompag...

89 00200.00.00 2023 - 95 CARPANI LUCIO

2022-00386 01- Accompagnamento pianistico a.a. 202... 8.127,00 4.930.884,11 97.057,00 4.833.827,11 

02-02-2023 S 1020001 5218 Collaborazione concerto di Natale del 16 dic...

90 00221.00.00 2023 - 96 CORTI DAVIDE

2022-00308 01- Collaborazione concerto di Natale d... 209,00 4.930.884,11 97.266,00 4.833.618,11 

03-02-2023 S 1010003 5229 Rimborso spese concorso EP2

91 00190.00.00 2023 - 97 COSCIA TIZIANA

2022-00387 01- Rimborso spese concorso EP2 48,70 4.930.884,11 97.314,70 4.833.569,41 

10-02-2023 E 3010001 5231 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

74 00350.00.00 2023 - 75 LIGIOS ANTONIO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 396,00 4.931.280,11 97.314,70 4.833.965,41 

10-02-2023 S 1010003 5230 Rimborso spese Concorso EP2

92 00190.00.00 2023 - 98 FENU SALVATORE

2022-00387 01- Rimborso spese Concorso EP2 963,89 4.931.280,11 98.278,59 4.833.001,52 

10-02-2023 S 1010003 5231 Rimborso spese concorso EP2

93 00190.00.00 2023 - 99 LIGIOS ANTONIO

2022-00387 01- Rimborso spese concorso EP2 470,95 4.931.280,11 98.749,54 4.832.530,57 

Totali per riporto 13.178,73 800,00 97.949,54 4.931.280,11 98.749,54 4.832.530,57 



Conservatorio di musica "Vecchi Tonelli" GIORNALE DI CASSA Es.: 2023 DATA: 18-09-2023 Pag. 15

Data E/S Mecc/Voce Cod.sogg. Descrizioni Competenza Residuo Progressivi Saldo

emiss. Ord. Imp/Acc Anno N.Doc. Ordinativo/Soggetto/Documento Entrate Uscite Entrate Uscite Entrate Uscite

************************** Riporto 13.178,73 800,00 97.949,54 4.931.280,11 98.749,54 4.832.530,57 

10-02-2023 S 1010003 5231 Documento Nr. :219 del 10-02-2023 Compens...

94 00190.00.00 2023 - 100 LIGIOS ANTONIO

2022-00398 01- Compenso commissione Concorso EP2 1.980,00 4.931.280,11 100.729,54 4.830.550,57 

16-02-2023 E 3010001 901 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

75 00350.00.00 2023 - 76 PENTA ROBERTO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 270,90 4.931.551,01 100.729,54 4.830.821,47 

16-02-2023 E 3010001 2654 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

76 00350.00.00 2023 - 77 MARCHI EROS

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 642,84 4.932.193,85 100.729,54 4.831.464,31 

16-02-2023 E 3010001 3795 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

77 00350.00.00 2023 - 78 UFFIX

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 70,46 4.932.264,31 100.729,54 4.831.534,77 

16-02-2023 S 1010003 901 Documento Nr. :231 del 16-02-2023 Docenza c...

95 00200.00.00 2023 - 103 PENTA ROBERTO

2022-00399 01- Docenza corsi di base e avviamento ... 1.354,50 4.932.264,31 102.084,04 4.830.180,27 

16-02-2023 S 1020006 5 Rimborso buoni pasto anno 2022

96 00240.00.00 2023 - 104 COMUNE DI MODENA

2022-00400 01- Rimborso buoni pasto anno 2022 3.426,40 4.932.264,31 105.510,44 4.826.753,87 

16-02-2023 S 1010003 5070 Documento Nr. :FPA 1/23 del 02-02-2023 Doce...

97 00200.00.00 2023 - 105 SCALETTI DANIELA

2022-00299 01- Docenza di musica da camera corsi p... 447,72 4.932.264,31 105.958,16 4.826.306,15 

16-02-2023 S 1010003 4795 Documento Nr. :FATTPA 1_23 del 06-02-2023 C...

98 00200.00.00 2023 - 106 GUASTINI GIOVANNI

2022-00290 01- Collaborazione pianistica accompagn... 582,66 4.932.264,31 106.540,82 4.825.723,49 

16-02-2023 S 1010002 3091 CIGZEE3942B54 Documento Nr. :48/CULT del...

99 00122.00.00 2023 - 107 OPEN GROUP

2023-00002 01- Servizio bibliotecario anno 2023 1.288,96 4.932.264,31 107.829,78 4.824.434,53 

16-02-2023 S 2010002 2654 CIGZCA372A759 Documento Nr. :FPA 14/2023 ...

100 00271.00.00 2023 - 108 MARCHI EROS

2022-00225 01- Acquisto bocchini per trombe, flico... 3.564,84 4.932.264,31 111.394,62 4.820.869,69 

16-02-2023 S 1010003 3795 CIGZ2D30CD473 Documento Nr. :000325/23 d...

101 00205.00.00 2023 - 109 UFFIX

2022-00022  - Noleggio multifunzione canon IR 253... 390,71 4.932.264,31 111.785,33 4.820.478,98 

16-02-2023 S 1010001 4530 Rimborso spese Revisore dei conti anno 2022

102 00061.00.00 2023 - 110 TICCHI MARIA

2022-00037 01- Rimborso spese Revisore dei conti a... 90,20 4.932.264,31 111.875,53 4.820.388,78 

Totali per riporto 14.162,93 2.088,96 109.786,57 4.932.264,31 111.875,53 4.820.388,78 
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************************** Riporto 14.162,93 2.088,96 109.786,57 4.932.264,31 111.875,53 4.820.388,78 

16-02-2023 S 1010001 5232 Rimborso spese trasferta del 18 novembre 2022

103 00061.00.00 2023 - 111 PISTOIA NADIA

2022-00037 01- Rimborso spese trasferta del 18 nov... 203,68 4.932.264,31 112.079,21 4.820.185,10 

02-03-2023 E 1010001 7 Contribuzione studentesca anno 2023

78 00010.00.00 2023 - 79 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00004 01- Contribuzione studentesca anno 2023 178.389,55 5.110.653,86 112.079,21 4.998.574,65 

02-03-2023 E 1030004 7 Proventi per spese di spedizione anno 2023

79 00160.00.00 2023 - 80 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00005 01- Proventi per spese di spedizione an... 10,10 5.110.663,96 112.079,21 4.998.584,75 

02-03-2023 E 1030002 23 Interessi attivi quarto trimestre anno 2022

80 00141.00.00 2023 - 81 UNICREDIT BANCA

2022-00014 01- Interessi attivi quarto trimestre a... 13.072,62 5.123.736,58 112.079,21 5.011.657,37 

02-03-2023 S 1010002 4814 Arretrati contrattuali CCNL AFAM

104 00100.00.00 2023 - 115 CHEN MARIANNE

2022-00009 01- Arretrati contrattuali CCNL AFAM 186,18 5.123.736,58 112.265,39 5.011.471,19 

02-03-2023 S 1020003 23 Spese di tesoreria quarto trimestre 2022 (com...

105 00224.01.00 2023 - 116 UNICREDIT BANCA

2022-00094 01- Spese di tesoreria quarto trimestre... 4,00 5.123.736,58 112.269,39 5.011.467,19 

1020003 23

00224.01.00 2023 - 116 UNICREDIT BANCA

2022-00094 01- Spese di tesoreria quarto trimestre... 223,72 5.123.736,58 112.493,11 5.011.243,47 

1020003 23

00224.01.00 2023 - 116 UNICREDIT BANCA

2022-00094 01- Spese di tesoreria quarto trimestre... 2,00 5.123.736,58 112.495,11 5.011.241,47 

02-03-2023 S 3010001 22 Versamento ritenute inail cococo anno 2022

106 00351.00.00 2023 - 117 INAIL MODENA

2022-00004 01- Versamento ritenute inail cococo an... 113,07 5.123.736,58 112.608,18 5.011.128,40 

02-03-2023 S 1010002 22 Saldo INAIL 2022

107 00091.00.00 2023 - 118 INAIL MODENA

2022-00028 01- Saldo INAIL 2022 287,38 5.123.736,58 112.895,56 5.010.841,02 

02-03-2023 S 1010002 9 Versamento IRAP occasionali dicembre 2022

108 00090.00.00 2023 - 119 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2022-00054 01- Versamento IRAP occasionali dicembr... 2.555,00 5.123.736,58 115.450,56 5.008.286,02 

02-03-2023 S 3010001 9 Versamento IVA su pagamenti istituzionali da...

109 00350.00.00 2023 - 120 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00003 01- Versamento IVA su pagamenti istituz... 3.542,75 5.123.736,58 118.993,31 5.004.743,27 

Totali per riporto 192.562,58 5.631,71 13.072,62 113.361,60 5.123.736,58 118.993,31 5.004.743,27 
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************************** Riporto 192.562,58 5.631,71 13.072,62 113.361,60 5.123.736,58 118.993,31 5.004.743,27 

02-03-2023 S 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto  -  gennaio 2023

110 00350.00.00 2023 - 121 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto  -  g... 6.812,58 5.123.736,58 125.805,89 4.997.930,69 

20-03-2023 E 3010001 5217 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

81 00350.00.00 2023 - 82 FABBRI DONATELLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 62,50 5.123.799,08 125.805,89 4.997.993,19 

20-03-2023 E 3010001 5098 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

82 00350.00.00 2023 - 83 SETZU SARA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 74,38 5.123.873,46 125.805,89 4.998.067,57 

20-03-2023 E 3010001 4095 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

83 00350.00.00 2023 - 84 REGINATO SEBASTIANO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 89,25 5.123.962,71 125.805,89 4.998.156,82 

20-03-2023 E 3010001 1028 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

84 00350.00.00 2023 - 85 COGLIANI MARIANNA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 51,45 5.124.014,16 125.805,89 4.998.208,27 

20-03-2023 E 3010001 5237 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

85 00350.00.00 2023 - 86 TIMBRI ELLEBI DI PATRIZIA BENASSATI

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 52,14 5.124.066,30 125.805,89 4.998.260,41 

20-03-2023 E 3010001 3479 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

86 00350.00.00 2023 - 87 NORSAQ SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 264,00 5.124.330,30 125.805,89 4.998.524,41 

20-03-2023 S 1020001 4849 Documento Nr. :418 del 20-03-2023 Borse di s...

111 00222.02.00 2023 - 124 PELLEGRI DAVIDE

2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 126.114,89 4.998.215,41 

20-03-2023 S 1020001 408 Documento Nr. :419 del 20-03-2023 Borse di s...

112 00222.02.00 2023 - 125 PERERA SHEHAN NALAKA

2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 126.423,89 4.997.906,41 

20-03-2023 S 1020001 2527 Documento Nr. :421 del 20-03-2023 Borse di s...

113 00222.02.00 2023 - 126 LANDI GIACOMO

2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 126.732,89 4.997.597,41 

20-03-2023 S 1020001 4903 Documento Nr. :422 del 20-03-2023 Borse di s...

114 00222.02.00 2023 - 127 CAREDDU MARIO

2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 127.041,89 4.997.288,41 

20-03-2023 S 1020001 4852 Documento Nr. :423 del 20-03-2023 Borse di s...

115 00222.02.00 2023 - 128 LAEZZA ANDREA

2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 127.350,89 4.996.979,41 

Totali per riporto 193.156,30 12.444,29 13.072,62 114.906,60 5.124.330,30 127.350,89 4.996.979,41 
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************************** Riporto 193.156,30 12.444,29 13.072,62 114.906,60 5.124.330,30 127.350,89 4.996.979,41 

20-03-2023 S 1020001 3996 Documento Nr. :424 del 20-03-2023 Borse di s...

116 00222.02.00 2023 - 129 RUIU SERGIO

2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 127.659,89 4.996.670,41 

20-03-2023 S 1020001 5235 Documento Nr. :427 del 20-03-2023 Borse di s...

117 00222.02.00 2023 - 130 SALVEMINI GIULIA

2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 127.968,89 4.996.361,41 

20-03-2023 S 1020001 4860 Documento Nr. :428 del 20-03-2023 Borse di s...

118 00222.02.00 2023 - 131 MERIGHI MASSIMO

2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 128.277,89 4.996.052,41 

20-03-2023 S 1020001 5236 Documento Nr. :429 del 20-03-2023 Borse di s...

119 00222.02.00 2023 - 132 FERRANTE CARRANTE GIORGIA

2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 128.586,89 4.995.743,41 

20-03-2023 S 1020001 5217 Documento Nr. :432 del 20-03-2023 Trasporto ...

120 00221.00.00 2023 - 133 FABBRI DONATELLA

2022-00412 01- Trasporto strumenti concerto OGVEde... 312,50 5.124.330,30 128.899,39 4.995.430,91 

20-03-2023 S 1010003 5098 Documento Nr. :433 del 20-03-2023 Collabora...

121 00200.00.00 2023 - 134 SETZU SARA

2022-00413 01- Collaborazione aggiunto concerto OG... 371,88 5.124.330,30 129.271,27 4.995.059,03 

20-03-2023 S 1010003 4095 Documento Nr. :433 del 20-03-2023 Collabora...

122 00200.00.00 2023 - 135 REGINATO SEBASTIANO

2022-00414 01- Collaborazione aggiunto concerto OG... 446,25 5.124.330,30 129.717,52 4.994.612,78 

20-03-2023 S 1020006 5 Spese contrattuali concessione gratuita di sp...

123 00240.00.00 2023 - 136 COMUNE DI MODENA

2022-00415 01- Spese contrattuali concessione grat... 650,00 5.124.330,30 130.367,52 4.993.962,78 

20-03-2023 S 1010003 1028 Documento Nr. :437 del 20-03-2023 Collabora...

124 00200.00.00 2023 - 137 COGLIANI MARIANNA

2022-00418 01- Collaborazione docenza  di Clarinet... 257,25 5.124.330,30 130.624,77 4.993.705,53 

20-03-2023 S 1020001 5038 Documento Nr. :441 del 20-03-2023 Borse di s...

125 00222.03.00 2023 - 138 FERRARI CHIARA

2022-00419 01- Borse di studio ERASMUS convenzione... 1.088,00 5.124.330,30 131.712,77 4.992.617,53 

20-03-2023 S 1020001 4278 Documento Nr. :445 del 20-03-2023 Borse di s...

126 00222.03.00 2023 - 139 DEL VACCHIO ADAM

2022-00420 01- Borse di studio ERASMUS convenzione... 1.088,00 5.124.330,30 132.800,77 4.991.529,53 

20-03-2023 S 1010003 50 Documento Nr. :2 del 22-02-2023 Collaborazi...

127 00200.00.00 2023 - 140 CALIENDO LUCIO

2023-00006 01- Collaborazione docenza batteria  co... 1.378,00 5.124.330,30 134.178,77 4.990.151,53 

Totali per riporto 193.156,30 13.822,29 13.072,62 120.356,48 5.124.330,30 134.178,77 4.990.151,53 
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************************** Riporto 193.156,30 13.822,29 13.072,62 120.356,48 5.124.330,30 134.178,77 4.990.151,53 

20-03-2023 S 1020006 5237 CIGZEF39DA256 Documento Nr. :40 del 13-02-...

128 00240.00.00 2023 - 141 TIMBRI ELLEBI DI PATRIZIA BENASSATI

2023-00007 01- Spese di cancelleria - acquisto n. ... 289,14 5.124.330,30 134.467,91 4.989.862,39 

20-03-2023 S 1010003 3479 CIGZ872E05A03 Documento Nr. :54 del 20-02-...

129 00200.00.00 2023 - 142 NORSAQ SRL

2022-00421 01- ASSISTENZA ED INCARICO RSPP ESTERNO... 1.464,00 5.124.330,30 135.931,91 4.988.398,39 

21-03-2023 E 3010001 5073 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

87 00350.00.00 2023 - 88 BAZZANI CHIARA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 400,00 5.124.730,30 135.931,91 4.988.798,39 

21-03-2023 E 3010001 5207 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

88 00350.00.00 2023 - 89 JACE ANDREA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 641,55 5.125.371,85 135.931,91 4.989.439,94 

21-03-2023 E 3010001 5239 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

89 00350.00.00 2023 - 90 DELLA FONTE LORENZO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 640,00 5.126.011,85 135.931,91 4.990.079,94 

21-03-2023 E 3010001 5240 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

90 00350.00.00 2023 - 91 MICHELI LORENZO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 160,00 5.126.171,85 135.931,91 4.990.239,94 

21-03-2023 E 3010001 5241 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

91 00350.00.00 2023 - 92 DI TEODORO EMANUELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 100,00 5.126.271,85 135.931,91 4.990.339,94 

21-03-2023 E 3010001 5242 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

92 00350.00.00 2023 - 93 ROSSELLI LEONARDO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 100,00 5.126.371,85 135.931,91 4.990.439,94 

21-03-2023 E 3010001 5243 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

93 00350.00.00 2023 - 94 DE LUCA ANTONINO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 325,00 5.126.696,85 135.931,91 4.990.764,94 

21-03-2023 E 3010001 5244 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

94 00350.00.00 2023 - 95 MANZI MASSIMO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 100,00 5.126.796,85 135.931,91 4.990.864,94 

21-03-2023 E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

95 00350.00.00 2023 - 96 IOMMI PAOLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 266,70 5.127.063,55 135.931,91 4.991.131,64 

21-03-2023 E 3010001 1549 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

96 00350.00.00 2023 - 97 MELONI FABRIZIO

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 132,00 5.127.195,55 135.931,91 4.991.263,64 

Totali per riporto 196.021,55 14.111,43 13.072,62 121.820,48 5.127.195,55 135.931,91 4.991.263,64 
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************************** Riporto 196.021,55 14.111,43 13.072,62 121.820,48 5.127.195,55 135.931,91 4.991.263,64 

21-03-2023 E 3010001 1549 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

97 00350.00.00 2023 - 98 MELONI FABRIZIO

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 348,00 5.127.543,55 135.931,91 4.991.611,64 

21-03-2023 E 3010001 4813 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

98 00350.00.00 2023 - 99 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 23,54 5.127.567,09 135.931,91 4.991.635,18 

21-03-2023 S 1020001 4604 Borsa di studio 150 ore organizzaizone e ge...

130 00222.02.00 2023 - 143 HOFFMANN JAN

2022-00281 01- Borsa di studio 150 ore organizzaiz... 900,00 5.127.567,09 136.831,91 4.990.735,18 

21-03-2023 S 1020001 5073 Documento Nr. :460 del 21-03-2023 Collabora...

131 00222.03.00 2023 - 144 BAZZANI CHIARA

2022-00395 01- Collaborazione addetto stampa perio... 2.000,00 5.127.567,09 138.831,91 4.988.735,18 

21-03-2023 S 1010003 5207 Documento Nr. :461 del 21-03-2023 Compens...

132 00200.00.00 2023 - 145 JACE ANDREA

2022-00422 01- Compenso docenza pianoforte avviame... 3.207,75 5.127.567,09 142.039,66 4.985.527,43 

21-03-2023 S 1010002 5238 Rimborso spese trasferta a Verona del 14 e 1...

133 00080.00.00 2023 - 146 MILIA SALVATORE

2023-00008 01- Rimborso spese trasferta a Verona d... 155,51 5.127.567,09 142.195,17 4.985.371,92 

21-03-2023 S 1010003 5239 Documento Nr. :642 del 21-03-2023 Collabora...

134 00200.00.00 2023 - 147 DELLA FONTE LORENZO

2023-00009 01- Collaborazione masterclass Direzion... 3.200,00 5.127.567,09 145.395,17 4.982.171,92 

21-03-2023 S 1010003 5240 Documento Nr. :463 del 21-03-2023  Mastercla...

135 00200.00.00 2023 - 148 MICHELI LORENZO

2023-00010 01-  Masterclass di chitarra a.a. 2022/... 800,00 5.127.567,09 146.195,17 4.981.371,92 

21-03-2023 S 1020001 5241 Documento Nr. :464 del 21-03-2023 Collabora...

136 00221.00.00 2023 - 149 DI TEODORO EMANUELE

2023-00011 01- Collaborazione Settimana della fisa... 500,00 5.127.567,09 146.695,17 4.980.871,92 

21-03-2023 S 1020001 5242 Documento Nr. :465 del 21-03-2023 Collabora...

137 00221.00.00 2023 - 150 ROSSELLI LEONARDO

2023-00012 01- Collaborazione Settimana della fisa... 500,00 5.127.567,09 147.195,17 4.980.371,92 

21-03-2023 S 1020001 5243 Documento Nr. :466 del 21-03-2023 Collabora...

138 00221.00.00 2023 - 152 DE LUCA ANTONINO

2023-00013 01- Collaborazione Settimana della fisa... 1.625,00 5.127.567,09 148.820,17 4.978.746,92 

21-03-2023 S 1020001 5244 Documento Nr. :467 del 21-03-2023 Collabora...

139 00221.00.00 2023 - 153 MANZI MASSIMO

2023-00014 01- Collaborazione Settimana della fisa... 500,00 5.127.567,09 149.320,17 4.978.246,92 

Totali per riporto 196.393,09 21.391,94 13.072,62 127.928,23 5.127.567,09 149.320,17 4.978.246,92 
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************************** Riporto 196.393,09 21.391,94 13.072,62 127.928,23 5.127.567,09 149.320,17 4.978.246,92 

21-03-2023 S 1010003 1955 Documento Nr. :468 del 21-03-2023 Compens...

140 00200.00.00 2023 - 154 IOMMI PAOLA

2022-00379 01- Compenso docenza avviamento musical... 1.333,50 5.127.567,09 150.653,67 4.976.913,42 

21-03-2023 S 1010003 4819 Documento Nr. :FPA 2/23 del 08-03-2023 Com...

141 00200.00.00 2023 - 155 FRESCHI ANNA

2022-00423 01- Compenso docenza avviamento musical... 2.839,20 5.127.567,09 153.492,87 4.974.074,22 

21-03-2023 S 1010003 1549 Documento Nr. :1/PA del 06-03-2023 Docenza ...

142 00200.00.00 2023 - 156 MELONI FABRIZIO

2021-00163 01- Docenza AFAM di clarinetto 805,20 5.127.567,09 154.298,07 4.973.269,02 

21-03-2023 S 1010003 1549 Documento Nr. :1/PA del 06-03-2023 Docenza ...

143 00200.00.00 2023 - 156 MELONI FABRIZIO

2022-00424 01- Docenza AFAM di clarinetto 2.122,80 5.127.567,09 156.420,87 4.971.146,22 

21-03-2023 S 1010003 5070 Documento Nr. :FPA 2/23 del 01-03-2023 Doce...

144 00200.00.00 2023 - 158 SCALETTI DANIELA

2023-00016 01- Docenza di musica da camera corsi p... 731,64 5.127.567,09 157.152,51 4.970.414,58 

21-03-2023 S 1010003 4795 Documento Nr. :FATTPA 2_23 del 27-02-2023 C...

145 00200.00.00 2023 - 157 GUASTINI GIOVANNI

2023-00015 01- Collaborazione pianistica accompagn... 540,54 5.127.567,09 157.693,05 4.969.874,04 

21-03-2023 S 1010003 384 Documento Nr. :FPA 3/23 del 01-03-2023 Colla...

146 00200.00.00 2023 - 159 LINOCI COSIMO

2023-00017 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.337,71 5.127.567,09 159.030,76 4.968.536,33 

21-03-2023 S 1010003 1606 Documento Nr. :FPA 2/23 del 05-03-2023 Com...

147 00200.00.00 2023 - 160 LENTINI EUGENIA

2023-00018 01- Compenso   docenza violino corsi pr... 1.288,56 5.127.567,09 160.319,32 4.967.247,77 

21-03-2023 S 1010003 125 Documento Nr. :FPA 2/23 del 16-02-2023 Acco...

148 00200.00.00 2023 - 161 CIPOLLI FEDERICA

2023-00019 01- Accompagnamento pianistico AFAM a.a... 445,50 5.127.567,09 160.764,82 4.966.802,27 

21-03-2023 S 1010003 175 Documento Nr. :4 del 23-02-2023  Docenza C...

149 00200.00.00 2023 - 162 DI BENEDETTO SIMONE

2022-00425 01-  Docenza Composizione, Ear training... 4.368,00 5.127.567,09 165.132,82 4.962.434,27 

21-03-2023 S 1020001 5245 Documento Nr. :5/00 del 21-03-2023 Collabor...

150 00221.00.00 2023 - 163 STRAGAPEDE ANTONIO

2023-00020 01- Collaborazione Settimana della fisa... 900,00 5.127.567,09 166.032,82 4.961.534,27 

21-03-2023 S 1010003 5234 Documento Nr. :08/2023 del 06-03-2023 Colla...

151 00200.00.00 2023 - 164 LANCELLOTTI DIEGO

2023-00021 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 200,00 5.127.567,09 166.232,82 4.961.334,27 

Totali per riporto 196.393,09 26.835,89 13.072,62 139.396,93 5.127.567,09 166.232,82 4.961.334,27 
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************************** Riporto 196.393,09 26.835,89 13.072,62 139.396,93 5.127.567,09 166.232,82 4.961.334,27 

21-03-2023 S 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto febbraio 2023

152 00350.00.00 2023 - 165 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto febbr... 2.717,90 5.127.567,09 168.950,72 4.958.616,37 

21-03-2023 S 3010001 9 Versamento iva split payment febbraio 2023

153 00350.00.00 2023 - 166 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00003 01- Versamento iva split payment febbra... 839,54 5.127.567,09 169.790,26 4.957.776,83 

21-03-2023 S 1010002 9 Versamento IRAP occasionali FEBBRAIO  2023

154 00090.00.00 2023 - 167 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00022 01- Versamento IRAP occasionali FEBBRAI... 1.155,12 5.127.567,09 170.945,38 4.956.621,71 

21-03-2023 S 3010001 12 Versamento ritenute INPS FEBBRAIO 2023

155 00360.00.00 2023 - 168 INPS (MOD. F24)

2023-00023 01- Versamento ritenute INPS FEBBRAIO 2023 250,16 5.127.567,09 171.195,54 4.956.371,55 

21-03-2023 S 1010003 12 Versamento ritenute INPS FEBBRAIO 2023

156 00200.00.00 2023 - 169 INPS (MOD. F24)

2022-00386 01- Versamento ritenute INPS FEBBRAIO 2023 500,32 5.127.567,09 171.695,86 4.955.871,23 

21-03-2023 S 1010003 5138 CIGZA939DB6BO Documento Nr. :5-23PA del ...

157 00204.00.00 2023 - 170 LA FENICE LIBRERIA SNC DI MERIGHI G...

2023-00024 01- Acquisto libro per biblioteca (Tcc ... 130,00 5.127.567,09 171.825,86 4.955.741,23 

21-03-2023 S 1010003 4813 CIGZ8B2A8B6D7 Documento Nr. :1010825326 ...

158 00205.00.00 2023 - 171 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA

2022-00065 01- Noleggio TASKalfa 4012i. 60 mesi. P... 130,53 5.127.567,09 171.956,39 4.955.610,70 

21-03-2023 S 1010002 3091 CIGZEE3942B54 Documento Nr. :98/CULT del...

159 00122.00.00 2023 - 173 OPEN GROUP

2023-00002 01- Servizio bibliotecario anno 2023 1.691,76 5.127.567,09 173.648,15 4.953.918,94 

27-03-2023 E 3010001 4799 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

99 00350.00.00 2023 - 100 CARTARIA FORLIVESE SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 322,06 5.127.889,15 173.648,15 4.954.241,00 

27-03-2023 E 3010001 5252 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

100 00350.00.00 2023 - 101 PALLOTTA LUIGINO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 600,00 5.128.489,15 173.648,15 4.954.841,00 

27-03-2023 E 3010001 247 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

101 00350.00.00 2023 - 102 REDORICI LISA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 480,00 5.128.969,15 173.648,15 4.955.321,00 

27-03-2023 E 3010001 2668 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

102 00350.00.00 2023 - 103 CASA MUSICALE DEL RIO

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 915,82 5.129.884,97 173.648,15 4.956.236,82 

Totali per riporto 198.710,97 33.620,37 13.072,62 140.027,78 5.129.884,97 173.648,15 4.956.236,82 
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************************** Riporto 198.710,97 33.620,37 13.072,62 140.027,78 5.129.884,97 173.648,15 4.956.236,82 

27-03-2023 E 3010001 4456 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

103 00350.00.00 2023 - 104 SUGARMUSIC SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,72 5.129.894,69 173.648,15 4.956.246,54 

27-03-2023 E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

104 00350.00.00 2023 - 105 GI GROUP SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,79 5.129.904,48 173.648,15 4.956.256,33 

27-03-2023 E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

105 00350.00.00 2023 - 106 GI GROUP SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 56,57 5.129.961,05 173.648,15 4.956.312,90 

27-03-2023 S 1020001 4384 Borse di studio OGVE cocnerto del 6 dicemb...

160 00222.02.00 2023 - 176 SILVA MARTINA

2022-00411 01- Borse di studio OGVE cocnerto del 6... 309,00 5.129.961,05 173.957,15 4.956.003,90 

27-03-2023 S 1020001 5250 Documento Nr. :03E/2023 del 23-03-2023 Coll...

161 00221.00.00 2023 - 177 LUCANERO ROBERTO

2023-00033 01- Collaborazione Settimana della fisa... 2.400,00 5.129.961,05 176.357,15 4.953.603,90 

27-03-2023 S 1020006 4799 CIGZB93A51485 Documento Nr. :106/PA del 1...

162 00240.00.00 2023 - 174 CARTARIA FORLIVESE SRL

2023-00025 01-  Acquisto materiale igienico-sanitario 1.785,95 5.129.961,05 178.143,10 4.951.817,95 

27-03-2023 S 1020001 5251 Documento Nr. :1_PA del 21-03-2023 Collabor...

163 00221.00.00 2023 - 178 PESARESI GABRIELE

2023-00034 01- Collaborazione Settimana della fisa... 700,00 5.129.961,05 178.843,10 4.951.117,95 

27-03-2023 S 1020001 5252 Documento Nr. :520 del 27-03-2023 Collabora...

164 00221.00.00 2023 - 179 PALLOTTA LUIGINO

2023-00035 01- Collaborazione Settimana della fisa... 3.000,00 5.129.961,05 181.843,10 4.948.117,95 

27-03-2023 S 1010003 247 Documento Nr. :521 del 27-03-2023 Docenza A...

165 00200.00.00 2023 - 180 REDORICI LISA

2023-00036 01- Docenza AFAM di acustica, psicacust... 2.400,00 5.129.961,05 184.243,10 4.945.717,95 

27-03-2023 S 1010003 2668 Documento Nr. :20025/2 del 22-03-2023 Manut...

166 00203.00.00 2023 - 181 CASA MUSICALE DEL RIO

2022-00426 01- Manutenzione e accordature pianofor... 5.078,64 5.129.961,05 189.321,74 4.940.639,31 

27-03-2023 S 1020001 4456 CIGZC237EC26A Documento Nr. :105AA del 22...

167 00221.00.00 2023 - 182 SUGARMUSIC SPA

2023-00037 01- Noleggio partiture rassegna INAUDIT... 135,72 5.129.961,05 189.457,46 4.940.503,59 

27-03-2023 S 1010002 3433 Documento Nr. :1000017281 del 28-02-2023  L...

168 00122.00.00 2023 - 184 GI GROUP SPA

2022-00355 01-  LAV: ARTIOLI ANNA MARIA - CF: RTLN... 1.828,58 5.129.961,05 191.286,04 4.938.675,01 

Totali per riporto 198.787,05 44.042,04 13.072,62 147.244,00 5.129.961,05 191.286,04 4.938.675,01 
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************************** Riporto 198.787,05 44.042,04 13.072,62 147.244,00 5.129.961,05 191.286,04 4.938.675,01 

27-03-2023 S 1010002 3433 Documento Nr. :1000016114 del 28-02-2023  L...

169 00122.00.00 2023 - 183 GI GROUP SPA

2022-00355 01-  LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRI8... 2.841,97 5.129.961,05 194.128,01 4.935.833,04 

27-03-2023 S 1010003 2915 Documento Nr. :1/2023 del 17-03-2023 Docenz...

170 00200.00.00 2023 - 185 OCONNOR VANESSA LOUISE

2023-00038 01- Docenza AFAM  di lingua inglese a.a... 1.661,92 5.129.961,05 195.789,93 4.934.171,12 

28-03-2023 E 3010001 5 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

106 00350.00.00 2023 - 107 COMUNE DI MODENA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 138,38 5.130.099,43 195.789,93 4.934.309,50 

28-03-2023 S 1020006 5 CIGZC13A6D6C0 Documento Nr. :000000619/E...

171 00240.00.00 2023 - 187 COMUNE DI MODENA

2023-00039 01-  Polo Mod - quota di adesione - ann... 767,38 5.130.099,43 196.557,31 4.933.542,12 

05-04-2023 E 3010001 5230 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

107 00350.00.00 2023 - 112 FENU SALVATORE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 360,00 5.130.459,43 196.557,31 4.933.902,12 

05-04-2023 E 3010001 5229 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

108 00350.00.00 2023 - 113 COSCIA TIZIANA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 360,00 5.130.819,43 196.557,31 4.934.262,12 

05-04-2023 E 3010001 5262 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

109 00350.00.00 2023 - 114 FRANCIOSI LETIZIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 5.130.859,43 196.557,31 4.934.302,12 

05-04-2023 E 3010001 5127 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

110 00350.00.00 2023 - 115 SPERANDIO FABIO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 800,00 5.131.659,43 196.557,31 4.935.102,12 

05-04-2023 S 1010003 5230 Documento Nr. :576 del 05-04-2023 Compens...

172 00190.00.00 2023 - 195 FENU SALVATORE

2022-00398 01- Compenso commissione concorso EP2 1.800,00 5.131.659,43 198.357,31 4.933.302,12 

05-04-2023 S 1010003 5229 Documento Nr. :578 del 05-04-2023 Compens...

173 00190.00.00 2023 - 196 COSCIA TIZIANA

2022-00398 01- Compenso commissione concorso EP2 1.800,00 5.131.659,43 200.157,31 4.931.502,12 

05-04-2023 S 1010003 5262 Documento Nr. :579 del 05-04-2023 Compens...

174 00190.00.00 2023 - 197 FRANCIOSI LETIZIA

2022-00398 01- Compenso commissione concorso EP2 200,00 5.131.659,43 200.357,31 4.931.302,12 

05-04-2023 S 1010001 5263 Rimborso spese partecipazione evento Bocc...

175 00061.00.00 2023 - 198 BONDI MARINA

2023-00041 01- Rimborso spese partecipazione event... 140,00 5.131.659,43 200.497,31 4.931.162,12 

Totali per riporto 200.485,43 46.611,34 13.072,62 153.885,97 5.131.659,43 200.497,31 4.931.162,12 
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************************** Riporto 200.485,43 46.611,34 13.072,62 153.885,97 5.131.659,43 200.497,31 4.931.162,12 

05-04-2023 S 1010002 1152 Rimborso spese trasferta partecipazione eve...

176 00080.00.00 2023 - 199 DEL SAPIO MICHELE

2023-00008 01- Rimborso spese trasferta partecipaz... 96,26 5.131.659,43 200.593,57 4.931.065,86 

05-04-2023 S 1010003 5127 Docenza AFAM di Esercitazioni orchestrali e ...

177 00200.00.00 2023 - 200 SPERANDIO FABIO

2023-00042 01- Docenza AFAM di Esercitazioni orche... 4.000,00 5.131.659,43 204.593,57 4.927.065,86 

06-04-2023 E 3010001 1452 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

111 00350.00.00 2023 - 116 COLOMBINI MATTEO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 483,00 5.132.142,43 204.593,57 4.927.548,86 

06-04-2023 E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

112 00350.00.00 2023 - 117 MELANGOLA ROBERTO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 588,00 5.132.730,43 204.593,57 4.928.136,86 

06-04-2023 E 3010001 2200 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

113 00360.00.00 2023 - 118 MELANGOLA ROBERTO

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 127,82 5.132.858,25 204.593,57 4.928.264,68 

06-04-2023 E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

114 00350.00.00 2023 - 119 SIAE

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,83 5.132.868,08 204.593,57 4.928.274,51 

06-04-2023 E 3010001 3479 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

115 00350.00.00 2023 - 120 NORSAQ SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 55,00 5.132.923,08 204.593,57 4.928.329,51 

06-04-2023 E 3010001 5159 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

116 00350.00.00 2023 - 121 PLACCI MARKUS

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 1.280,00 5.134.203,08 204.593,57 4.929.609,51 

06-04-2023 E 3010001 5159 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

117 00360.00.00 2023 - 122 PLACCI MARKUS

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 157,36 5.134.360,44 204.593,57 4.929.766,87 

06-04-2023 E 1030003 3679 Restituzione per errato versamento

118 00150.00.00 2023 - 124 AGENZIA NAZIONALE ERASMUS PLUS INDIRE

2023-00006 01- Restituzione per errato versamento 122,80 5.134.483,24 204.593,57 4.929.889,67 

06-04-2023 E 1020006 1127 Contributo per organizzazione concerto del ...

119 00110.00.00 2023 - 125 ASSOCIAZIONE AMICI DEI TEATRI MODENESI

2022-00035 01- Contributo per organizzazione conce... 8.000,00 5.142.483,24 204.593,57 4.937.889,67 

06-04-2023 E 1030002 23 Interessi attivi primo trimestre anno 2023

120 00141.00.00 2023 - 126 UNICREDIT BANCA

2023-00007 01- Interessi attivi primo trimestre an... 21.337,58 5.163.820,82 204.593,57 4.959.227,25 

Totali per riporto 224.646,82 50.707,60 21.072,62 153.885,97 5.163.820,82 204.593,57 4.959.227,25 
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************************** Riporto 224.646,82 50.707,60 21.072,62 153.885,97 5.163.820,82 204.593,57 4.959.227,25 

06-04-2023 S 1010003 1452 Documento Nr. :585 del 06-04-2023 Compens...

178 00200.00.00 2023 - 201 COLOMBINI MATTEO

2023-00043 01- Compenso docenza avviamento musical... 2.415,00 5.163.820,82 207.008,57 4.956.812,25 

06-04-2023 S 1010003 2200 Documento Nr. :587 del 06-04-2023 Docenza  ...

179 00200.00.00 2023 - 202 MELANGOLA ROBERTO

2023-00044 01- Docenza  di chitarra corsi formazio... 2.940,00 5.163.820,82 209.948,57 4.953.872,25 

06-04-2023 S 1020001 5254 Documento Nr. :2 del 05-04-2023 Collaborazi...

180 00221.00.00 2023 - 203 MASSIMO IOLANDA

2022-00430 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 1.500,00 5.163.820,82 211.448,57 4.952.372,25 

06-04-2023 S 1010003 4607 Documento Nr. :FATTURA 2/2023 del 03-04-20...

181 00200.00.00 2023 - 204 ZANASI DAVIDE

2022-00214 01- Collaborazione docenza  di ear trai... 4.368,00 5.163.820,82 215.816,57 4.948.004,25 

06-04-2023 S 1010003 50 Documento Nr. :6 del 28-03-2023 Collaborazi...

182 00200.00.00 2023 - 205 CALIENDO LUCIO

2023-00006 01- Collaborazione docenza batteria  co... 1.606,23 5.163.820,82 217.422,80 4.946.398,02 

06-04-2023 S 1010003 5070 Documento Nr. :FPA 3/23 del 31-03-2023 Doce...

183 00200.00.00 2023 - 206 SCALETTI DANIELA

2023-00016 01- Docenza di musica da camera corsi p... 698,88 5.163.820,82 218.121,68 4.945.699,14 

06-04-2023 S 1010003 4795 Documento Nr. :FATTPA 6_23 del 31-03-2023 C...

184 00200.00.00 2023 - 207 GUASTINI GIOVANNI

2023-00015 01- Collaborazione pianistica accompagn... 807,30 5.163.820,82 218.928,98 4.944.891,84 

06-04-2023 S 1020001 4681 Documento Nr. :FPA 2/23 del 06-04-2023 Colla...

185 00221.00.00 2023 - 208 INFANTINO GIUSEPPE MICHELANGELO

2022-00433 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 1.500,00 5.163.820,82 220.428,98 4.943.391,84 

06-04-2023 S 1020001 3419 Documento Nr. :1623008924 del 29-03-2023 P...

186 00221.00.00 2023 - 209 SIAE

2023-00045 01- PROGETTO  INAUDITO - Spese SIAE -  ... 54,53 5.163.820,82 220.483,51 4.943.337,31 

06-04-2023 S 1010003 3479 CIGZBA2E59269 Documento Nr. :117 del 29-0...

187 00200.00.00 2023 - 210 NORSAQ SRL

2023-00046 01- Incarico RSPP sede via Selmi dal 17... 305,00 5.163.820,82 220.788,51 4.943.032,31 

06-04-2023 S 1020001 5159 Documento Nr. :595 del 06-04-2023 Masterclas...

188 00221.00.00 2023 - 211 PLACCI MARKUS

2022-00440 01- Masterclass di violino novembre dic... 6.400,00 5.163.820,82 227.188,51 4.936.632,31 

06-04-2023 S 1020003 23 Spese di tesoreria, bolli, commissioni primo ...

189 00224.01.00 2023 - 212 UNICREDIT BANCA

2023-00058 01- Spese di tesoreria, bolli, commissi... 2,00 5.163.820,82 227.190,51 4.936.630,31 

Totali per riporto 224.646,82 59.536,54 21.072,62 167.653,97 5.163.820,82 227.190,51 4.936.630,31 
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************************** Riporto 224.646,82 59.536,54 21.072,62 167.653,97 5.163.820,82 227.190,51 4.936.630,31 

1020003 23

00224.01.00 2023 - 212 UNICREDIT BANCA

2023-00058 01- Spese di tesoreria, bolli, commissi... 144,15 5.163.820,82 227.334,66 4.936.486,16 

02-05-2023 E 3010001 40 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

121 00350.00.00 2023 - 128 OLIVA ANDREA

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 312,00 5.164.132,82 227.334,66 4.936.798,16 

02-05-2023 E 3010001 40 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

122 00350.00.00 2023 - 129 OLIVA ANDREA

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 249,60 5.164.382,42 227.334,66 4.937.047,76 

02-05-2023 E 3010001 40 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

123 00350.00.00 2023 - 130 OLIVA ANDREA

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 83,20 5.164.465,62 227.334,66 4.937.130,96 

02-05-2023 E 3010001 40 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

124 00350.00.00 2023 - 131 OLIVA ANDREA

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 624,00 5.165.089,62 227.334,66 4.937.754,96 

02-05-2023 E 3010001 5094 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

125 00350.00.00 2023 - 132 DE MARCHI LEONARDO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 48,00 5.165.137,62 227.334,66 4.937.802,96 

02-05-2023 E 3010001 5255 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

126 00350.00.00 2023 - 133 KANG HAE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 276,50 5.165.414,12 227.334,66 4.938.079,46 

02-05-2023 E 3010001 4097 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

127 00350.00.00 2023 - 134 MIHAYLOVA ALEXANDRINA

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 691,25 5.166.105,37 227.334,66 4.938.770,71 

02-05-2023 E 3010001 5256 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

128 00350.00.00 2023 - 135 KIM DONGHYUN

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 276,50 5.166.381,87 227.334,66 4.939.047,21 

02-05-2023 E 3010001 5261 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

129 00350.00.00 2023 - 136 JO WONJUN

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 368,66 5.166.750,53 227.334,66 4.939.415,87 

02-05-2023 S 1010003 40 Documento Nr. :3/PA del 09-04-2023 Compens...

190 00200.00.00 2023 - 217 OLIVA ANDREA

2022-00110 01- Compenso masterclass di flauto del ... 1.903,20 5.166.750,53 229.237,86 4.937.512,67 

02-05-2023 S 1010003 40 Documento Nr. :2/PA del 09-04-2023 Compens...

191 00200.00.00 2023 - 216 OLIVA ANDREA

2022-00442 01- Compenso masterclass di flauto del ... 1.522,56 5.166.750,53 230.760,42 4.935.990,11 

Totali per riporto 227.576,53 59.680,69 21.072,62 171.079,73 5.166.750,53 230.760,42 4.935.990,11 
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************************** Riporto 227.576,53 59.680,69 21.072,62 171.079,73 5.166.750,53 230.760,42 4.935.990,11 

02-05-2023 S 1010003 40 Documento Nr. :4/PA del 09-04-2023 Compens...

192 00200.00.00 2023 - 215 OLIVA ANDREA

2022-00300 01- Compenso masterclass di flauto del ... 507,52 5.166.750,53 231.267,94 4.935.482,59 

02-05-2023 S 1010003 40 Documento Nr. :1/PA del 09-04-2023 Compens...

193 00200.00.00 2023 - 214 OLIVA ANDREA

2022-00443 01- Compenso docenza AFAM di flauto a.a... 3.806,40 5.166.750,53 235.074,34 4.931.676,19 

02-05-2023 S 1010003 5094 Documento Nr. :695 del 02-05-2023 Compens...

194 00200.00.00 2023 - 218 DE MARCHI LEONARDO

2021-00189 01- Compenso masterclass di chitarra 240,00 5.166.750,53 235.314,34 4.931.436,19 

02-05-2023 S 1020001 5036 Documento Nr. :3 del 27-04-2023 Collaborazi...

195 00221.00.00 2023 - 219 CIMOLIN ARIANNA

2022-00429 01- Collaborazione concerto "La Boheme"... 2.500,00 5.166.750,53 237.814,34 4.928.936,19 

02-05-2023 S 1020001 5255 Documento Nr. :696 del 02-05-2023 Collabora...

196 00221.00.00 2023 - 220 KANG HAE

2022-00431 01- Collaborazione concerto "la Boheme"... 1.382,49 5.166.750,53 239.196,83 4.927.553,70 

02-05-2023 S 1020001 4097 Documento Nr. :697 del 02-05-2023 Collabora...

197 00221.00.00 2023 - 221 MIHAYLOVA ALEXANDRINA

2022-00436 01- Collaborazione concerto "La Boheme"... 2.304,15 5.166.750,53 241.500,98 4.925.249,55 

02-05-2023 S 1020001 5256 Documento Nr. :698 del 02-05-2023 Collabora...

198 00221.00.00 2023 - 222 KIM DONGHYUN

2022-00432 01- Collaborazione concerto "La Boheme"... 1.382,49 5.166.750,53 242.883,47 4.923.867,06 

02-05-2023 S 1020001 5261 Documento Nr. :700 del 02-05-2023 Collabora...

199 00221.00.00 2023 - 223 JO WONJUN

2023-00084 01- Collaborazione concerto "La Boheme"... 1.843,32 5.166.750,53 244.726,79 4.922.023,74 

03-05-2023 E 3010001 5191 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

130 00350.00.00 2023 - 137 BOLOGNINI PIETRO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 200,00 5.166.950,53 244.726,79 4.922.223,74 

03-05-2023 E 3010001 5191 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

131 00350.00.00 2023 - 138 BOLOGNINI PIETRO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 120,00 5.167.070,53 244.726,79 4.922.343,74 

03-05-2023 E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

132 00350.00.00 2023 - 139 MELANGOLA ROBERTO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 340,20 5.167.410,73 244.726,79 4.922.683,94 

03-05-2023 E 3010001 2200 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

133 00360.00.00 2023 - 140 MELANGOLA ROBERTO

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 191,19 5.167.601,92 244.726,79 4.922.875,13 

Totali per riporto 228.427,92 61.524,01 21.072,62 183.202,78 5.167.601,92 244.726,79 4.922.875,13 
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************************** Riporto 228.427,92 61.524,01 21.072,62 183.202,78 5.167.601,92 244.726,79 4.922.875,13 

03-05-2023 E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

134 00350.00.00 2023 - 141 IOMMI PAOLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 168,00 5.167.769,92 244.726,79 4.923.043,13 

03-05-2023 E 3010001 5253 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

135 00350.00.00 2023 - 142 ATTADEMO LUIGI

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 160,00 5.167.929,92 244.726,79 4.923.203,13 

03-05-2023 E 3010001 5239 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

136 00350.00.00 2023 - 143 DELLA FONTE LORENZO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 340,00 5.168.269,92 244.726,79 4.923.543,13 

03-05-2023 E 3010001 5239 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 DE...

137 00360.00.00 2023 - 144 DELLA FONTE LORENZO

2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3... 80,48 5.168.350,40 244.726,79 4.923.623,61 

03-05-2023 S 1020001 5191 Documento Nr. :706 del 03-05-2023 Collabora...

200 00223.00.00 2023 - 224 BOLOGNINI PIETRO

2023-00073 01- Collaborazione aggiunto musica da c... 1.000,00 5.168.350,40 245.726,79 4.922.623,61 

03-05-2023 S 1020001 5191 Documento Nr. :707 del 03-05-2023 Collabora...

201 00223.00.00 2023 - 225 BOLOGNINI PIETRO

2023-00064 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 600,00 5.168.350,40 246.326,79 4.922.023,61 

03-05-2023 S 1020001 2200 Documento Nr. :708 del 03-05-2023 Collabora...

202 00223.00.00 2023 - 226 MELANGOLA ROBERTO

2023-00067 01- Collaborazione docenza AFAM Trattat... 1.701,00 5.168.350,40 248.027,79 4.920.322,61 

03-05-2023 S 1020001 1955 Documento Nr. :709 del 03-05-2023 Compens...

203 00223.00.00 2023 - 227 IOMMI PAOLA

2023-00085 01- Compenso docenza corsi di avviament... 840,00 5.168.350,40 248.867,79 4.919.482,61 

03-05-2023 S 1020006 5079 Rimborso convenzione per utilizzo spazi cir...

204 00240.00.00 2023 - 229 CENTRO GORIZIA A.P.S.

2022-00176 01- Rimborso convenzione per utilizzo s... 900,00 5.168.350,40 249.767,79 4.918.582,61 

03-05-2023 S 1010003 5267 Classroombookings - reference 460-10010

205 00220.00.00 2023 - 230 PADDLE.COM MARKET LTD

2023-00086 01- Classroombookings - reference 460-1... 161,04 5.168.350,40 249.928,83 4.918.421,57 

03-05-2023 S 1020001 5268 Borsa di studio 150 ore per addetto stampa

206 00222.02.00 2023 - 231 ZIGNALE MARIA ANTONIETTA

2023-00087 01- Borsa di studio 150 ore per addetto... 900,00 5.168.350,40 250.828,83 4.917.521,57 

03-05-2023 S 1020001 384 Documento Nr. :FPA 4/23 del 11-04-2023 Colla...

207 00223.00.00 2023 - 232 LINOCI COSIMO

2023-00088 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.556,10 5.168.350,40 252.384,93 4.915.965,47 

Totali per riporto 229.176,40 68.282,15 21.072,62 184.102,78 5.168.350,40 252.384,93 4.915.965,47 
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************************** Riporto 229.176,40 68.282,15 21.072,62 184.102,78 5.168.350,40 252.384,93 4.915.965,47 

03-05-2023 S 1020001 5253 Documento Nr. :5/PA del 26-04-2023 Mastercla...

208 00224.00.00 2023 - 233 ATTADEMO LUIGI

2023-00078 01- Masterclass di chitarra    a.a. 202... 976,00 5.168.350,40 253.360,93 4.914.989,47 

03-05-2023 S 1020001 50 Documento Nr. :8 del 26-04-2023 Compenso ...

209 00223.00.00 2023 - 234 CALIENDO LUCIO

2023-00089 01- Compenso docenza batteria corsi di ... 991,43 5.168.350,40 254.352,36 4.913.998,04 

03-05-2023 S 1020001 5239 Documento Nr. :711 del 03-05-2023 Masterclas...

210 00224.00.00 2023 - 235 DELLA FONTE LORENZO

2023-00082 01- Masterclass di Direzione d'orchestr... 1.700,00 5.168.350,40 256.052,36 4.912.298,04 

03-05-2023 S 1010003 9 Versamento IRAP oneri e compensi per speci...

211 00200.00.00 2023 - 236 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00090 01- Versamento IRAP oneri e compensi pe... 170,00 5.168.350,40 256.222,36 4.912.128,04 

03-05-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP manifestazioni artistiche MA...

212 00221.00.00 2023 - 237 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00091 01- Versamento IRAP manifestazioni arti... 26,56 5.168.350,40 256.248,92 4.912.101,48 

03-05-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP  produzione artistica e rice...

213 00221.02.00 2023 - 240 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00092 01- Versamento IRAP  produzione artisti... 520,63 5.168.350,40 256.769,55 4.911.580,85 

03-05-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP esercitazioni didattiche MA...

214 00223.00.00 2023 - 241 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00093 01- Versamento IRAP esercitazioni didat... 611,88 5.168.350,40 257.381,43 4.910.968,97 

03-05-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP masterclass MARZO 2023

215 00224.00.00 2023 - 242 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00094 01- Versamento IRAP masterclass MARZO 2023 340,00 5.168.350,40 257.721,43 4.910.628,97 

03-05-2023 S 1010002 9 Versamento IRAP interinali MARZO 2023

216 00122.00.00 2023 - 243 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00095 01- Versamento IRAP interinali MARZO 2023 364,18 5.168.350,40 258.085,61 4.910.264,79 

03-05-2023 S 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto MARZO 2023

217 00350.00.00 2023 - 244 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto MARZO... 4.570,83 5.168.350,40 262.656,44 4.905.693,96 

03-05-2023 S 3010001 9 Versamento split payment MARZO 2023

218 00350.00.00 2023 - 245 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00003 01- Versamento split payment MARZO 2023 1.792,02 5.168.350,40 264.448,46 4.903.901,94 

03-05-2023 S 1020001 4380 Rimborso spese audizione ONCI del 18 e 19 ...

219 00221.00.00 2023 - 246 GULOTTA NATALE

2023-00096 01- Rimborso spese audizione ONCI del 1... 131,62 5.168.350,40 264.580,08 4.903.770,32 

Totali per riporto 229.176,40 80.477,30 21.072,62 184.102,78 5.168.350,40 264.580,08 4.903.770,32 
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************************** Riporto 229.176,40 80.477,30 21.072,62 184.102,78 5.168.350,40 264.580,08 4.903.770,32 

08-05-2023 E 3010001 5232 Ritenute generali erariali redditi dip.ti e ass.t...

138 00350.00.00 2023 - 148 PISTOIA NADIA

2023-00001 01- Ritenute generali erariali redditi ... 710,06 5.169.060,46 264.580,08 4.904.480,38 

08-05-2023 E 3010001 4530 Ritenute generali erariali redditi dip.ti e ass.t...

139 00350.00.00 2023 - 149 TICCHI MARIA

2023-00001 01- Ritenute generali erariali redditi ... 501,91 5.169.562,37 264.580,08 4.904.982,29 

08-05-2023 E 3010001 5159 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

140 00350.00.00 2023 - 155 PLACCI MARKUS

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 305,40 5.169.867,77 264.580,08 4.905.287,69 

08-05-2023 E 3010001 5159 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

141 00360.00.00 2023 - 156 PLACCI MARKUS

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 171,63 5.170.039,40 264.580,08 4.905.459,32 

08-05-2023 E 3010001 5159 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

142 00350.00.00 2023 - 157 PLACCI MARKUS

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 1.280,00 5.171.319,40 264.580,08 4.906.739,32 

08-05-2023 E 3010001 5159 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

143 00360.00.00 2023 - 158 PLACCI MARKUS

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 719,36 5.172.038,76 264.580,08 4.907.458,68 

08-05-2023 E 3010001 5100 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

144 00350.00.00 2023 - 159 CLO' MATILDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 120,00 5.172.158,76 264.580,08 4.907.578,68 

08-05-2023 E 3010001 5100 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

145 00350.00.00 2023 - 160 CLO' MATILDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.172.218,76 264.580,08 4.907.638,68 

08-05-2023 E 3010001 5081 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

146 00350.00.00 2023 - 161 ZANNONI ELISA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.172.278,76 264.580,08 4.907.698,68 

08-05-2023 E 3010001 5081 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

147 00350.00.00 2023 - 162 ZANNONI ELISA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 120,00 5.172.398,76 264.580,08 4.907.818,68 

08-05-2023 E 3010001 5081 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

148 00350.00.00 2023 - 163 ZANNONI ELISA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 180,00 5.172.578,76 264.580,08 4.907.998,68 

08-05-2023 E 3010001 5258 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

149 00350.00.00 2023 - 164 DOKIC STRAHINJA

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 691,25 5.173.270,01 264.580,08 4.908.689,93 

Totali per riporto 234.096,01 80.477,30 21.072,62 184.102,78 5.173.270,01 264.580,08 4.908.689,93 
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************************** Riporto 234.096,01 80.477,30 21.072,62 184.102,78 5.173.270,01 264.580,08 4.908.689,93 

08-05-2023 S 1010001 5232 Compensi Revisori dei conti anno 2022

220 00040.00.00 2023 - 254 PISTOIA NADIA

2022-00428 01- Compensi Revisori dei conti anno 2022 1.810,00 5.173.270,01 266.390,08 4.906.879,93 

08-05-2023 S 1010001 4530 Compenso Revisore dei conti anno 2022

221 00040.00.00 2023 - 255 TICCHI MARIA

2022-00428 01- Compenso Revisore dei conti anno 2022 1.800,00 5.173.270,01 268.190,08 4.905.079,93 

08-05-2023 S 1010001 4530 Compenso Revisore dei conti anno 2022

222 00061.00.00 2023 - 256 TICCHI MARIA

2023-00099 01- Compenso Revisore dei conti anno 2022 10,00 5.173.270,01 268.200,08 4.905.069,93 

08-05-2023 S 1020001 5159 Documento Nr. :777 del 08-05-2023 Collabora...

223 00221.00.00 2023 - 261 PLACCI MARKUS

2023-00102 01- Collaborazione concerto del 26 marz... 1.527,00 5.173.270,01 269.727,08 4.903.542,93 

08-05-2023 S 1020001 5159 Documento Nr. :776 del 08-05-2023 Compens...

224 00224.00.00 2023 - 262 PLACCI MARKUS

2023-00103 01- Compenso masterclass di violino gen... 6.400,00 5.173.270,01 276.127,08 4.897.142,93 

08-05-2023 S 1020001 5100 Documento Nr. :788 del 08-05-2023 Collabora...

225 00223.00.00 2023 - 263 CLO' MATILDE

2023-00063 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 600,00 5.173.270,01 276.727,08 4.896.542,93 

08-05-2023 S 1020001 5100 Documento Nr. :779 del 08-05-2023 Collabora...

226 00223.00.00 2023 - 264 CLO' MATILDE

2023-00076 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 300,00 5.173.270,01 277.027,08 4.896.242,93 

08-05-2023 S 1020001 5081 Documento Nr. :780 del 08-05-2023 Collabora...

227 00223.00.00 2023 - 265 ZANNONI ELISA

2023-00077 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 300,00 5.173.270,01 277.327,08 4.895.942,93 

08-05-2023 S 1020001 5081 Documento Nr. :781 del 08-05-2023 Collabora...

228 00223.00.00 2023 - 266 ZANNONI ELISA

2023-00065 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 600,00 5.173.270,01 277.927,08 4.895.342,93 

08-05-2023 S 1020001 5081 Documento Nr. :782 del 08-05-2023 Collabora...

229 00223.00.00 2023 - 267 ZANNONI ELISA

2023-00075 01- Collaborazione aggiunto musica da c... 900,00 5.173.270,01 278.827,08 4.894.442,93 

08-05-2023 S 1020001 5258 Documento Nr. :785 del 08-05-2023 Collabora...

230 00221.00.00 2023 - 268 DOKIC STRAHINJA

2022-00435 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 2.304,15 5.173.270,01 281.131,23 4.892.138,78 

09-05-2023 E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

150 00350.00.00 2023 - 165 MELANGOLA ROBERTO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 247,10 5.173.517,11 281.131,23 4.892.385,88 

Totali per riporto 234.343,11 91.114,30 21.072,62 190.016,93 5.173.517,11 281.131,23 4.892.385,88 
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************************** Riporto 234.343,11 91.114,30 21.072,62 190.016,93 5.173.517,11 281.131,23 4.892.385,88 

09-05-2023 E 3010001 2200 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

151 00360.00.00 2023 - 166 MELANGOLA ROBERTO

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 138,87 5.173.655,98 281.131,23 4.892.524,75 

09-05-2023 E 3010001 1028 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

152 00350.00.00 2023 - 167 COGLIANI MARIANNA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 455,70 5.174.111,68 281.131,23 4.892.980,45 

09-05-2023 E 3010001 4559 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

153 00350.00.00 2023 - 168 LITOSERVICE DI GUERZONI FABIO E C SNC

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 172,48 5.174.284,16 281.131,23 4.893.152,93 

09-05-2023 E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

154 00350.00.00 2023 - 169 GI GROUP SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 147,99 5.174.432,15 281.131,23 4.893.300,92 

09-05-2023 E 3010001 7 Ritenutee su stipendi amministrativi maggio ...

155 00350.00.00 2023 - 170 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00001 01- Ritenutee su stipendi amministrativ... 4.231,82 5.178.663,97 281.131,23 4.897.532,74 

3010001 7

00350.00.00 2023 - 170 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00001 01- Ritenutee su stipendi amministrativ... 17,58 5.178.681,55 281.131,23 4.897.550,32 

3010001 7

00350.00.00 2023 - 170 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00001 01- Ritenutee su stipendi amministrativ... 4,94 5.178.686,49 281.131,23 4.897.555,26 

09-05-2023 E 3010001 7 Ritenute su stipendi amministrativi maggio 2...

156 00360.00.00 2023 - 171 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00003 01- Ritenute su stipendi amministrativi... 1.536,01 5.180.222,50 281.131,23 4.899.091,27 

3010001 7

00360.00.00 2023 - 171 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00003 01- Ritenute su stipendi amministrativi... 61,09 5.180.283,59 281.131,23 4.899.152,36 

09-05-2023 E 3010001 7 Ritenute erariali su stipendi docenti maggio ...

157 00350.00.00 2023 - 172 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00001 01- Ritenute erariali su stipendi docen... 7,43 5.180.291,02 281.131,23 4.899.159,79 

3010001 7

00350.00.00 2023 - 172 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00001 01- Ritenute erariali su stipendi docen... 25.436,15 5.205.727,17 281.131,23 4.924.595,94 

09-05-2023 E 3010001 7 Ritenute previdenziali su stipendi docenti m...

158 00360.00.00 2023 - 173 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00003 01- Ritenute previdenziali su stipendi ... 280,78 5.206.007,95 281.131,23 4.924.876,72 

Totali per riporto 266.833,95 91.114,30 21.072,62 190.016,93 5.206.007,95 281.131,23 4.924.876,72 
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************************** Riporto 266.833,95 91.114,30 21.072,62 190.016,93 5.206.007,95 281.131,23 4.924.876,72 

3010001 7

00360.00.00 2023 - 173 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00003 01- Ritenute previdenziali su stipendi ... 7.059,56 5.213.067,51 281.131,23 4.931.936,28 

09-05-2023 S 1020001 2200 Documento Nr. :786 del 09-05-2023 Collabora...

231 00223.00.00 2023 - 271 MELANGOLA ROBERTO

2023-00067 01- Collaborazione docenza AFAM Trattat... 1.235,50 5.213.067,51 282.366,73 4.930.700,78 

09-05-2023 S 1020001 1028 Documento Nr. :787 del 09-05-2023 Collabora...

232 00223.00.00 2023 - 272 COGLIANI MARIANNA

2023-00104 01- Collaborazione docenza  di Clarinet... 2.278,50 5.213.067,51 284.645,23 4.928.422,28 

09-05-2023 S 1010003 4559 Documento Nr. :205/001 del 12-04-2023 Fornit...

233 00195.00.00 2023 - 273 LITOSERVICE DI GUERZONI FABIO E C SNC

2023-00105 01- Fornitura di manifesti, locandine e... 956,48 5.213.067,51 285.601,71 4.927.465,80 

09-05-2023 S 1010002 3433 Documento Nr. :1000030331 del 31-03-2023  L...

234 00122.00.00 2023 - 274 GI GROUP SPA

2022-00355 01-  LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRI8... 8.435,84 5.213.067,51 294.037,55 4.919.029,96 

09-05-2023 S 1010002 7 Stipendi amministrativi maggio 2023

235 00120.00.00 2023 - 275 NOMINATIVI DIVERSI

2022-00402 01- Stipendi amministrativi maggio 2023 14.210,55 5.213.067,51 308.248,10 4.904.819,41 

09-05-2023 S 1010003 7 Stipendi amministrativi maggio 2023

236 00200.00.00 2023 - 276 NOMINATIVI DIVERSI

2022-00439 01- Stipendi amministrativi maggio 2023 1.644,00 5.213.067,51 309.892,10 4.903.175,41 

09-05-2023 S 1010003 7 Stipendi amministrativi maggio 2023

237 00200.00.00 2023 - 277 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00100 01- Stipendi amministrativi maggio 2023 1.600,00 5.213.067,51 311.492,10 4.901.575,41 

09-05-2023 S 1010002 7 Stipendi docenti maggio 2023

238 00120.01.00 2023 - 279 NOMINATIVI DIVERSI

2022-00403 01- Stipendi docenti maggio 2023 54.933,50 5.213.067,51 366.425,60 4.846.641,91 

09-05-2023 S 1010002 7 Stipendi docenti maggio 2023

239 00120.00.00 2023 - 280 NOMINATIVI DIVERSI

2022-00402 01- Stipendi docenti maggio 2023 25.288,73 5.213.067,51 391.714,33 4.821.353,18 

12-05-2023 E 3010001 5170 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

159 00350.00.00 2023 - 174 PELLARIN GUGLIELMO

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 480,00 5.213.547,51 391.714,33 4.821.833,18 

12-05-2023 E 3010001 5276 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

160 00350.00.00 2023 - 175 MACCAFERRI DIMER

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 432,00 5.213.979,51 391.714,33 4.822.265,18 

Totali per riporto 274.805,51 97.184,78 21.072,62 294.529,55 5.213.979,51 391.714,33 4.822.265,18 
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************************** Riporto 274.805,51 97.184,78 21.072,62 294.529,55 5.213.979,51 391.714,33 4.822.265,18 

12-05-2023 E 3010001 1452 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

161 00350.00.00 2023 - 176 COLOMBINI MATTEO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 138,60 5.214.118,11 391.714,33 4.822.403,78 

12-05-2023 E 3010001 4213 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

162 00350.00.00 2023 - 177 GALIMBERTI SAMUELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 72,20 5.214.190,31 391.714,33 4.822.475,98 

12-05-2023 E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

163 00350.00.00 2023 - 178 SIAE

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 24,09 5.214.214,40 391.714,33 4.822.500,07 

12-05-2023 E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

164 00350.00.00 2023 - 179 SIAE

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,83 5.214.224,23 391.714,33 4.822.509,90 

12-05-2023 E 3010001 5278 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

165 00350.00.00 2023 - 180 BOSC CRISTIAN

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 869,18 5.215.093,41 391.714,33 4.823.379,08 

12-05-2023 E 3010001 3795 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

166 00350.00.00 2023 - 181 UFFIX

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 70,46 5.215.163,87 391.714,33 4.823.449,54 

12-05-2023 S 1020001 5275 Documento Nr. :2 del 03-05-2023 Docenza di ...

240 00223.00.00 2023 - 281 PANINI ANTONELLA

2023-00071 01- Docenza di arte scenica e Regia del... 1.200,00 5.215.163,87 392.914,33 4.822.249,54 

12-05-2023 S 1020001 5070 Documento Nr. :FPA 4/23 del 02-05-2023 Doce...

241 00223.00.00 2023 - 282 SCALETTI DANIELA

2023-00122 01- Docenza di musica da camera corsi p... 808,08 5.215.163,87 393.722,41 4.821.441,46 

12-05-2023 S 1020001 4795 Documento Nr. :FATTPA 8_23 del 02-05-2023 C...

242 00223.00.00 2023 - 283 GUASTINI GIOVANNI

2023-00123 01- Collaborazione pianistica accompagn... 561,60 5.215.163,87 394.284,01 4.820.879,86 

12-05-2023 S 1020001 5170 Documento Nr. :Fattura 3/23 del 05-05-2023 M...

243 00224.00.00 2023 - 284 PELLARIN GUGLIELMO

2023-00124 01- Masterclass di corno a.a. 2022/2023 2.928,00 5.215.163,87 397.212,01 4.817.951,86 

12-05-2023 S 1020001 5276 Documento Nr. :833 del 12-05-2023 Masterclas...

244 00224.00.00 2023 - 285 MACCAFERRI DIMER

2023-00125 01- Masterclass di corno naturale a.a. ... 2.160,00 5.215.163,87 399.372,01 4.815.791,86 

12-05-2023 S 1020001 1452 Documento Nr. :834 del 12-05-2023 Collabora...

245 00223.00.00 2023 - 286 COLOMBINI MATTEO

2023-00068 01- Collaborazione docenza chitarra cor... 693,00 5.215.163,87 400.065,01 4.815.098,86 

Totali per riporto 275.989,87 105.535,46 21.072,62 294.529,55 5.215.163,87 400.065,01 4.815.098,86 
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************************** Riporto 275.989,87 105.535,46 21.072,62 294.529,55 5.215.163,87 400.065,01 4.815.098,86 

12-05-2023 S 1020001 4213 Documento Nr. :835 del 12-05-2023 Compens...

246 00224.00.00 2023 - 287 GALIMBERTI SAMUELE

2023-00114 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 361,00 5.215.163,87 400.426,01 4.814.737,86 

12-05-2023 S 1020005 5277 Liquidazione ore didattica aggiuntiva e fond...

247 00226.00.00 2023 - 288 ANDRIANI ALESSANDRO

2023-00126 01- Liquidazione ore didattica aggiunti... 2.153,20 5.215.163,87 402.579,21 4.812.584,66 

12-05-2023 S 1020001 3419 Documento Nr. :1623010523 del 21-04-2023  U...

248 00221.00.00 2023 - 290 SIAE

2023-00045 01-  Uff.CARPI SAN ROCCO (EX CHIESA) PE... 133,59 5.215.163,87 402.712,80 4.812.451,07 

12-05-2023 S 1020001 3419 Documento Nr. :1623009939 del 14-04-2023  U...

249 00221.00.00 2023 - 289 SIAE

2023-00045 01-  Uff.CARPI SAN ROCCO (EX CHIESA) PE... 54,53 5.215.163,87 402.767,33 4.812.396,54 

12-05-2023 S 2010002 5278 CIGZC23A69B36 Documento Nr. :52/001 del 1...

250 00271.00.00 2023 - 291 BOSC CRISTIAN

2023-00127 01-  Acquisto n. 2 Trombe naturali, 4 f... 4.820,01 5.215.163,87 407.587,34 4.807.576,53 

12-05-2023 S 1010002 3091 CIGZEE3942B54 Documento Nr. :176/CULT d...

251 00122.00.00 2023 - 292 OPEN GROUP

2023-00002 01-  Fatt. di vendita BU patr. e cultur... 1.047,28 5.215.163,87 408.634,62 4.806.529,25 

12-05-2023 S 1010002 3091 CIGZB33A6DCC8 Documento Nr. :212/CULT d...

252 00122.00.00 2023 - 293 OPEN GROUP

2023-00002 01-  Fatt. di vendita BU patr. e cultur... 1.147,98 5.215.163,87 409.782,60 4.805.381,27 

12-05-2023 S 1010003 3795 CIGZ2D30CD473 Documento Nr. :000864/23 d...

253 00205.00.00 2023 - 294 UFFIX

2023-00128 01- Noleggio multifunzione Canon IR 253... 390,71 5.215.163,87 410.173,31 4.804.990,56 

23-05-2023 E 3010001 7 Ritenute su borse di studio maggio 2023

167 00350.00.00 2023 - 182 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00001 01- Ritenute su borse di studio maggio ... 181,54 5.215.345,41 410.173,31 4.805.172,10 

3010001 7

00350.00.00 2023 - 182 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00001 01- Ritenute su borse di studio maggio ... 10,58 5.215.355,99 410.173,31 4.805.182,68 

3010001 7

00350.00.00 2023 - 182 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00001 01- Ritenute su borse di studio maggio ... 1,70 5.215.357,69 410.173,31 4.805.184,38 

23-05-2023 S 1020001 7 Stipendi maggio 2023

254 00222.02.00 2023 - 296 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00207 01- Stipendi maggio 2023 1.871,45 5.215.357,69 412.044,76 4.803.312,93 

Totali per riporto 276.183,69 117.515,21 21.072,62 294.529,55 5.215.357,69 412.044,76 4.803.312,93 
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************************** Riporto 276.183,69 117.515,21 21.072,62 294.529,55 5.215.357,69 412.044,76 4.803.312,93 

23-05-2023 S 1020001 2665 Borsa di studio a favore di Ghizzoni Mario T...

255 00222.02.00 2023 - 297 GHIZZONI NICOLA

2023-00207 01- Borsa di studio a favore di Ghizzon... 64,29 5.215.357,69 412.109,05 4.803.248,64 

23-05-2023 S 1020001 5291 Borsa di studio a favore di Sandri Gea

256 00222.02.00 2023 - 298 DE MARIA ALESSANDRA

2023-00207 01- Borsa di studio a favore di Sandri Gea 64,29 5.215.357,69 412.173,34 4.803.184,35 

23-05-2023 S 1020001 3940 Borsa di studio a favore di Balboni Matteo

257 00222.02.00 2023 - 299 VENTURELLI MARCELLA

2023-00207 01- Borsa di studio a favore di Balboni... 150,00 5.215.357,69 412.323,34 4.803.034,35 

24-05-2023 E 3010001 5270 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

168 00350.00.00 2023 - 183 BISI MATTIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 72,20 5.215.429,89 412.323,34 4.803.106,55 

24-05-2023 E 3010001 5113 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

169 00350.00.00 2023 - 185 RONDELLI GRETA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 100,00 5.215.529,89 412.323,34 4.803.206,55 

24-05-2023 E 3010001 5169 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

170 00350.00.00 2023 - 186 SAUTER OTTO JOSEF

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 720,00 5.216.249,89 412.323,34 4.803.926,55 

24-05-2023 E 3010001 5281 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

171 00350.00.00 2023 - 187 BUZZAVI LUCA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 210,00 5.216.459,89 412.323,34 4.804.136,55 

24-05-2023 E 3010001 5111 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

172 00350.00.00 2023 - 188 BOCEDI AGATHA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 11,40 5.216.471,29 412.323,34 4.804.147,95 

24-05-2023 E 3010001 5246 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

173 00350.00.00 2023 - 189 SPANGARO EMMA NORMA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 5.216.511,29 412.323,34 4.804.187,95 

24-05-2023 E 3010001 5292 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

174 00350.00.00 2023 - 190 FAZIO SARA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 5.216.551,29 412.323,34 4.804.227,95 

24-05-2023 E 3010001 5272 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

175 00350.00.00 2023 - 191 BENATO MARCO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 34,20 5.216.585,49 412.323,34 4.804.262,15 

24-05-2023 E 3010001 5114 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

176 00350.00.00 2023 - 192 BIANCHINI ISACCO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 120,00 5.216.705,49 412.323,34 4.804.382,15 

Totali per riporto 277.531,49 117.793,79 21.072,62 294.529,55 5.216.705,49 412.323,34 4.804.382,15 
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************************** Riporto 277.531,49 117.793,79 21.072,62 294.529,55 5.216.705,49 412.323,34 4.804.382,15 

24-05-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP aprile 2023

258 00221.02.00 2023 - 300 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00092 01- Versamento IRAP aprile 2023 31,61 5.216.705,49 412.354,95 4.804.350,54 

24-05-2023 S 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto aprile 2023

259 00350.00.00 2023 - 301 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto april... 3.911,00 5.216.705,49 416.265,95 4.800.439,54 

24-05-2023 S 3010001 9 Versamento IVA split payment aprile 2023

260 00350.00.00 2023 - 302 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00003 01- Versamento IVA split payment aprile... 64,83 5.216.705,49 416.330,78 4.800.374,71 

24-05-2023 S 1020001 12 Versamento contributi INPS aprile 2023

261 00223.00.00 2023 - 303 INPS (MOD. F24)

2023-00067 01- Versamento contributi INPS aprile 2023 255,63 5.216.705,49 416.586,41 4.800.119,08 

24-05-2023 S 1020001 12 Versamento contributi INPS aprile 2023

262 00221.00.00 2023 - 304 INPS (MOD. F24)

2022-00440 01- Versamento contributi INPS aprile 2023 314,72 5.216.705,49 416.901,13 4.799.804,36 

24-05-2023 S 3010001 12 Versamento contributi INPS aprile 2023

263 00360.00.00 2023 - 305 INPS (MOD. F24)

2023-00023 01- Versamento contributi INPS aprile 2023 285,18 5.216.705,49 417.186,31 4.799.519,18 

24-05-2023 S 1010003 9 Versamento IRAP aprile 2023

264 00190.00.00 2023 - 306 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00208 01- Versamento IRAP aprile 2023 323,00 5.216.705,49 417.509,31 4.799.196,18 

24-05-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP aprile 2023

265 00223.00.00 2023 - 307 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00093 01- Versamento IRAP aprile 2023 795,18 5.216.705,49 418.304,49 4.798.401,00 

24-05-2023 S 1020001 12 Versamento IRAP aprile  2023

266 00224.00.00 2023 - 308 INPS (MOD. F24)

2023-00094 01- Versamento IRAP aprile  2023 544,00 5.216.705,49 418.848,49 4.797.857,00 

24-05-2023 S 1020001 5270 Documento Nr. :923 del 24-05-2023 Compens...

267 00224.00.00 2023 - 309 BISI MATTIA

2023-00107 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 361,00 5.216.705,49 419.209,49 4.797.496,00 

24-05-2023 S 1020001 5113 Documento Nr. :924 del 24-05-2023 Collabora...

268 00223.00.00 2023 - 310 RONDELLI GRETA

2023-00062 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 500,00 5.216.705,49 419.709,49 4.796.996,00 

24-05-2023 S 1020001 4384 Documento Nr. :925 del 24-05-2023 Rimborso...

269 00221.00.00 2023 - 311 SILVA MARTINA

2023-00209 01- Rimborso spese audizione ONCI del 6... 168,94 5.216.705,49 419.878,43 4.796.827,06 

Totali per riporto 277.531,49 125.034,16 21.072,62 294.844,27 5.216.705,49 419.878,43 4.796.827,06 
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************************** Riporto 277.531,49 125.034,16 21.072,62 294.844,27 5.216.705,49 419.878,43 4.796.827,06 

24-05-2023 S 1020001 5169 Documento Nr. :927 del 24-05-2023 Masterclas...

270 00224.00.00 2023 - 312 SAUTER OTTO JOSEF

2023-00120 01- Masterclass di tromba   dal 15 al 1... 2.400,00 5.216.705,49 422.278,43 4.794.427,06 

24-05-2023 S 1020001 5281 Documento Nr. :929 del 24-05-2023 Collabora...

271 00223.00.00 2023 - 313 BUZZAVI LUCA

2023-00140 01- Collaborazione formazione corale AF... 1.050,00 5.216.705,49 423.328,43 4.793.377,06 

24-05-2023 S 1020001 5111 Documento Nr. :932 del 24-05-2023 Compens...

272 00224.00.00 2023 - 315 BOCEDI AGATHA

2023-00111 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 57,00 5.216.705,49 423.385,43 4.793.320,06 

24-05-2023 S 1020001 5246 Documento Nr. :941 del 24-05-2023 Collabora...

273 00221.00.00 2023 - 316 SPANGARO EMMA NORMA

2023-00210 01- Collaborazione concerto del 26 marz... 200,00 5.216.705,49 423.585,43 4.793.120,06 

24-05-2023 S 1020001 5292 Documento Nr. :942 del 24-05-2023 Collabora...

274 00221.00.00 2023 - 317 FAZIO SARA

2023-00212 01- Collaborazione concerto del 26 marz... 200,00 5.216.705,49 423.785,43 4.792.920,06 

24-05-2023 S 1010002 5238 Documento Nr. :944 del 24-05-2023 Rimborso...

275 00080.00.00 2023 - 318 MILIA SALVATORE

2023-00008 01- Rimborso spese trasferta del   22 m... 44,50 5.216.705,49 423.829,93 4.792.875,56 

24-05-2023 S 1010002 1152 Rimborso spese trasferta del   22 maggio 202...

276 00080.00.00 2023 - 319 DEL SAPIO MICHELE

2023-00008 01- Rimborso spese trasferta del   22 m... 26,10 5.216.705,49 423.856,03 4.792.849,46 

24-05-2023 S 1020001 5272 Documento Nr. :946 del 24-05-2023 Compens...

277 00224.00.00 2023 - 320 BENATO MARCO

2023-00116 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 171,00 5.216.705,49 424.027,03 4.792.678,46 

24-05-2023 S 1020001 5114 Documento Nr. :947 del 24-05-2023 Collabora...

278 00223.00.00 2023 - 321 BIANCHINI ISACCO

2023-00061 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 600,00 5.216.705,49 424.627,03 4.792.078,46 

25-05-2023 E 3010001 6 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

177 00350.00.00 2023 - 193 KABAIVANSKA RAINA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 2.704,00 5.219.409,49 424.627,03 4.794.782,46 

25-05-2023 E 3010001 5128 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

178 00350.00.00 2023 - 194 CAMPANER GLORIA

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 320,00 5.219.729,49 424.627,03 4.795.102,46 

25-05-2023 E 3010001 2668 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

179 00350.00.00 2023 - 195 CASA MUSICALE DEL RIO

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 220,00 5.219.949,49 424.627,03 4.795.322,46 

Totali per riporto 280.775,49 129.782,76 21.072,62 294.844,27 5.219.949,49 424.627,03 4.795.322,46 
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************************** Riporto 280.775,49 129.782,76 21.072,62 294.844,27 5.219.949,49 424.627,03 4.795.322,46 

25-05-2023 E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

180 00350.00.00 2023 - 196 SIAE

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 13,66 5.219.963,15 424.627,03 4.795.336,12 

25-05-2023 E 3010001 5289 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

181 00350.00.00 2023 - 197 GRUPPO SPAGGIARI PARMA SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 143,00 5.220.106,15 424.627,03 4.795.479,12 

25-05-2023 E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

182 00350.00.00 2023 - 198 GI GROUP SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 148,10 5.220.254,25 424.627,03 4.795.627,22 

25-05-2023 S 1020001 6 Documento Nr. :1 del 15-05-2023 Masterclass ...

279 00224.00.00 2023 - 322 KABAIVANSKA RAINA

2023-00130 01- Masterclass di canto in tecnica voc... 16.494,40 5.220.254,25 441.121,43 4.779.132,82 

25-05-2023 S 1020001 5285 Documento Nr. :FATTPA 2_23 del 22-05-2023 S...

280 00224.00.00 2023 - 323 FONTANELLI SIMONE

2023-00163 01- Seminario di chitarra a.a. 2022/2023 416,00 5.220.254,25 441.537,43 4.778.716,82 

25-05-2023 S 1020001 5128 Documento Nr. :8 del 22-05-2023 Masterclass ...

281 00224.00.00 2023 - 324 CAMPANER GLORIA

2023-00098 01- Masterclass di pianoforte dal 2 al ... 1.952,00 5.220.254,25 443.489,43 4.776.764,82 

25-05-2023 S 1020001 1606 Documento Nr. :FPA 3/23 del 14-05-2023 Com...

282 00223.00.00 2023 - 325 LENTINI EUGENIA

2023-00172 01- Compenso docenza corsi di avviament... 1.075,62 5.220.254,25 444.565,05 4.775.689,20 

25-05-2023 S 1020001 2668 CIGZF83A8C6FC Documento Nr. :20039/2 del ...

283 00221.02.00 2023 - 328 CASA MUSICALE DEL RIO

2023-00199 01- Noleggio pianoforte Yamaha C7 - ras... 1.220,00 5.220.254,25 445.785,05 4.774.469,20 

25-05-2023 S 1020001 3419 Documento Nr. :1623012656 del 17-05-2023  U...

284 00221.00.00 2023 - 327 SIAE

2023-00045 01-  Uff.CARPI SAN ROCCO (EX CHIESA) PE... 75,76 5.220.254,25 445.860,81 4.774.393,44 

25-05-2023 S 1010003 5289 CIGZ133AA5906 Documento Nr. :7381/FVISE d...

285 00220.00.00 2023 - 331 GRUPPO SPAGGIARI PARMA SPA

2023-00201 01- Licenza infoschool compensi e compe... 793,00 5.220.254,25 446.653,81 4.773.600,44 

25-05-2023 S 1010002 3433 Documento Nr. :1000033652 del 30-04-2023  L...

286 00122.00.00 2023 - 332 GI GROUP SPA

2022-00355 01-  LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRI8... 7.689,90 5.220.254,25 454.343,71 4.765.910,54 

25-05-2023 S 1020001 4399 Documento Nr. :952 del 25-05-2023 Rimborso...

287 00221.00.00 2023 - 334 BALTA PIERSILVIO

2023-00213 01- Rimborso spese audizione ONCI del 1... 107,90 5.220.254,25 454.451,61 4.765.802,64 

Totali per riporto 281.080,25 151.917,44 21.072,62 302.534,17 5.220.254,25 454.451,61 4.765.802,64 
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************************** Riporto 281.080,25 151.917,44 21.072,62 302.534,17 5.220.254,25 454.451,61 4.765.802,64 

25-05-2023 S 1020001 5235 Documento Nr. :953 del 25-05-2023 Rimborso...

288 00221.00.00 2023 - 335 SALVEMINI GIULIA

2023-00214 01- Rimborso spese audizione ONCI del 7... 81,50 5.220.254,25 454.533,11 4.765.721,14 

25-05-2023 S 1020001 4897 Documento Nr. :954 del 25-05-2023 Rimborso...

289 00221.00.00 2023 - 336 SCURTI VALERIA

2023-00215 01- Rimborso spese audizione ONCI del 7... 115,30 5.220.254,25 454.648,41 4.765.605,84 

05-06-2023 S 1020001 5296 Borsa di studio a favore di Gizzo Riccardo

290 00222.02.00 2023 - 338 PELLATI ROBERTO

2023-00207 01- Borsa di studio a favore di Gizzo R... 150,00 5.220.254,25 454.798,41 4.765.455,84 

08-06-2023 E 3010001 3067 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

183 00350.00.00 2023 - 199 DALLAGLIO BENEDETTO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 49,40 5.220.303,65 454.798,41 4.765.505,24 

08-06-2023 E 3010001 5084 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

184 00350.00.00 2023 - 200 MARCHESINI SARA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 89,25 5.220.392,90 454.798,41 4.765.594,49 

08-06-2023 E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

185 00350.00.00 2023 - 201 IOMMI PAOLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 257,25 5.220.650,15 454.798,41 4.765.851,74 

08-06-2023 E 3010001 5265 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

186 00350.00.00 2023 - 202 PIPERNO BARBARA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.220.710,15 454.798,41 4.765.911,74 

08-06-2023 E 3010001 5266 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

187 00350.00.00 2023 - 203 RUVIARO MARCO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.220.770,15 454.798,41 4.765.971,74 

08-06-2023 E 3010001 5249 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

188 00350.00.00 2023 - 204 GHIBAUDO ALESSANDRO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 400,00 5.221.170,15 454.798,41 4.766.371,74 

08-06-2023 E 3010001 4204 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

189 00350.00.00 2023 - 205 GATTI RICCARDO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 38,00 5.221.208,15 454.798,41 4.766.409,74 

08-06-2023 E 3010001 4204 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

190 00350.00.00 2023 - 206 GATTI RICCARDO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 19,00 5.221.227,15 454.798,41 4.766.428,74 

08-06-2023 E 3010001 4254 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

191 00350.00.00 2023 - 207 RIZQALLAH GIADA JASMINE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.221.307,15 454.798,41 4.766.508,74 

Totali per riporto 282.133,15 152.264,24 21.072,62 302.534,17 5.221.307,15 454.798,41 4.766.508,74 
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************************** Riporto 282.133,15 152.264,24 21.072,62 302.534,17 5.221.307,15 454.798,41 4.766.508,74 

08-06-2023 E 3010001 5260 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

192 00350.00.00 2023 - 208 BOZHKILOV BOZHIDAR

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 414,75 5.221.721,90 454.798,41 4.766.923,49 

08-06-2023 E 3010001 5257 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

193 00350.00.00 2023 - 209 VIRINEIA PIRNAU

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 691,25 5.222.413,15 454.798,41 4.767.614,74 

08-06-2023 E 3010001 5297 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

194 00350.00.00 2023 - 210 MASELLI FANY

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 480,00 5.222.893,15 454.798,41 4.768.094,74 

08-06-2023 S 1020001 3067 Documento Nr. :1109 del 08-06-2023 Compen...

291 00224.00.00 2023 - 339 DALLAGLIO BENEDETTO

2023-00108 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 247,00 5.222.893,15 455.045,41 4.767.847,74 

08-06-2023 S 1010003 5084 Documento Nr. :1110 del 08-06-2023 Collabor...

292 00200.00.00 2023 - 340 MARCHESINI SARA

2022-00416 01- Collaborazione aggiunto concerto OG... 446,25 5.222.893,15 455.491,66 4.767.401,49 

08-06-2023 S 1020001 1955 Documento Nr. :1112 del 08-06-2023 Compen...

293 00223.00.00 2023 - 341 IOMMI PAOLA

2023-00085 01- Compenso docenza corsi di avviament... 1.286,25 5.222.893,15 456.777,91 4.766.115,24 

08-06-2023 S 1020001 5265 Documento Nr. :1114 del 08-06-2023 Collabor...

294 00221.00.00 2023 - 342 PIPERNO BARBARA

2023-00047 01- Collaborazione Settimana della fisa... 300,00 5.222.893,15 457.077,91 4.765.815,24 

08-06-2023 S 1020001 5266 Documento Nr. :1115 del 08-06-2023 Collabor...

295 00221.00.00 2023 - 343 RUVIARO MARCO

2023-00048 01- Collaborazione Settimana della fisa... 300,00 5.222.893,15 457.377,91 4.765.515,24 

08-06-2023 S 1020001 5249 Documento Nr. :1116 del 08-06-2023 Mastercla...

296 00224.00.00 2023 - 344 GHIBAUDO ALESSANDRO

2023-00079 01- Masterclass di controfagotto a.a. 2... 2.000,00 5.222.893,15 459.377,91 4.763.515,24 

08-06-2023 S 1020001 4204 Documento Nr. :1118 del 08-06-2023 Compen...

297 00224.00.00 2023 - 345 GATTI RICCARDO

2023-00110 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 190,00 5.222.893,15 459.567,91 4.763.325,24 

08-06-2023 S 1020001 4204 Documento Nr. :1119 del 08-06-2023 Collabor...

298 00221.00.00 2023 - 346 GATTI RICCARDO

2022-00307 01- Collaborazione concerto di Natale d... 95,00 5.222.893,15 459.662,91 4.763.230,24 

08-06-2023 S 1020001 4254 Documento Nr. :1121 del 08-06-2023 Collabor...

299 00223.00.00 2023 - 347 RIZQALLAH GIADA JASMINE

2023-00059 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 400,00 5.222.893,15 460.062,91 4.762.830,24 

Totali per riporto 283.719,15 156.987,49 21.072,62 303.075,42 5.222.893,15 460.062,91 4.762.830,24 
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************************** Riporto 283.719,15 156.987,49 21.072,62 303.075,42 5.222.893,15 460.062,91 4.762.830,24 

08-06-2023 S 1020001 5260 Documento Nr. :1122 del 08-06-2023 Collabor...

300 00221.00.00 2023 - 348 BOZHKILOV BOZHIDAR

2022-00438 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 1.382,49 5.222.893,15 461.445,40 4.761.447,75 

08-06-2023 S 1020001 5257 Documento Nr. :1123 del 08-06-2023 Collabor...

301 00221.00.00 2023 - 349 VIRINEIA PIRNAU

2022-00434 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 2.304,15 5.222.893,15 463.749,55 4.759.143,60 

08-06-2023 S 1020001 5297 Documento Nr. :1124 del 08-06-2023 Mastercla...

302 00224.00.00 2023 - 350 MASELLI FANY

2023-00227 01- Masterclass di fagotto a.a. 2022/2023 1.600,00 5.222.893,15 465.349,55 4.757.543,60 

09-06-2023 E 3010001 5279 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

195 00350.00.00 2023 - 211 SOMMERHALDER SIMON

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 480,00 5.223.373,15 465.349,55 4.758.023,60 

09-06-2023 E 3010001 5284 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

196 00350.00.00 2023 - 212 ELLERO FRANCESCO

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 400,00 5.223.773,15 465.349,55 4.758.423,60 

09-06-2023 E 3010001 5269 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

197 00350.00.00 2023 - 213 BARBATANO SALVATORE

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 320,00 5.224.093,15 465.349,55 4.758.743,60 

09-06-2023 E 3010001 5 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

198 00350.00.00 2023 - 214 COMUNE DI MODENA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 110,00 5.224.203,15 465.349,55 4.758.853,60 

09-06-2023 S 1020001 5279 Documento Nr. :1125 del 09-06-2023 Mastercla...

303 00224.00.00 2023 - 351 SOMMERHALDER SIMON

2023-00129 01- Masterclass di oboe e corno inglese... 1.600,00 5.224.203,15 466.949,55 4.757.253,60 

09-06-2023 S 1020001 5284 Documento Nr. :1 del 16-05-2023 Masterclass ...

304 00224.00.00 2023 - 352 ELLERO FRANCESCO

2023-00161 01- Masterclass di tecnica e interpreta... 2.440,00 5.224.203,15 469.389,55 4.754.813,60 

09-06-2023 S 1020001 5269 Documento Nr. :FPA 1/23 del 02-06-2023 Mast...

305 00224.00.00 2023 - 353 BARBATANO SALVATORE

2023-00097 01- Master Duo pianistico dal 25 marzo ... 1.952,00 5.224.203,15 471.341,55 4.752.861,60 

09-06-2023 S 1010003 5 CIGZ8739EEB32 Documento Nr. :000000090/E...

306 00220.00.00 2023 - 354 COMUNE DI MODENA

2023-00228 01-  canone 2022  per utilizzo attrazza... 610,00 5.224.203,15 471.951,55 4.752.251,60 

09-06-2023 S 1020001 384 Documento Nr. :FPA 5/23 del 05-06-2023 Colla...

307 00223.00.00 2023 - 355 LINOCI COSIMO

2023-00088 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.190,28 5.224.203,15 473.141,83 4.751.061,32 

Totali per riporto 285.029,15 166.379,77 21.072,62 306.762,06 5.224.203,15 473.141,83 4.751.061,32 
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************************** Riporto 285.029,15 166.379,77 21.072,62 306.762,06 5.224.203,15 473.141,83 4.751.061,32 

09-06-2023 S 1020001 5070 Documento Nr. :FPA 5/23 del 01-06-2023 Doce...

308 00223.00.00 2023 - 356 SCALETTI DANIELA

2023-00122 01- Docenza di musica da camera corsi p... 742,56 5.224.203,15 473.884,39 4.750.318,76 

09-06-2023 S 1020001 4795 Documento Nr. :FATTPA 9_23 del 31-05-2023 C...

309 00223.00.00 2023 - 357 GUASTINI GIOVANNI

2023-00123 01- Collaborazione pianistica accompagn... 610,74 5.224.203,15 474.495,13 4.749.708,02 

09-06-2023 S 1020001 5236 Documento Nr. :1132 del 09-06-2023 Rimbors...

310 00221.00.00 2023 - 358 FERRANTE CARRANTE GIORGIA

2023-00229 01- Rimborso spese audizione ONCI del 2... 94,70 5.224.203,15 474.589,83 4.749.613,32 

09-06-2023 S 1020001 4380 Documento Nr. :1193 del 09-06-2023 Rimbors...

311 00221.00.00 2023 - 359 GULOTTA NATALE

2023-00230 01- Rimborso spese audizione ONCI del 1... 129,36 5.224.203,15 474.719,19 4.749.483,96 

09-06-2023 S 1010001 5232 Rimborso spese trasferta Revisore dei conti ...

312 00061.00.00 2023 - 360 PISTOIA NADIA

2023-00041 01- Rimborso spese trasferta Revisore d... 239,67 5.224.203,15 474.958,86 4.749.244,29 

09-06-2023 S 1020001 4295 Documento Nr. :1135 del 09-06-2023 Rimbors...

313 00221.00.00 2023 - 361 SCACCHETTI ALICE

2023-00231 01- Rimborso spese audizione ONCI del 2... 317,30 5.224.203,15 475.276,16 4.748.926,99 

19-06-2023 S 3010001 9 Versamento ritenute erariali MAGGIO  2023

314 00350.00.00 2023 - 362 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenute erariali MAGGIO... 10.567,96 5.224.203,15 485.844,12 4.738.359,03 

19-06-2023 S 3010001 9 Versamento split payment MAGGIO 2023

315 00350.00.00 2023 - 363 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00003 01- Versamento split payment MAGGIO 2023 4.522,79 5.224.203,15 490.366,91 4.733.836,24 

19-06-2023 S 1010002 9 Versamento IRAP interinali MAGGIO 2023

316 00122.00.00 2023 - 364 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00095 01- Versamento IRAP interinali MAGGIO 2023 625,48 5.224.203,15 490.992,39 4.733.210,76 

19-06-2023 S 3010001 12 Versamento ritenute INPS occasionali MAGGI...

317 00360.00.00 2023 - 365 INPS (MOD. F24)

2023-00023 01- Versamento ritenute INPS occasional... 1.301,53 5.224.203,15 492.293,92 4.731.909,23 

19-06-2023 S 1020001 12 Versamento contributi INPS occasionali MAG...

318 00224.00.00 2023 - 366 INPS (MOD. F24)

2023-00082 01- Versamento contributi INPS occasion... 160,96 5.224.203,15 492.454,88 4.731.748,27 

19-06-2023 S 1020001 12 Versamento contributi INPS occasionali MAG...

319 00223.00.00 2023 - 367 INPS (MOD. F24)

2023-00067 01- Versamento contributi INPS occasion... 660,13 5.224.203,15 493.115,01 4.731.088,14 

Totali per riporto 285.029,15 186.352,95 21.072,62 306.762,06 5.224.203,15 493.115,01 4.731.088,14 
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************************** Riporto 285.029,15 186.352,95 21.072,62 306.762,06 5.224.203,15 493.115,01 4.731.088,14 

19-06-2023 S 1020001 12 Versamento contributi INPS occasionali MAG...

320 00221.00.00 2023 - 368 INPS (MOD. F24)

2023-00102 01- Versamento contributi INPS occasion... 343,27 5.224.203,15 493.458,28 4.730.744,87 

19-06-2023 S 1020001 12 Versamento contributi INPS occasionali MAG...

321 00224.00.00 2023 - 368 INPS (MOD. F24)

2023-00103 01- Versamento contributi INPS occasion... 1.438,72 5.224.203,15 494.897,00 4.729.306,15 

19-06-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP masterclass MAGGIO 2023

322 00224.00.00 2023 - 369 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00094 01- Versamento IRAP masterclass MAGGIO ... 1.251,13 5.224.203,15 496.148,13 4.728.055,02 

19-06-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP docenze MAGGIO 2023

323 00223.00.00 2023 - 370 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00093 01- Versamento IRAP docenze MAGGIO 2023 1.142,24 5.224.203,15 497.290,37 4.726.912,78 

19-06-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP MAGGIO 2023 -  concerto "L...

324 00221.00.00 2023 - 371 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00091 01- Versamento IRAP MAGGIO 2023 -  conc... 783,40 5.224.203,15 498.073,77 4.726.129,38 

19-06-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP manifestazioni artistiche MA...

325 00221.00.00 2023 - 372 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00091 01- Versamento IRAP manifestazioni arti... 35,54 5.224.203,15 498.109,31 4.726.093,84 

19-06-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP  MAGGIO 2023  manifestazio...

326 00221.00.00 2023 - 373 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00091 01- Versamento IRAP  MAGGIO 2023  manif... 34,00 5.224.203,15 498.143,31 4.726.059,84 

19-06-2023 S 1010001 9 Versamento IRAP  Revisori dei conti MAGGIO ...

327 00061.00.00 2023 - 374 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00264 01- Versamento IRAP  Revisori dei conti... 307,70 5.224.203,15 498.451,01 4.725.752,14 

19-06-2023 S 1010002 9 Versamento contributi didattica aggiuntiva a....

328 00120.01.00 2023 - 375 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2022-00403 01- Versamento contributi didattica agg... 4.669,38 5.224.203,15 503.120,39 4.721.082,76 

1010002 31

00120.01.00 2023 - 375 INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO

2022-00403 01- Versamento contributi didattica agg... 13.293,91 5.224.203,15 516.414,30 4.707.788,85 

20-06-2023 S 1010002 31 Versamento contributi fondo d'Istituto 2021/2...

329 00100.00.00 2023 - 377 INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO

2022-00406 01- Versamento contributi fondo d'Istit... 9.558,87 5.224.203,15 525.973,17 4.698.229,98 

20-06-2023 S 1010002 9 Versamento contributi IRAP fondo d'Istituto a...

330 00090.00.00 2023 - 378 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2022-00408 01- Versamento contributi IRAP fondo d'... 3.357,44 5.224.203,15 529.330,61 4.694.872,54 

Totali per riporto 285.029,15 191.688,95 21.072,62 337.641,66 5.224.203,15 529.330,61 4.694.872,54 
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************************** Riporto 285.029,15 191.688,95 21.072,62 337.641,66 5.224.203,15 529.330,61 4.694.872,54 

20-06-2023 S 3010001 9 Versamento ritenute erariali MAGGIO 2023

331 00350.00.00 2023 - 379 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenute erariali MAGGIO... 37,41 5.224.203,15 529.368,02 4.694.835,13 

3010001 9

00350.00.00 2023 - 379 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenute erariali MAGGIO... 30.935,51 5.224.203,15 560.303,53 4.663.899,62 

3010001 9

00350.00.00 2023 - 379 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenute erariali MAGGIO... 130,79 5.224.203,15 560.434,32 4.663.768,83 

20-06-2023 S 1010003 9 Versamento IRAP collaborazioni plurime art. ...

332 00200.00.00 2023 - 380 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00090 01- Versamento IRAP collaborazioni plur... 275,74 5.224.203,15 560.710,06 4.663.493,09 

20-06-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP borse di studio MAGGIO 2023

333 00222.02.00 2023 - 381 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00265 01- Versamento IRAP borse di studio MAG... 195,48 5.224.203,15 560.905,54 4.663.297,61 

20-06-2023 S 1010003 31 Versamento contributi colalborazioni plurim...

334 00200.00.00 2023 - 382 INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO

2023-00266 01- Versamento contributi colalborazion... 785,03 5.224.203,15 561.690,57 4.662.512,58 

20-06-2023 S 1010003 12 Versamento contributi MAGGIO 2023

335 00200.00.00 2023 - 383 INPS (MOD. F24)

2023-00267 01- Versamento contributi MAGGIO 2023 63,00 5.224.203,15 561.753,57 4.662.449,58 

20-06-2023 S 3010001 31 Versamento ritenute previdenziali e assistenz...

336 00360.00.00 2023 - 385 INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO

2023-00023 01- Versamento ritenute previdenziali e... 7.059,56 5.224.203,15 568.813,13 4.655.390,02 

3010001 17

00360.00.00 2023 - 385 INPDAP GESTIONE AUTONOMA PRESTAZION...

2023-00023 01- Versamento ritenute previdenziali e... 280,78 5.224.203,15 569.093,91 4.655.109,24 

20-06-2023 S 3010001 31 Versamento ritenute previdenziali e assitenzi...

337 00360.00.00 2023 - 386 INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO

2023-00023 01- Versamento ritenute previdenziali e... 1.536,01 5.224.203,15 570.629,92 4.653.573,23 

3010001 17

00360.00.00 2023 - 386 INPDAP GESTIONE AUTONOMA PRESTAZION...

2023-00023 01- Versamento ritenute previdenziali e... 61,09 5.224.203,15 570.691,01 4.653.512,14 

21-06-2023 E 1010001 7 Contribuzione studentesca anno 2023

199 00010.00.00 2023 - 215 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00004 01- Contribuzione studentesca anno 2023 52.835,32 5.277.038,47 570.691,01 4.706.347,46 

Totali per riporto 337.864,47 233.049,35 21.072,62 337.641,66 5.277.038,47 570.691,01 4.706.347,46 
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************************** Riporto 337.864,47 233.049,35 21.072,62 337.641,66 5.277.038,47 570.691,01 4.706.347,46 

21-06-2023 E 1030004 7 Proventi per spedizione libri

200 00160.00.00 2023 - 216 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00005 01- Proventi per spedizione libri 43,40 5.277.081,87 570.691,01 4.706.390,86 

21-06-2023 E 1030004 7 Contributi di assicurazione esterni

201 00160.00.00 2023 - 217 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00008 01- Contributi di assicurazione esterni 40,00 5.277.121,87 570.691,01 4.706.430,86 

21-06-2023 E 1030003 2151 Restituzione parte stipendio di dicembre 202...

202 00150.00.00 2023 - 218 BENATTI LUCA

2023-00009 01- Restituzione parte stipendio di dic... 863,54 5.277.985,41 570.691,01 4.707.294,40 

21-06-2023 E 1020006 7 Donazione di Baiano Giuseppe

203 00110.00.00 2023 - 219 NOMINATIVI DIVERSI

2023-00010 01- Donazione di Baiano Giuseppe 50,00 5.278.035,41 570.691,01 4.707.344,40 

21-06-2023 E 1030003 23 Riaccredito incarico  fondo d'istituto e ore di...

204 00150.00.00 2023 - 220 UNICREDIT BANCA

2023-00011 01- Riaccredito incarico  fondo d'istit... 2.153,20 5.280.188,61 570.691,01 4.709.497,60 

21-06-2023 E 1030003 23 Riaccredito bonifico estero Dokic Strahinja

205 00150.00.00 2023 - 222 UNICREDIT BANCA

2023-00012 01- Riaccredito bonifico estero Dokic S... 1.612,90 5.281.801,51 570.691,01 4.711.110,50 

21-06-2023 E 1030003 23 Riaccredito bonifico estero  Sauter Otto Josef

206 00150.00.00 2023 - 223 UNICREDIT BANCA

2023-00013 01- Riaccredito bonifico estero  Sauter... 1.680,00 5.283.481,51 570.691,01 4.712.790,50 

21-06-2023 E 1030003 23 Riaccredito bonifico estero  Laussade Elyane

207 00150.00.00 2023 - 224 UNICREDIT BANCA

2023-00014 01- Riaccredito bonifico estero  Laussa... 1.081,95 5.284.563,46 570.691,01 4.713.872,45 

22-06-2023 E 3010001 5120 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

208 00350.00.00 2023 - 225 SALLER MATTHIAS

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.284.643,46 570.691,01 4.713.952,45 

22-06-2023 E 3010001 1452 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

209 00350.00.00 2023 - 226 COLOMBINI MATTEO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 185,85 5.284.829,31 570.691,01 4.714.138,30 

22-06-2023 E 3010001 1452 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 DE...

210 00360.00.00 2023 - 227 COLOMBINI MATTEO

2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3... 9,92 5.284.839,23 570.691,01 4.714.148,22 

22-06-2023 E 3010001 4156 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

211 00350.00.00 2023 - 228 VERRINI LUIGI

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 500,85 5.285.340,08 570.691,01 4.714.649,07 

Totali per riporto 346.166,08 233.049,35 21.072,62 337.641,66 5.285.340,08 570.691,01 4.714.649,07 
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************************** Riporto 346.166,08 233.049,35 21.072,62 337.641,66 5.285.340,08 570.691,01 4.714.649,07 

22-06-2023 E 3010001 65 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

212 00350.00.00 2023 - 229 FRONDI EMILIANO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 258,40 5.285.598,48 570.691,01 4.714.907,47 

22-06-2023 E 3010001 1349 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

213 00350.00.00 2023 - 230 GIUDICI MASSIMO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 72,20 5.285.670,68 570.691,01 4.714.979,67 

22-06-2023 E 3010001 5067 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

214 00350.00.00 2023 - 231 BEROVSKI ANTON

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 240,00 5.285.910,68 570.691,01 4.715.219,67 

22-06-2023 E 3010001 1196 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

215 00350.00.00 2023 - 232 VIGNALI LUCA

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 360,00 5.286.270,68 570.691,01 4.715.579,67 

22-06-2023 E 3010001 5259 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

216 00350.00.00 2023 - 233 TURLICA PASCU AIDA

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 414,75 5.286.685,43 570.691,01 4.715.994,42 

22-06-2023 E 3010001 1015 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

217 00350.00.00 2023 - 234 BISI DANIELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 1.000,00 5.287.685,43 570.691,01 4.716.994,42 

22-06-2023 E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

218 00350.00.00 2023 - 235 MELANGOLA ROBERTO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 436,10 5.288.121,53 570.691,01 4.717.430,52 

22-06-2023 E 3010001 2200 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

219 00360.00.00 2023 - 236 MELANGOLA ROBERTO

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 245,09 5.288.366,62 570.691,01 4.717.675,61 

22-06-2023 E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

220 00350.00.00 2023 - 237 GI GROUP SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 152,00 5.288.518,62 570.691,01 4.717.827,61 

22-06-2023 E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

221 00350.00.00 2023 - 238 SIAE

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,83 5.288.528,45 570.691,01 4.717.837,44 

22-06-2023 S 1020005 5311 Riaccredito liquidazione masterclass di trom...

338 00226.00.00 2023 - 387 KIERDORF SABINE

2023-00270 01- Riaccredito liquidazione masterclas... 1.680,00 5.288.528,45 572.371,01 4.716.157,44 

22-06-2023 S 1020001 5078 Documento Nr. :1276 del 22-06-2023 Mastercla...

339 00224.00.00 2023 - 389 BIANO ALBERTO

2023-00271 01- Masterclass di FAGOTTO 1.600,00 5.288.528,45 573.971,01 4.714.557,44 

Totali per riporto 349.354,45 236.329,35 21.072,62 337.641,66 5.288.528,45 573.971,01 4.714.557,44 
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************************** Riporto 349.354,45 236.329,35 21.072,62 337.641,66 5.288.528,45 573.971,01 4.714.557,44 

22-06-2023 S 1020001 5120 Documento Nr. :1278 del 22-06-2023 Collabor...

340 00223.00.00 2023 - 390 SALLER MATTHIAS

2023-00060 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 400,00 5.288.528,45 574.371,01 4.714.157,44 

22-06-2023 S 1020001 1452 Documento Nr. :1280 del 22-06-2023 Collabor...

341 00223.00.00 2023 - 391 COLOMBINI MATTEO

2023-00068 01- Collaborazione docenza chitarra cor... 929,25 5.288.528,45 575.300,26 4.713.228,19 

22-06-2023 S 1020001 4156 Documento Nr. :1281 del 22-06-2023 Collabor...

342 00223.00.00 2023 - 392 VERRINI LUIGI

2023-00192 01- Collaborazione docenza chitarra cor... 2.504,25 5.288.528,45 577.804,51 4.710.723,94 

22-06-2023 S 1020001 65 Documento Nr. :1282 del 22-06-2023 Collabor...

343 00223.00.00 2023 - 393 FRONDI EMILIANO

2023-00166 01- Collaborazione musica d'insieme str... 1.292,00 5.288.528,45 579.096,51 4.709.431,94 

22-06-2023 S 1020001 1349 Documento Nr. :1284 del 22-06-2023 Compen...

344 00224.00.00 2023 - 394 GIUDICI MASSIMO

2023-00115 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 361,00 5.288.528,45 579.457,51 4.709.070,94 

22-06-2023 S 1020001 5067 Documento Nr. :1285 del 22-06-2023 Mastercla...

345 00224.00.00 2023 - 395 BEROVSKI ANTON

2023-00119 01- Masterclass di violino  dal 23 al 2... 1.200,00 5.288.528,45 580.657,51 4.707.870,94 

22-06-2023 S 1020001 5274 Documento Nr. :6 del 31-05-2023 Masterclass ...

346 00224.00.00 2023 - 397 NORSA BONFADELLI STEFANIA

2023-00118 01- Masterclass di canto lirico  dal 22... 2.000,00 5.288.528,45 582.657,51 4.705.870,94 

22-06-2023 S 1020001 1196 Documento Nr. :3PA del 08-06-2023 Mastercla...

347 00224.00.00 2023 - 398 VIGNALI LUCA

2023-00225 01- Masterclass di oboe a.a. 2021/2022 2.196,00 5.288.528,45 584.853,51 4.703.674,94 

22-06-2023 S 1020001 5259 Documento Nr. :1288 del 22-06-2023 Collabor...

348 00221.00.00 2023 - 400 TURLICA PASCU AIDA

2022-00437 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 1.382,49 5.288.528,45 586.236,00 4.702.292,45 

22-06-2023 S 1020001 360 Documento Nr. :12 del 13-06-2023 Collaboraz...

349 00221.00.00 2023 - 401 FRATTI NICOLA

2023-00221 01- Collaborazione "La chant  du Monde"... 400,00 5.288.528,45 586.636,00 4.701.892,45 

22-06-2023 S 1020001 360 Documento Nr. :11 del 13-06-2023 Collaboraz...

350 00221.00.00 2023 - 402 FRATTI NICOLA

2023-00218 01- Collaborazione accompagnatore al pi... 200,00 5.288.528,45 586.836,00 4.701.692,45 

22-06-2023 S 1020001 5234 Documento Nr. :18/2023 del 19-06-2023 Colla...

351 00221.00.00 2023 - 403 LANCELLOTTI DIEGO

2023-00222 01- Collaborazione "La chant  du Monde"... 200,00 5.288.528,45 587.036,00 4.701.492,45 

Totali per riporto 349.354,45 248.011,85 21.072,62 339.024,15 5.288.528,45 587.036,00 4.701.492,45 
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************************** Riporto 349.354,45 248.011,85 21.072,62 339.024,15 5.288.528,45 587.036,00 4.701.492,45 

22-06-2023 S 1020001 1015 Documento Nr. :1290 del 22-06-2023 Docenza ...

352 00223.00.00 2023 - 404 BISI DANIELE

2023-00135 01- Docenza di composizione, armonia e ... 5.000,00 5.288.528,45 592.036,00 4.696.492,45 

22-06-2023 S 1020001 2200 Documento Nr. :1291 del 22-06-2023 Collabor...

353 00223.00.00 2023 - 405 MELANGOLA ROBERTO

2023-00067 01- Collaborazione docenza AFAM Trattat... 2.180,50 5.288.528,45 594.216,50 4.694.311,95 

22-06-2023 S 1020001 5202 Documento Nr. :5 del 21-06-2023 Compenso ...

354 00223.00.00 2023 - 406 LOZA HERNAN DIEGO

2023-00174 01- Compenso docenza AFAM Fondamenti di... 800,00 5.288.528,45 595.016,50 4.693.511,95 

22-06-2023 S 1010002 3433 Documento Nr. :1000044650 del 31-05-2023  L...

355 00122.00.00 2023 - 407 GI GROUP SPA

2022-00355 01-  LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRI8... 8.492,34 5.288.528,45 603.508,84 4.685.019,61 

22-06-2023 S 1010002 3091 CIGZB33A6DCC8 Documento Nr. :252/CULT d...

356 00122.00.00 2023 - 409 OPEN GROUP

2023-00002 01-  Fatt. di vendita BU patr. e cultur... 1.852,88 5.288.528,45 605.361,72 4.683.166,73 

22-06-2023 S 1020001 3419 Documento Nr. :1623014653 del 06-06-2023  U...

357 00221.00.00 2023 - 410 SIAE

2023-00045 01-  Uff.CARPI SAN ROCCO (EX CHIESA) PE... 54,53 5.288.528,45 605.416,25 4.683.112,20 

23-06-2023 E 3010001 5288 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

222 00350.00.00 2023 - 239 EDICTA DI PERINI STEFANO

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 484,77 5.289.013,22 605.416,25 4.683.596,97 

23-06-2023 E 3010001 5204 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

223 00350.00.00 2023 - 240 ID TECHNOLOGY SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 46,20 5.289.059,42 605.416,25 4.683.643,17 

23-06-2023 E 3010001 5312 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

224 00350.00.00 2023 - 241 VIRCOL SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 81,51 5.289.140,93 605.416,25 4.683.724,68 

23-06-2023 E 3010001 5290 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...

225 00350.00.00 2023 - 242 BIANCHI SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 140,00 5.289.280,93 605.416,25 4.683.864,68 

23-06-2023 E 3010001 4813 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

226 00350.00.00 2023 - 243 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 23,54 5.289.304,47 605.416,25 4.683.888,22 

23-06-2023 E 3010001 2668 Totale IVA su acquisti istituzionali 4 % manda...

227 00350.00.00 2023 - 244 CASA MUSICALE DEL RIO

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 8,82 5.289.313,29 605.416,25 4.683.897,04 

Totali per riporto 350.139,29 257.899,76 21.072,62 347.516,49 5.289.313,29 605.416,25 4.683.897,04 
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************************** Riporto 350.139,29 257.899,76 21.072,62 347.516,49 5.289.313,29 605.416,25 4.683.897,04 

23-06-2023 E 3010001 5310 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

228 00350.00.00 2023 - 245 ERTUNGEALP ALPASLAN

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 540,00 5.289.853,29 605.416,25 4.684.437,04 

23-06-2023 S 1010003 5288 CIGZAA3B1424A Documento Nr. :554 del 31-05...

358 00205.00.00 2023 - 411 EDICTA DI PERINI STEFANO

2023-00200 01- Fornitura di 650 risme di carta A4 ... 2.688,27 5.289.853,29 608.104,52 4.681.748,77 

23-06-2023 S 1010003 5204 CIGZ4D3B34A5D Documento Nr. :2023/314 de...

359 00220.00.00 2023 - 412 ID TECHNOLOGY SRL

2023-00272 01- Fornitura software eligo per operaz... 256,20 5.289.853,29 608.360,72 4.681.492,57 

23-06-2023 S 1010003 5312 CIGZ6D3B57035 Documento Nr. :E-442 del 16...

360 00205.00.00 2023 - 413 VIRCOL SPA

2023-00273 01- Fornitura di articoli e materiale  ... 452,01 5.289.853,29 608.812,73 4.681.040,56 

23-06-2023 S 1020001 5290 CIGZ173AD6F61 Documento Nr. :70/A del 31-0...

361 00221.02.00 2023 - 414 BIANCHI SRL

2023-00204 01-  FATTURA SPLIT PAYMEN 1.540,00 5.289.853,29 610.352,73 4.679.500,56 

23-06-2023 S 1010003 4813 CIGZ8B2A8B6D7 Documento Nr. :1010841953 ...

362 00205.00.00 2023 - 415 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA

2023-00274 01- Noleggio TASKalfa 4012i 60 mesi. Pr... 130,53 5.289.853,29 610.483,26 4.679.370,03 

23-06-2023 S 1020001 2668 CIGZ2C3B554E2 Documento Nr. :10067/1 del ...

363 00221.02.00 2023 - 416 CASA MUSICALE DEL RIO

2023-00263 01- Noleggio partiture concerto Festa d... 229,42 5.289.853,29 610.712,68 4.679.140,61 

23-06-2023 S 1020001 5310 Documento Nr. :1296 del 23-06-2023 Mastercla...

364 00224.00.00 2023 - 417 ERTUNGEALP ALPASLAN

2023-00269 01- Masterclass di ESERCITAZIONI ORCHES... 1.800,00 5.289.853,29 612.512,68 4.677.340,61 

23-06-2023 S 1010001 5313 Rimborso trasferta Direttore incontro istituzi...

365 00061.00.00 2023 - 418 MODUGNO GIUSEPPE FAUSTO

2023-00041 01- Rimborso trasferta Direttore incont... 348,90 5.289.853,29 612.861,58 4.676.991,71 

10-07-2023 E 3010001 5135 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

229 00350.00.00 2023 - 246 BETTUCCHI RAFFAELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.289.933,29 612.861,58 4.677.071,71 

10-07-2023 E 3010001 5190 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

230 00350.00.00 2023 - 247 BINI DAVIDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.013,29 612.861,58 4.677.151,71 

10-07-2023 E 3010001 5220 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

231 00350.00.00 2023 - 248 CALDERONE GIORGIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.093,29 612.861,58 4.677.231,71 

Totali per riporto 350.919,29 265.345,09 21.072,62 347.516,49 5.290.093,29 612.861,58 4.677.231,71 
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************************** Riporto 350.919,29 265.345,09 21.072,62 347.516,49 5.290.093,29 612.861,58 4.677.231,71 

10-07-2023 E 3010001 5100 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

232 00350.00.00 2023 - 249 CLO' MATILDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.173,29 612.861,58 4.677.311,71 

10-07-2023 E 3010001 5303 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

233 00350.00.00 2023 - 250 CORRADINI ZINI FRANCESCO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.290.233,29 612.861,58 4.677.371,71 

10-07-2023 E 3010001 5308 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

234 00350.00.00 2023 - 251 FALBO GIAN FRANCESCO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.290.293,29 612.861,58 4.677.431,71 

10-07-2023 E 3010001 65 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

235 00350.00.00 2023 - 252 FRONDI EMILIANO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.373,29 612.861,58 4.677.511,71 

10-07-2023 E 3010001 5298 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

236 00350.00.00 2023 - 253 GIULIANO ESTHER

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.453,29 612.861,58 4.677.591,71 

10-07-2023 E 3010001 5304 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

237 00350.00.00 2023 - 254 NARDI DANIELE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.290.513,29 612.861,58 4.677.651,71 

10-07-2023 E 3010001 5302 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

238 00350.00.00 2023 - 255 MELEDINA CAMILLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.593,29 612.861,58 4.677.731,71 

10-07-2023 E 3010001 5305 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

239 00350.00.00 2023 - 256 NATALIZI MIRKO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.673,29 612.861,58 4.677.811,71 

10-07-2023 E 3010001 5192 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

240 00350.00.00 2023 - 257 PARRA CARLOS

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.753,29 612.861,58 4.677.891,71 

10-07-2023 S 1010002 5315 Spese formazione -  "Il nuovo codice dei con...

366 00181.00.00 2023 - 420 CONSERVATORIO DI MUSICA DI VERONA

2023-00279 01- Spese formazione -  "Il nuovo codic... 227,27 5.290.753,29 613.088,85 4.677.664,44 

10-07-2023 S 1020001 5135 Documento Nr. :1435 del 10-07-2023 Concerto...

367 00221.02.00 2023 - 421 BETTUCCHI RAFFAELE

2023-00246 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.290.753,29 613.488,85 4.677.264,44 

10-07-2023 S 1020001 5190 Documento Nr. :1496 del 10-07-2023 Concerto...

368 00221.02.00 2023 - 422 BINI DAVIDE

2023-00243 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.290.753,29 613.888,85 4.676.864,44 

Totali per riporto 351.579,29 266.372,36 21.072,62 347.516,49 5.290.753,29 613.888,85 4.676.864,44 
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************************** Riporto 351.579,29 266.372,36 21.072,62 347.516,49 5.290.753,29 613.888,85 4.676.864,44 

10-07-2023 S 1020001 5220 Documento Nr. :1437 del 10-07-2023 Concerto...

369 00221.02.00 2023 - 423 CALDERONE GIORGIA

2023-00249 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.290.753,29 614.288,85 4.676.464,44 

10-07-2023 S 1020001 5100 Documento Nr. :1438 del 10-07-2023 Concerto...

370 00221.02.00 2023 - 424 CLO' MATILDE

2023-00244 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.290.753,29 614.688,85 4.676.064,44 

10-07-2023 S 1020001 5303 Documento Nr. :1439 del 10-07-2023 Concerto...

371 00221.02.00 2023 - 425 CORRADINI ZINI FRANCESCO

2023-00253 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 300,00 5.290.753,29 614.988,85 4.675.764,44 

10-07-2023 S 1020001 5308 Documento Nr. :1440 del 10-07-2023 Concerto...

372 00221.02.00 2023 - 426 FALBO GIAN FRANCESCO

2023-00239 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 300,00 5.290.753,29 615.288,85 4.675.464,44 

10-07-2023 S 1020001 65 Documento Nr. :1441 del 10-07-2023 Concerto...

373 00221.02.00 2023 - 427 FRONDI EMILIANO

2023-00254 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.290.753,29 615.688,85 4.675.064,44 

10-07-2023 S 1020001 5298 Documento Nr. :1442 del 10-07-2023 Concerto...

374 00221.02.00 2023 - 428 GIULIANO ESTHER

2023-00241 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.290.753,29 616.088,85 4.674.664,44 

10-07-2023 S 1020001 5304 Documento Nr. :1443 del 10-07-2023 Concerto...

375 00221.02.00 2023 - 429 NARDI DANIELE

2023-00257 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 300,00 5.290.753,29 616.388,85 4.674.364,44 

10-07-2023 S 1020001 5302 Documento Nr. :1444 del 10-07-2023 Concerto...

376 00221.02.00 2023 - 430 MELEDINA CAMILLA

2023-00252 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.290.753,29 616.788,85 4.673.964,44 

10-07-2023 S 1020001 5305 Concerto Festa della musica del 21 giugno 2...

377 00221.02.00 2023 - 431 NATALIZI MIRKO

2023-00261 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.290.753,29 617.188,85 4.673.564,44 

10-07-2023 S 1020001 5192 Documento Nr. :1448 del 10-07-2023 Concerto...

378 00221.02.00 2023 - 432 PARRA CARLOS

2023-00250 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.290.753,29 617.588,85 4.673.164,44 

11-07-2023 E 3010001 5187 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

241 00350.00.00 2023 - 258 PERPICH ISABELLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.833,29 617.588,85 4.673.244,44 

11-07-2023 E 3010001 5118 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

242 00350.00.00 2023 - 259 POMPILI ANDREA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 5.290.873,29 617.588,85 4.673.284,44 

Totali per riporto 351.699,29 270.072,36 21.072,62 347.516,49 5.290.873,29 617.588,85 4.673.284,44 
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************************** Riporto 351.699,29 270.072,36 21.072,62 347.516,49 5.290.873,29 617.588,85 4.673.284,44 

11-07-2023 E 3010001 5300 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

243 00350.00.00 2023 - 260 REGGIANI OTTAVIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.290.953,29 617.588,85 4.673.364,44 

11-07-2023 E 3010001 4254 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

244 00350.00.00 2023 - 261 RIZQALLAH GIADA JASMINE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.291.013,29 617.588,85 4.673.424,44 

11-07-2023 E 3010001 5188 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

245 00350.00.00 2023 - 262 RUSSO EMANUELA MARIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.291.093,29 617.588,85 4.673.504,44 

11-07-2023 E 3010001 5120 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

246 00350.00.00 2023 - 263 SALLER MATTHIAS

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.291.173,29 617.588,85 4.673.584,44 

11-07-2023 E 3010001 5088 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

247 00350.00.00 2023 - 264 ROSSI PIETRO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.291.253,29 617.588,85 4.673.664,44 

11-07-2023 E 3010001 5307 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

248 00350.00.00 2023 - 265 SANTORIELLO ROBERTA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.291.313,29 617.588,85 4.673.724,44 

11-07-2023 E 3010001 5301 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

249 00350.00.00 2023 - 266 SIMONAZZI GIORGIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.291.393,29 617.588,85 4.673.804,44 

11-07-2023 E 3010001 5299 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

250 00350.00.00 2023 - 267 STORTI MATTEO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.291.473,29 617.588,85 4.673.884,44 

11-07-2023 E 3010001 5314 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

251 00350.00.00 2023 - 268 SOTO MENDOZA HUGO ALBERTO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 30,00 5.291.503,29 617.588,85 4.673.914,44 

11-07-2023 E 3010001 5219 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

252 00350.00.00 2023 - 269 TAIOLI ILARIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.291.583,29 617.588,85 4.673.994,44 

11-07-2023 E 3010001 5134 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

253 00350.00.00 2023 - 270 TOPCU ZELIHA FERNUR

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.291.663,29 617.588,85 4.674.074,44 

11-07-2023 E 3010001 5309 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

254 00350.00.00 2023 - 271 LAMBRONI FABIO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.291.723,29 617.588,85 4.674.134,44 

Totali per riporto 352.549,29 270.072,36 21.072,62 347.516,49 5.291.723,29 617.588,85 4.674.134,44 
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************************** Riporto 352.549,29 270.072,36 21.072,62 347.516,49 5.291.723,29 617.588,85 4.674.134,44 

11-07-2023 E 3010001 5081 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

255 00350.00.00 2023 - 272 ZANNONI ELISA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.291.803,29 617.588,85 4.674.214,44 

11-07-2023 E 3010001 176 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

256 00350.00.00 2023 - 273 DI MARCO ALESSANDRO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 610,20 5.292.413,49 617.588,85 4.674.824,64 

11-07-2023 E 3010001 1452 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

257 00350.00.00 2023 - 274 COLOMBINI MATTEO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 107,10 5.292.520,59 617.588,85 4.674.931,74 

11-07-2023 E 3010001 1452 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 DE...

258 00360.00.00 2023 - 275 COLOMBINI MATTEO

2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3... 42,84 5.292.563,43 617.588,85 4.674.974,58 

11-07-2023 E 3010001 5193 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

259 00350.00.00 2023 - 276 TORCHIO STEFANO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 579,60 5.293.143,03 617.588,85 4.675.554,18 

11-07-2023 E 3010001 5316 Ritenuta  occas./redd. diversi no residenti ar...

260 00350.00.00 2023 - 277 FRANCH BALLESTER JOSE CARLOS

2023-00001 01- Ritenuta  occas./redd. diversi no r... 720,00 5.293.863,03 617.588,85 4.676.274,18 

11-07-2023 E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

261 00350.00.00 2023 - 278 IOMMI PAOLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 192,15 5.294.055,18 617.588,85 4.676.466,33 

11-07-2023 E 3010001 1955 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

262 00360.00.00 2023 - 279 IOMMI PAOLA

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 16,89 5.294.072,07 617.588,85 4.676.483,22 

11-07-2023 E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

263 00350.00.00 2023 - 280 MELANGOLA ROBERTO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 114,60 5.294.186,67 617.588,85 4.676.597,82 

11-07-2023 E 3010001 2200 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

264 00360.00.00 2023 - 281 MELANGOLA ROBERTO

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 64,41 5.294.251,08 617.588,85 4.676.662,23 

11-07-2023 E 3010001 1549 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

265 00350.00.00 2023 - 282 MELONI FABRIZIO

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 300,00 5.294.551,08 617.588,85 4.676.962,23 

11-07-2023 E 3010001 40 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

266 00350.00.00 2023 - 283 OLIVA ANDREA

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 320,00 5.294.871,08 617.588,85 4.677.282,23 

Totali per riporto 355.697,08 270.072,36 21.072,62 347.516,49 5.294.871,08 617.588,85 4.677.282,23 
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************************** Riporto 355.697,08 270.072,36 21.072,62 347.516,49 5.294.871,08 617.588,85 4.677.282,23 

11-07-2023 E 3010001 40 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

267 00350.00.00 2023 - 284 OLIVA ANDREA

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 320,00 5.295.191,08 617.588,85 4.677.602,23 

11-07-2023 E 3010001 2705 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

268 00350.00.00 2023 - 285 MIODINI ALBERTO

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 320,00 5.295.511,08 617.588,85 4.677.922,23 

11-07-2023 E 3010001 11 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

269 00350.00.00 2023 - 286 CASALINI URSULA

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 998,40 5.296.509,48 617.588,85 4.678.920,63 

11-07-2023 E 3010001 5218 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

270 00350.00.00 2023 - 287 CORTI DAVIDE

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,80 5.296.570,28 617.588,85 4.678.981,43 

11-07-2023 E 3010001 5218 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

271 00360.00.00 2023 - 288 CORTI DAVIDE

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 34,17 5.296.604,45 617.588,85 4.679.015,60 

11-07-2023 S 1020001 5187 Documento Nr. :1454 del 11-07-2023 Concerto...

379 00221.02.00 2023 - 433 PERPICH ISABELLA

2023-00237 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 617.988,85 4.678.615,60 

11-07-2023 S 1020001 5118 Documento Nr. :1455 del 11-07-2023 Concerto...

380 00221.02.00 2023 - 434 POMPILI ANDREA

2023-00256 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 200,00 5.296.604,45 618.188,85 4.678.415,60 

11-07-2023 S 1020001 5300 Documento Nr. :1457 del 11-07-2023 Concerto...

381 00221.02.00 2023 - 435 REGGIANI OTTAVIA

2023-00248 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 618.588,85 4.678.015,60 

11-07-2023 S 1020001 4254 Documento Nr. :1458 del 11-07-2023 Concerto...

382 00221.02.00 2023 - 436 RIZQALLAH GIADA JASMINE

2023-00247 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 300,00 5.296.604,45 618.888,85 4.677.715,60 

11-07-2023 S 1020001 5188 Documento Nr. :1460 del 11-07-2023 Concerto...

383 00221.02.00 2023 - 437 RUSSO EMANUELA MARIA

2023-00238 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 619.288,85 4.677.315,60 

11-07-2023 S 1020001 5120 Documento Nr. :1461 del 11-07-2023 Concerto...

384 00221.02.00 2023 - 438 SALLER MATTHIAS

2023-00240 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 619.688,85 4.676.915,60 

11-07-2023 S 1020001 5088 Documento Nr. :1462 del 11-07-2023 Concerto...

385 00221.02.00 2023 - 439 ROSSI PIETRO

2023-00242 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 620.088,85 4.676.515,60 

Totali per riporto 357.430,45 272.572,36 21.072,62 347.516,49 5.296.604,45 620.088,85 4.676.515,60 
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************************** Riporto 357.430,45 272.572,36 21.072,62 347.516,49 5.296.604,45 620.088,85 4.676.515,60 

11-07-2023 S 1020001 5307 Documento Nr. :1464 del 11-07-2023 Concerto...

386 00221.02.00 2023 - 441 SANTORIELLO ROBERTA

2023-00260 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 300,00 5.296.604,45 620.388,85 4.676.215,60 

11-07-2023 S 1020001 5301 Documento Nr. :1465 del 11-07-2023 Concerto...

387 00221.02.00 2023 - 442 SIMONAZZI GIORGIA

2023-00251 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 620.788,85 4.675.815,60 

11-07-2023 S 1020001 5299 Documento Nr. :1466 del 11-07-2023 Concerto...

388 00221.02.00 2023 - 443 STORTI MATTEO

2023-00245 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 621.188,85 4.675.415,60 

11-07-2023 S 1020001 5314 Documento Nr. :1467 del 11-07-2023 Concerto...

389 00221.02.00 2023 - 444 SOTO MENDOZA HUGO ALBERTO

2023-00275 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 150,00 5.296.604,45 621.338,85 4.675.265,60 

11-07-2023 S 1020001 5219 Documento Nr. :1468 del 11-07-2023 Concerto...

390 00221.02.00 2023 - 445 TAIOLI ILARIA

2023-00235 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 621.738,85 4.674.865,60 

11-07-2023 S 1020001 5134 Documento Nr. :1469 del 11-07-2023 Concerto...

391 00221.02.00 2023 - 446 TOPCU ZELIHA FERNUR

2023-00255 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 622.138,85 4.674.465,60 

11-07-2023 S 1020001 5309 Documento Nr. :1470 del 11-07-2023 Concerto...

392 00221.02.00 2023 - 447 LAMBRONI FABIO

2023-00268 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 300,00 5.296.604,45 622.438,85 4.674.165,60 

11-07-2023 S 1020001 5081 Documento Nr. :1471 del 11-07-2023 Concerto...

393 00221.02.00 2023 - 448 ZANNONI ELISA

2023-00236 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 400,00 5.296.604,45 622.838,85 4.673.765,60 

11-07-2023 S 1020001 176 Documento Nr. :1473 del 11-07-2023 Collabor...

394 00223.00.00 2023 - 449 DI MARCO ALESSANDRO

2023-00159 01- Collaborazione accompagnamento pian... 3.051,00 5.296.604,45 625.889,85 4.670.714,60 

11-07-2023 S 1020001 1452 Documento Nr. :1474 del 11-07-2023 Collabor...

395 00223.00.00 2023 - 450 COLOMBINI MATTEO

2023-00068 01- Collaborazione docenza chitarra cor... 535,50 5.296.604,45 626.425,35 4.670.179,10 

11-07-2023 S 1020001 5193 Documento Nr. :1480 del 11-07-2023 Docenza ...

396 00223.00.00 2023 - 451 TORCHIO STEFANO

2023-00195 01- Docenza pratica corale corsi preacc... 2.898,00 5.296.604,45 629.323,35 4.667.281,10 

11-07-2023 S 1020001 5247 Documento Nr. :1483 del 11-07-2023 Mastercla...

397 00224.00.00 2023 - 452 LATTUADA DAVIDE PIETRO

2023-00080 01- Masterclass di clarinetto a.a. 2022... 1.500,00 5.296.604,45 630.823,35 4.665.781,10 

Totali per riporto 357.430,45 283.306,86 21.072,62 347.516,49 5.296.604,45 630.823,35 4.665.781,10 
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************************** Riporto 357.430,45 283.306,86 21.072,62 347.516,49 5.296.604,45 630.823,35 4.665.781,10 

11-07-2023 S 1020001 5316 Documento Nr. :1486 del 11-07-2023 Mastercla...

398 00224.00.00 2023 - 453 FRANCH BALLESTER JOSE CARLOS

2023-00280 01- Masterclass di clarinetto dal 29 gi... 2.400,00 5.296.604,45 633.223,35 4.663.381,10 

11-07-2023 S 1020001 1955 Documento Nr. :1487 del 11-07-2023 Compen...

399 00223.00.00 2023 - 454 IOMMI PAOLA

2023-00085 01- Compenso docenza corsi di avviament... 960,75 5.296.604,45 634.184,10 4.662.420,35 

11-07-2023 S 1020001 2200 Documento Nr. :1488 del 11-07-2023 Collabor...

400 00223.00.00 2023 - 455 MELANGOLA ROBERTO

2023-00067 01- Collaborazione docenza AFAM Trattat... 573,00 5.296.604,45 634.757,10 4.661.847,35 

11-07-2023 S 1020001 5196 Documento Nr. :32 del 30-06-2023 Collaboraz...

401 00223.00.00 2023 - 456 KOLODZIEJ BEATA MARTA

2023-00074 01- Collaborazione aggiunto musica da c... 1.000,00 5.296.604,45 635.757,10 4.660.847,35 

11-07-2023 S 1020001 4819 Documento Nr. :FPA 7/23 del 30-06-2023 Doce...

402 00223.00.00 2023 - 461 FRESCHI ANNA

2023-00165 01- Docenza di violoncello corsi preacc... 3.090,36 5.296.604,45 638.847,46 4.657.756,99 

11-07-2023 S 1020001 4795 Documento Nr. :FATTPA 11_23 del 26-06-2023 ...

403 00223.00.00 2023 - 463 GUASTINI GIOVANNI

2023-00123 01- Accompagnamento pianistico AFAM  a.... 470,34 5.296.604,45 639.317,80 4.657.286,65 

11-07-2023 S 1020001 1549 Documento Nr. :2/PA del 06-07-2023 Mastercla...

404 00224.00.00 2023 - 459 MELONI FABRIZIO

2023-00226 01- Masterclass di clarinetto del 12 e ... 1.830,00 5.296.604,45 641.147,80 4.655.456,65 

11-07-2023 S 1020001 384 Documento Nr. :FPA 6/23 del 27-06-2023 Colla...

405 00223.00.00 2023 - 460 LINOCI COSIMO

2023-00088 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.401,04 5.296.604,45 642.548,84 4.654.055,61 

11-07-2023 S 1020001 50 Documento Nr. :9 del 30-05-2023 Docenza di ...

406 00223.00.00 2023 - 462 CALIENDO LUCIO

2023-00089 01- Docenza di batteria corsi PRECCADEM... 1.186,90 5.296.604,45 643.735,74 4.652.868,71 

11-07-2023 S 1020001 40 Documento Nr. :5/PA del 10-07-2023 Mastercla...

407 00224.00.00 2023 - 458 OLIVA ANDREA

2023-00278 01- Masterclass di flauto del 27 e 28 a... 1.952,00 5.296.604,45 645.687,74 4.650.916,71 

11-07-2023 S 1020001 40 Documento Nr. :6/PA del 10-07-2023 Mastercla...

408 00224.00.00 2023 - 457 OLIVA ANDREA

2023-00277 01- Masterclass di flauto del 29 e 30 g... 1.952,00 5.296.604,45 647.639,74 4.648.964,71 

11-07-2023 S 1020001 5070 Documento Nr. :FPA 6/23 del 27-06-2023 Doce...

409 00223.00.00 2023 - 464 SCALETTI DANIELA

2023-00122 01- Docenza di musica da camera corsi p... 414,96 5.296.604,45 648.054,70 4.648.549,75 

Totali per riporto 357.430,45 300.538,21 21.072,62 347.516,49 5.296.604,45 648.054,70 4.648.549,75 
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************************** Riporto 357.430,45 300.538,21 21.072,62 347.516,49 5.296.604,45 648.054,70 4.648.549,75 

11-07-2023 S 1020001 2705 Documento Nr. :FATTPA 1_23 del 27-06-2023  ...

410 00224.00.00 2023 - 466 MIODINI ALBERTO

2023-00224 01-  Compenso per Masterclass di Pianof... 1.952,00 5.296.604,45 650.006,70 4.646.597,75 

11-07-2023 S 1020001 11 Documento Nr. :FATTPA 1_23 del 03-07-2023 C...

411 00223.00.00 2023 - 465 CASALINI URSULA

2023-00281 01- Collaborazione accompagnamento pian... 6.090,24 5.296.604,45 656.096,94 4.640.507,51 

11-07-2023 S 1020001 5218 Documento Nr. :1489 del 11-07-2023 Compen...

412 00224.00.00 2023 - 467 CORTI DAVIDE

2023-00106 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 304,00 5.296.604,45 656.400,94 4.640.203,51 

11-07-2023 S 1020001 50 Documento Nr. :14 del 27-06-2023 Docenza di...

413 00223.00.00 2023 - 468 CALIENDO LUCIO

2023-00089 01- Docenza di batteria corsi PRECCADEM... 897,52 5.296.604,45 657.298,46 4.639.305,99 

12-07-2023 E 3010001 5287 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

272 00350.00.00 2023 - 289 PIGNATTI DAINA MARGHERITA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 595,00 5.297.199,45 657.298,46 4.639.900,99 

12-07-2023 E 3010001 4958 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...

273 00350.00.00 2023 - 290 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 74,50 5.297.273,95 657.298,46 4.639.975,49 

12-07-2023 E 3010001 5318 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

274 00350.00.00 2023 - 291 PALUAN PROFESSIONAL SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 80,09 5.297.354,04 657.298,46 4.640.055,58 

12-07-2023 E 3010001 5319 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

275 00350.00.00 2023 - 292 MAGRIS SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 78,68 5.297.432,72 657.298,46 4.640.134,26 

12-07-2023 S 1020001 5287 Documento Nr. :1490 del 12-07-2023 Collabor...

414 00223.00.00 2023 - 471 PIGNATTI DAINA MARGHERITA

2023-00184 01- Collaborazione docenza AFAM di tecn... 2.975,00 5.297.432,72 660.273,46 4.637.159,26 

12-07-2023 S 1020001 4958 CIGZCC3B9C440 Documento Nr. :236 del 27-...

415 00221.02.00 2023 - 472 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI

2023-00259 01- Rimborso costi Concerto Festa della... 819,50 5.297.432,72 661.092,96 4.636.339,76 

12-07-2023 S 1020001 4675 Saldo borsa di studio ERASMUS Cecchi Giuli...

416 00222.03.00 2023 - 473 CECCHI GIULIO

2023-00282 01- Saldo borsa di studio ERASMUS Cecch... 537,00 5.297.432,72 661.629,96 4.635.802,76 

12-07-2023 S 1010003 5317 Rinnovo RC patrimoniale (periodo 30/06/202...

417 00192.00.00 2023 - 474 ASSITECA  SPA

2023-00283 01- Rinnovo RC patrimoniale (periodo 30... 3.100,00 5.297.432,72 664.729,96 4.632.702,76 

Totali per riporto 358.258,72 317.213,47 21.072,62 347.516,49 5.297.432,72 664.729,96 4.632.702,76 
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************************** Riporto 358.258,72 317.213,47 21.072,62 347.516,49 5.297.432,72 664.729,96 4.632.702,76 

12-07-2023 S 1020001 5022 Rimborso spese  mobilità docenti ERASMUS ...

418 00222.03.00 2023 - 475 TOFANELLI ANDREA

2023-00284 01- Rimborso spese  mobilità docenti ER... 539,96 5.297.432,72 665.269,92 4.632.162,80 

12-07-2023 S 1010003 5318 CIGZ6D3B57035 Documento Nr. :1/2072 del 3...

419 00205.00.00 2023 - 476 PALUAN PROFESSIONAL SRL

2023-00285 01- Acquisto generi di pulizia 444,13 5.297.432,72 665.714,05 4.631.718,67 

12-07-2023 S 1010003 5319 CIGZ6D3B57035 Documento Nr. :2303001332 ...

420 00205.00.00 2023 - 477 MAGRIS SPA

2023-00286 01- Acquisto generi di pulizia 436,33 5.297.432,72 666.150,38 4.631.282,34 

12-07-2023 S 1010002 3091 CIGZB33A6DCC8 Documento Nr. :305/CULT d...

421 00122.00.00 2023 - 478 OPEN GROUP

2023-00002 01-  Fatt. di vendita BU patr. e cultur... 1.772,32 5.297.432,72 667.922,70 4.629.510,02 

13-07-2023 E 3010001 5320 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

276 00350.00.00 2023 - 293 OSTI SISTEMI SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 540,32 5.297.973,04 667.922,70 4.630.050,34 

13-07-2023 E 3010001 5320 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

277 00350.00.00 2023 - 294 OSTI SISTEMI SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 330,00 5.298.303,04 667.922,70 4.630.380,34 

13-07-2023 E 3010001 3098 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

278 00350.00.00 2023 - 295 ALL FOR MUSIC SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 7.442,38 5.305.745,42 667.922,70 4.637.822,72 

13-07-2023 E 3010001 5052 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

279 00350.00.00 2023 - 296 LA MECCANOGRAFICA SNC

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 968,00 5.306.713,42 667.922,70 4.638.790,72 

13-07-2023 E 3010001 2654 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

280 00350.00.00 2023 - 297 MARCHI EROS

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 253,00 5.306.966,42 667.922,70 4.639.043,72 

13-07-2023 E 3010001 2654 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

281 00350.00.00 2023 - 298 MARCHI EROS

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 30,58 5.306.997,00 667.922,70 4.639.074,30 

13-07-2023 S 1010003 5320 CIGZ3B39CC05B Documento Nr. :5/147 del 2...

422 00220.00.00 2023 - 480 OSTI SISTEMI SRL

2023-00287 01- Sistema rilevazione presenze 2.996,32 5.306.997,00 670.919,02 4.636.077,98 

13-07-2023 S 1010003 5320 CIGZ3B39CC05B Documento Nr. :5/146 del 2...

423 00220.00.00 2023 - 479 OSTI SISTEMI SRL

2023-00287 01- Attivazione e addestramento persona... 1.830,00 5.306.997,00 672.749,02 4.634.247,98 

Totali per riporto 367.823,00 325.232,53 21.072,62 347.516,49 5.306.997,00 672.749,02 4.634.247,98 
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************************** Riporto 367.823,00 325.232,53 21.072,62 347.516,49 5.306.997,00 672.749,02 4.634.247,98 

13-07-2023 S 1010002 3091 CIGZB33A6DCC8 Documento Nr. :177/CULT d...

424 00122.00.00 2023 - 482 OPEN GROUP

2023-00002 01-  Fatt. di vendita BU patr. e cultur... 805,60 5.306.997,00 673.554,62 4.633.442,38 

13-07-2023 S 2010002 3098 CIGZ323AB77D5 Documento Nr. :2/70 del 20-0...

425 00271.00.00 2023 - 483 ALL FOR MUSIC SRL

2023-00205 01- Acquisto N. 2 PIANOFORTI ¼ DI CODA ... 41.271,38 5.306.997,00 714.826,00 4.592.171,00 

13-07-2023 S 2010002 5052 CIGZ833B232C7 Documento Nr. :2023   605 d...

426 00271.00.00 2023 - 484 LA MECCANOGRAFICA SNC

2023-00206 01- Acquisto n. 2 Monitor interattivi S... 5.368,00 5.306.997,00 720.194,00 4.586.803,00 

13-07-2023 S 1010003 2654 CIGZ693AA712F Documento Nr. :FPA 47/2023 ...

427 00203.00.00 2023 - 485 MARCHI EROS

2023-00203 01- Manutenzione e riparazione corno in... 1.403,00 5.306.997,00 721.597,00 4.585.400,00 

13-07-2023 S 2010002 2654 CIGZ0E3B871C3 Documento Nr. :FPA 49/2023...

428 00271.00.00 2023 - 486 MARCHI EROS

2023-00232 01- Acquisto n. 1 copri custodia Loree ... 169,58 5.306.997,00 721.766,58 4.585.230,42 

18-07-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP giugno 2023

429 00221.00.00 2023 - 489 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00091 01- Versamento IRAP giugno 2023 468,80 5.306.997,00 722.235,38 4.584.761,62 

18-07-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP giugno 2023

430 00223.00.00 2023 - 490 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00093 01- Versamento IRAP giugno 2023 1.079,52 5.306.997,00 723.314,90 4.583.682,10 

18-07-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP giugno 2023

431 00224.00.00 2023 - 491 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00094 01- Versamento IRAP giugno 2023 908,92 5.306.997,00 724.223,82 4.582.773,18 

18-07-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP giugno 2023

432 00221.02.00 2023 - 492 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00092 01- Versamento IRAP giugno 2023 51,00 5.306.997,00 724.274,82 4.582.722,18 

18-07-2023 S 3010001 9 Versamento split payment GIUGNO 2023

433 00350.00.00 2023 - 493 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00003 01- Versamento split payment GIUGNO 2023 1.056,67 5.306.997,00 725.331,49 4.581.665,51 

18-07-2023 S 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto giugno 2023

434 00350.00.00 2023 - 494 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto giugn... 7.927,05 5.306.997,00 733.258,54 4.573.738,46 

18-07-2023 S 1010002 9 Versamento IRAP giugno 2023

435 00122.00.00 2023 - 495 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00095 01- Versamento IRAP giugno 2023 392,53 5.306.997,00 733.651,07 4.573.345,93 

Totali per riporto 367.823,00 386.134,58 21.072,62 347.516,49 5.306.997,00 733.651,07 4.573.345,93 
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************************** Riporto 367.823,00 386.134,58 21.072,62 347.516,49 5.306.997,00 733.651,07 4.573.345,93 

18-07-2023 S 3010001 12 Versamento INPS giugno 2023

436 00360.00.00 2023 - 496 INPS (MOD. F24)

2023-00023 01- Versamento INPS giugno 2023 255,01 5.306.997,00 733.906,08 4.573.090,92 

18-07-2023 S 1020001 12 Versamento INPS giugno 2023

437 00223.00.00 2023 - 497 INPS (MOD. F24)

2023-00068 01- Versamento INPS giugno 2023 19,84 5.306.997,00 733.925,92 4.573.071,08 

18-07-2023 S 1020001 12 Versamento IRAP giugno 2023

438 00223.00.00 2023 - 498 INPS (MOD. F24)

2023-00067 01- Versamento IRAP giugno 2023 490,17 5.306.997,00 734.416,09 4.572.580,91 

24-07-2023 E 3010001 4478 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

282 00350.00.00 2023 - 299 N.S.M. SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 94,96 5.307.091,96 734.416,09 4.572.675,87 

24-07-2023 E 3010001 5086 RITENUTA  ENPALS  9,19% mandato nr.440 de...

283 00360.00.00 2023 - 300 BARBERIO ALESSIO

2023-00003 01- RITENUTA  ENPALS  9,19% mandato nr.... 87,31 5.307.179,27 734.416,09 4.572.763,18 

24-07-2023 S 2010002 4478 CIGZ3C3B56FBF Documento Nr. :VE  000074 ...

439 00271.00.00 2023 - 487 N.S.M. SPA

2023-00288 01- Acquisto n. 1 carrello a 2 ruote in... 526,60 5.307.179,27 734.942,69 4.572.236,58 

24-07-2023 S 1020001 5086 Documento Nr. :3 del 30-05-2023 Collaborazi...

440 00223.00.00 2023 - 500 BARBERIO ALESSIO

2023-00289 01- Collaborazione strumentista per mus... 950,00 5.307.179,27 735.892,69 4.571.286,58 

25-07-2023 E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

284 00350.00.00 2023 - 301 IOMMI PAOLA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 114,00 5.307.293,27 735.892,69 4.571.400,58 

25-07-2023 E 3010001 1955 RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...

285 00360.00.00 2023 - 302 IOMMI PAOLA

2023-00003 01- RITENUTA  INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 64,07 5.307.357,34 735.892,69 4.571.464,65 

25-07-2023 E 3010001 4920 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

286 00350.00.00 2023 - 303 NATI FLAVIO

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 544,00 5.307.901,34 735.892,69 4.572.008,65 

25-07-2023 E 3010001 4920 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 DE...

287 00360.00.00 2023 - 304 NATI FLAVIO

2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3... 22,40 5.307.923,74 735.892,69 4.572.031,05 

25-07-2023 E 3010001 2266 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

288 00350.00.00 2023 - 305 FONTANESI FEDERICA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 1.212,75 5.309.136,49 735.892,69 4.573.243,80 

Totali per riporto 369.962,49 388.376,20 21.072,62 347.516,49 5.309.136,49 735.892,69 4.573.243,80 
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************************** Riporto 369.962,49 388.376,20 21.072,62 347.516,49 5.309.136,49 735.892,69 4.573.243,80 

25-07-2023 E 3010001 2266 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 DE...

289 00360.00.00 2023 - 306 FONTANESI FEDERICA

2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3... 96,78 5.309.233,27 735.892,69 4.573.340,58 

25-07-2023 E 3010001 2048 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

290 00350.00.00 2023 - 307 BREVINI GIULIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 857,85 5.310.091,12 735.892,69 4.574.198,43 

25-07-2023 E 3010001 5273 Ritenuta  compensi lavoro autonomo art. 53 ...

291 00350.00.00 2023 - 308 MAURIZZI PIERPAOLO

2023-00001 01- Ritenuta  compensi lavoro autonomo ... 320,00 5.310.411,12 735.892,69 4.574.518,43 

25-07-2023 E 3010001 3795 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

292 00350.00.00 2023 - 309 UFFIX

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 70,46 5.310.481,58 735.892,69 4.574.588,89 

25-07-2023 E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

293 00350.00.00 2023 - 310 GI GROUP SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 150,43 5.310.632,01 735.892,69 4.574.739,32 

25-07-2023 E 1030002 23 Accertamento interessi attivi anno 2023 - seco...

294 00141.00.00 2023 - 311 UNICREDIT BANCA

2023-00007 01- Accertamento interessi attivi anno ... 8.383,93 5.319.015,94 735.892,69 4.583.123,25 

25-07-2023 E 1020001 3017 Contributo statale di funzionamento anno 2023

295 00050.00.00 2023 - 312 MINISTERO ISTRUZIONE UNIVERSITÀ E R...

2023-00015 01- Contributo statale di funzionamento... 23.335,00 5.342.350,94 735.892,69 4.606.458,25 

25-07-2023 S 1020001 1955 Documento Nr. :1597 del 25-07-2023 Compen...

441 00223.00.00 2023 - 501 IOMMI PAOLA

2023-00085 01- Compenso docenza corsi di avviament... 570,00 5.342.350,94 736.462,69 4.605.888,25 

25-07-2023 S 1020001 4920 Documento Nr. :1958 del 25-07-2023 Docenza ...

442 00223.00.00 2023 - 502 NATI FLAVIO

2023-00178 01- Docenza AFAM Tecniche di improvvisa... 2.720,00 5.342.350,94 739.182,69 4.603.168,25 

25-07-2023 S 1020001 2266 Documento Nr. :1599 del 25-07-2023 Docenza ...

443 00223.00.00 2023 - 503 FONTANESI FEDERICA

2023-00164 01- Docenza di flauto corsi preaccademi... 6.063,75 5.342.350,94 745.246,44 4.597.104,50 

25-07-2023 S 1020001 2048 Documento Nr. :1600 del 25-07-2023 Docenza ...

444 00223.00.00 2023 - 504 BREVINI GIULIA

2023-00137 01- Docenza di pianoforte, pratica pian... 4.289,25 5.342.350,94 749.535,69 4.592.815,25 

25-07-2023 S 1020001 4652 Documento Nr. :1602 del 25-07-2023 Rimbors...

445 00221.00.00 2023 - 505 FERRARA CINMAYA

2023-00290 01- Rimborso spese audizione ONCI del 1... 147,47 5.342.350,94 749.683,16 4.592.667,78 

Totali per riporto 403.176,94 402.166,67 21.072,62 347.516,49 5.342.350,94 749.683,16 4.592.667,78 
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************************** Riporto 403.176,94 402.166,67 21.072,62 347.516,49 5.342.350,94 749.683,16 4.592.667,78 

25-07-2023 S 1020001 5286 Documento Nr. :1A/2023 del 19-07-2023 Docen...

446 00223.00.00 2023 - 507 MININNI EUGENIO

2023-00177 01- Docenza AFAM di Tecniche di campion... 800,00 5.342.350,94 750.483,16 4.591.867,78 

25-07-2023 S 1020001 5273 Documento Nr. :PA/1 del 20-07-2023 Mastercla...

447 00224.00.00 2023 - 508 MAURIZZI PIERPAOLO

2023-00117 01- Masterclass di pianoforte dal 18 al... 1.952,00 5.342.350,94 752.435,16 4.589.915,78 

25-07-2023 S 1010003 3795 CIGZ2D30CD473 Documento Nr. :001941/23 d...

448 00205.00.00 2023 - 510 UFFIX

2023-00128 01- Noleggio multifunzione Canon IR 2530I 390,71 5.342.350,94 752.825,87 4.589.525,07 

25-07-2023 S 1010002 3433 Documento Nr. :1000055058 del 30-06-2023  L...

449 00122.00.00 2023 - 509 GI GROUP SPA

2022-00355 01-  LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRI8... 8.017,38 5.342.350,94 760.843,25 4.581.507,69 

25-07-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP giugno 2023

450 00223.00.00 2023 - 511 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00093 01- Versamento IRAP giugno 2023 109,82 5.342.350,94 760.953,07 4.581.397,87 

25-07-2023 S 1020003 23 Spese di tesoreria, bolli, commissioni anno ...

451 00224.01.00 2023 - 512 UNICREDIT BANCA

2023-00058 01- Spese di tesoreria, bolli, commissi... 288,84 5.342.350,94 761.241,91 4.581.109,03 

1020003 23

00224.01.00 2023 - 512 UNICREDIT BANCA

2023-00058 01- Spese di tesoreria, bolli, commissi... 2,00 5.342.350,94 761.243,91 4.581.107,03 

28-07-2023 E 3010001 5295 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...

296 00350.00.00 2023 - 313 SUCAPANE GIULIA

2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 73,60 5.342.424,54 761.243,91 4.581.180,63 

28-07-2023 S 1020001 2915 Documento Nr. :5/2023 del 26-07-2023 Collab...

452 00223.00.00 2023 - 513 OCONNOR VANESSA LOUISE

2023-00070 01- Collaborazione docenza AFAM di ling... 2.577,12 5.342.424,54 763.821,03 4.578.603,51 

28-07-2023 S 1020001 5295 Documento Nr. :1670 del 28-07-2023 Collabor...

453 00221.00.00 2023 - 514 SUCAPANE GIULIA

2023-00223 01- Collaborazione "La chant  du Monde"... 368,00 5.342.424,54 764.189,03 4.578.235,51 

28-07-2023 S 1020001 4604 Documento Nr. :1671 del 28-07-2023 Borsa di ...

454 00222.02.00 2023 - 515 HOFFMANN JAN

2023-00220 01- Borsa di studio 150 ore progetto Br... 1.200,00 5.342.424,54 765.389,03 4.577.035,51 

08-09-2023 E 3010001 4847 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

297 00350.00.00 2023 - 314 PALITALSOFT SRL

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 654,28 5.343.078,82 765.389,03 4.577.689,79 

Totali per riporto 403.904,82 409.855,16 21.072,62 355.533,87 5.343.078,82 765.389,03 4.577.689,79 
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************************** Riporto 403.904,82 409.855,16 21.072,62 355.533,87 5.343.078,82 765.389,03 4.577.689,79 

08-09-2023 E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...

298 00350.00.00 2023 - 315 GI GROUP SPA

2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 113,22 5.343.192,04 765.389,03 4.577.803,01 

08-09-2023 S 1020001 2272 Documento Nr. :22 del 26-07-2023 Concerto F...

455 00221.02.00 2023 - 517 SPAGGIARI VALENTINO

2023-00258 01- Concerto Festa della musica del 21 ... 300,00 5.343.192,04 765.689,03 4.577.503,01 

08-09-2023 S 1010003 4847 CIGZ583C0FD86 Documento Nr. :271/M del 31...

456 00220.00.00 2023 - 521 PALITALSOFT SRL

2023-00202 01- Canone annuale cityware, (cityfinan... 3.628,28 5.343.192,04 769.317,31 4.573.874,73 

08-09-2023 S 1010002 3433 Documento Nr. :1000065663 del 31-07-2023  L...

457 00122.00.00 2023 - 519 GI GROUP SPA

2022-00355 01-  LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRI8... 4.395,25 5.343.192,04 773.712,56 4.569.479,48 

08-09-2023 S 1010002 3091 CIGZB33A6DCC8 Documento Nr. :380/CULT d...

458 00122.00.00 2023 - 520 OPEN GROUP

2023-00002 01-  Fatt. di vendita BU patr. e cultur... 1.107,70 5.343.192,04 774.820,26 4.568.371,78 

11-09-2023 S 1020001 5038 Borse di studio ERASMUS convenzione 2021-...

459 00222.03.00 2023 - 522 FERRARI CHIARA

2022-00419 01- Borse di studio ERASMUS convenzione... 272,00 5.343.192,04 775.092,26 4.568.099,78 

11-09-2023 S 1020001 4278 Borse di studio ERASMUS convenzione 2021-...

460 00222.03.00 2023 - 523 DEL VACCHIO ADAM

2022-00420 01- Borse di studio ERASMUS convenzione... 272,00 5.343.192,04 775.364,26 4.567.827,78 

12-09-2023 S 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto LUGLIO 2023

461 00350.00.00 2023 - 524 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto LUGLI... 10.310,05 5.343.192,04 785.674,31 4.557.517,73 

12-09-2023 S 3010001 9 Versamento split payment LUGLIO 2023

462 00350.00.00 2023 - 525 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00003 01- Versamento split payment LUGLIO 2023 10.113,40 5.343.192,04 795.787,71 4.547.404,33 

12-09-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP  LUGLO 2023 - esercitazioni...

463 00223.00.00 2023 - 526 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00093 01- Versamento IRAP  LUGLO 2023 - eserc... 2.094,10 5.343.192,04 797.881,81 4.545.310,23 

12-09-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP LUGLIO 2023 - produzione ...

464 00221.02.00 2023 - 527 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00092 01- Versamento IRAP LUGLIO 2023 - produ... 828,75 5.343.192,04 798.710,56 4.544.481,48 

12-09-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP LUGLIO 2023 - manifestazio...

465 00221.00.00 2023 - 528 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00091 01- Versamento IRAP LUGLIO 2023 - manif... 31,28 5.343.192,04 798.741,84 4.544.450,20 

Totali per riporto 404.018,04 438.268,72 21.072,62 360.473,12 5.343.192,04 798.741,84 4.544.450,20 
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************************** Riporto 404.018,04 438.268,72 21.072,62 360.473,12 5.343.192,04 798.741,84 4.544.450,20 

12-09-2023 S 1020001 9 Versamento IRAP LUGLIO 2023 - masterclass

466 00224.00.00 2023 - 529 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00094 01- Versamento IRAP LUGLIO 2023 - maste... 357,34 5.343.192,04 799.099,18 4.544.092,86 

12-09-2023 S 3010001 12 Versamento ENPALS LUGLIO 2023

467 00360.00.00 2023 - 530 INPS (MOD. F24)

2023-00023 01- Versamento ENPALS LUGLIO 2023 87,31 5.343.192,04 799.186,49 4.544.005,55 

12-09-2023 S 1020001 12 Versamento ENPALS luglio 2023

468 00223.00.00 2023 - 531 INPS (MOD. F24)

2023-00289 01- Versamento ENPALS luglio 2023 260,69 5.343.192,04 799.447,18 4.543.744,86 

12-09-2023 S 1010002 9 Versamento IRAP LUGLIO 2023 - interinali

469 00122.00.00 2023 - 532 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...

2023-00095 01- Versamento IRAP LUGLIO 2023 - inter... 375,87 5.343.192,04 799.823,05 4.543.368,99 

12-09-2023 S 3010001 12 Versamento INPS gestione separata LUGLIO ...

470 00360.00.00 2023 - 533 INPS (MOD. F24)

2023-00023 01- Versamento INPS gestione separata L... 341,56 5.343.192,04 800.164,61 4.543.027,43 

12-09-2023 S 1020001 12 Versamento INPS gestione separata LUGLIO ...

471 00223.00.00 2023 - 534 INPS (MOD. F24)

2023-00085 01- Versamento INPS gestione separata L... 161,90 5.343.192,04 800.326,51 4.542.865,53 

12-09-2023 S 1020001 12 Versamento INPS gestione separata luglio 2023

472 00223.00.00 2023 - 535 INPS (MOD. F24)

2023-00067 01- Versamento INPS gestione separata l... 128,81 5.343.192,04 800.455,32 4.542.736,72 

12-09-2023 S 1020001 12 Versamento INPS gestione separaata LUGLIO...

473 00224.00.00 2023 - 536 INPS (MOD. F24)

2023-00106 01- Versamento INPS gestione separaata ... 68,34 5.343.192,04 800.523,66 4.542.668,38 

12-09-2023 S 1020001 12 Versamento INPS gestione separata LUGLIO ...

474 00223.00.00 2023 - 537 INPS (MOD. F24)

2023-00068 01- Versamento INPS gestione separata L... 85,68 5.343.192,04 800.609,34 4.542.582,70 

12-09-2023 S 1020001 12 Versamento INPS gestione separata LUGLIO ...

475 00223.00.00 2023 - 538 INPS (MOD. F24)

2023-00164 01- Versamento INPS gestione separata L... 193,56 5.343.192,04 800.802,90 4.542.389,14 

12-09-2023 S 1020001 12 Versamento INPS gestione separata LUGLIO ...

476 00223.00.00 2023 - 539 INPS (MOD. F24)

2023-00178 01- Versamento INPS gestione separata L... 44,80 5.343.192,04 800.847,70 4.542.344,34 

Totale generale 404.018,04 440.374,58 21.072,62 360.473,12 5.343.192,04 800.847,70 4.542.344,34 



Istituto Superiore di Studi Musicali
'O.Vecchi – A.Tonelli' di Modena

Sede Legale Via C. Goldoni 8 - 41121 Modena
Tel. 0592032925 fax. 0592032928

c.f. 94144790360
 P. Iva 03239880366

S I T U A Z I O N E   AMMINISTRATIVA esercizio finanziario 2023

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio € 4.918.101,38

in conto competenza € 404.018,04
Riscossioni € 425.090,66

in conto residui € 21.072,62

in conto competenza € 440.374,58
Pagamenti € 800.847,70

in conto residui € 360.473,12

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio € 4.542.344,34

degli esercizi precedenti € 241.345,70
Residui Attivi € 249.966,43

dell'esercizio € 8.620,73

degli esercizi precedenti € 56.772,99
Residui Passivi € 624.216,10

dell'esercizio € 567.443,11

Avanzo di Amministrazione al  31 Dicembre 2023 € 4.168.094,67

Timbro
dell’istituto


