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VecchiSL;TonzIIi

Conservatorio di Musica

Sede legale - via C. Goldoni, 8 - 41121 Modena - tel. 059/2032925
Sede di Carpi (Mo) - via San Rocco 5 - 41012 - tel. 059/649916

C.F.94144790360

Il giorno 27 giugno 2023 alle ore 10:30 si ¢ riunito il Consiglio di Amministrazione, in modalita telematica, con
I’intervento dei signori:

1) Presidente MARINA BONDI presente
2) Direttore GIUSEPPE MODUGNO presente
3) Consigliere FRANCESCA GARAGNANI presente
4) Consigliere ANNAMARIA GIAQUINTA presente
5)Consigliere GIULIA BERNARDI presente

Presiede la riunione la Presidente, la Prof.ssa Marina Bondi.
Assume le funzioni di Segretario Verbalizzante il dott. Salvatore Milia, direttore amministrativo.

La Presidente, dopo aver constatato la regolarita della convocazione e la validita della costituzione del
Consiglio di Amministrazione, dichiara aperta la riunione procedendo alla trattazione dell’Ordine del giorno:
Approvazione del verbale della seduta del 01 giugno 2023;

2. Comunicazioni della Presidente;

3. Comunicazioni del Direttore;

4. Approvazione Codice di comportamento dei dipendenti del Conservatorio;

5. Approvazione Regolamento in materia di diritto di accesso ai documenti amministrativi;

6. Approvazione PI.A.O., Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, Triennio 2023/2025;
7
8
9

[S—

Proposta integrazione stanziamento progetto Cupreo;
Proposta adeguamento tecnologico Auditorium via Goldoni;
Richieste di acquisto da parte del personale docente del Conservatorio;
10. Ratifica determine direttore e presidente;
11. Autorizzazione disposizioni di ordini di servizio e di incarichi;
12. Ratifica di ordini di servizio e di incarichi;
13. Situazione amministrativa reversali d'incasso ¢ mandati di spesa;
14. Varie ed eventuali.

Punto 1 - Approvazione del verbale della seduta del 01 giugno 2023

In merito al presente punto la Presidente da lettura del verbale del 01 giugno 2023, precedentemente inviato ai
consiglieri per via telematica.

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,

DELIBERA N. 41/2023

approvando il verbale del 01 giugno 2023.
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Punto 2 - Comunicazioni della Presidente

In merito al presente punto prende la parola la Presidente la quale comunica ai Consiglieri il risultato delle ulti-
me elezioni per la nomina del nuovo Direttore del Conservatorio, per il triennio accademico 2023/2024,
2024/2025 e 2025/2026. 11 M° Giuseppe Modugno ¢ stato riconfermato alla Direzione dell’Istituto e la Presi-
dente si congratula manifestando rallegramenti per il prosieguo del lavoro. I consiglieri si accodano ai rallegra-
menti e augurano il meglio al Direttore, il quale ringrazia i presenti.

La Presidente comunica inoltre ai Consiglieri che la prof.ssa Amina Amelia Truica ha presentato ricorso al Con-
siglio di Stato contro la sentenza del TAR che aveva annullato la graduatoria di pianoforte di cui agli elenchi B
di docenza legati al processo di Statizzazione, di cui al Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022.
Interviene il Direttore Amministrativo precisando che, a seguito di richieste presentate via email e per le vie
brevi da parte del Ministero, ha provveduto ad inviare nuovamente la documentazione inerente il ricorso.

La Presidente infine informa i Consiglieri dell’incontro avuto nei giorni precedenti con la prof.ssa Antonella
Coppi, membro del Nucleo di Valutazione e docente dell’Universita di Modena, in merito all’ipotesi concreta di
un progetto di collaborazione tra il Conservatorio e I’Universita che avrebbe tra le altre intenzioni lo sviluppo di
un corso di Musicoterapia che potrebbe aprire anche ad altre tipologie di collaborazioni, con 1’Universita di
Modena e anche con altre Istituzioni.

Punto 3 - Comunicazioni del Direttore

In merito al presente punto prende la parola il Direttore il quale, nel ringraziare ancora i Consiglieri, sottolinea
che la sua rielezione ¢ un buon proposito, importante per cercare di realizzare e rafforzare il processo di
sviluppo portato avanti nell’attuale mandato, con risultati che sono stati apprezzati in senso positivo anche da
parte dei componenti il Nucleo di Valutazione. L’obiettivo ¢ portare a compimento un percorso di sviluppo
iniziato quattro anni prima, con un rinnovamento del Conservatorio che si spera possa essere realizzato
appieno.

Punto 4 - Approvazione Codice di comportamento dei dipendenti del Conservatorio
Il Direttore Amministrativo sottopone ai consiglieri il Codice di Comportamento dei Dipendenti del
Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli di Modena e Carpi, di cui all'allegato 1.

Attraverso tale documento si da attuazione all'adozione di un Codice di comportamento integrativo rispetto a
quello adottato a livello nazionale: tale codice definisce, ai fini dell’art. 54 del D.Lgs. 165/2001, 1 doveri di
diligenza, lealta, imparzialita e buona fede che i dipendenti del Conservatorio e le categorie di Personale sono
tenute ad osservare. Le previsioni di tale Codice integrano quelle previste dal D.P.R. 62/2013, le quali trovano,
sempre € comunque, piena applicazione.

I1 Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- 1l Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi — Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;

- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,
e s.m.i.;

- 1l D.P.R. 28 febbraio 2003, n. 132, quale Regolamento recante criteri per I’autonomia statutaria
regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali;

- 1l D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche;

- 1l D.PR. 16 aprile 2013, n. 62, quale Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
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DELIBERA N. 42/2023

- di approvare il Codice di Comportamento dei Dipendenti del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli
di Modena e Carpi.

Punto S - Approvazione Regolamento in materia di diritto di accesso ai documenti amministrativi
Il Direttore Amministrativo sottopone ai consiglieri il Regolamento in materia di diritto di accesso ai documenti
amministrativi del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli di Modena e Carpi, di cui all'allegato 2.

L’accesso documentale ¢ 1’accesso ai documenti amministrativi che pud essere inoltrato da chi abbia un
interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al
documento a cui si chiede 1’accesso. La finalita ¢ la conoscenza dei documenti necessari per tutelare situazioni
giuridicamente rilevanti. Il richiedente, pertanto, ¢ colui che vanta un interesse concreto ¢ ha 1’onere di
motivare adeguatamente la richiesta. Attraverso tale documento si da attuazione, e sulla scorta di quanto
suggerito dall’ANAC, si dispone un regolamento interno volto a disciplinare le procedure per ’accesso agli atti
e ai documenti amministrativi. Il diritto di accesso agli atti e ai documenti amministrativi disciplinato dal
presente Regolamento ¢ finalizzato, in coerenza con i principi di imparzialita e trasparenza dell’azione della
Pubblica Amministrazione, a consentire, ai soggetti interessati, 1’esercizio delle facolta partecipative e/o
oppositive e difensive che 1’ordinamento riconosce loro a tutela di posizioni giuridiche qualificate di cui sono
titolari, collegate agli atti e ai documenti amministrativi per i quali si chiede ’accesso.

Il presente Regolamento, in osservanza a quanto previsto nel capo V della Legge 7 agosto 1990 n. 241 e s.m.i. e
dal D.PR. 184/2006, disciplina le modalita di esercizio del diritto di accesso agli atti e documenti
amministrativi formati o stabilmente detenuti dal Conservatorio Statale di Musica “Vecchi-Tonelli” di Modena
e Carpi.

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti € con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi — Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;

- laLegge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,
€ s.m.i.;

- il D.P.R. 28 febbraio 2003, n. 132, quale Regolamento recante criteri per 1’autonomia statutaria
regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali;

- la Legge 7 agosto 1990 n. 241, recante nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di
diritto di accesso ai documenti amministrativi, € s.m.1.;

- il D.PR. 12 aprile 2006, n. 184, quale Regolamento recante disciplina in materia di accesso ai
documenti amministrativi;

DELIBERA N. 43/2023

- di approvare il Regolamento in materia di diritto di accesso ai documenti amministrativi del
Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli di Modena e Carpi.

Punto 6 - Approvazione P.I.A.O., Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, Triennio 2023/2025

Il Direttore Amministrativo sottopone ai consiglieri il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, denominato
con l'acronimo P.I.A.O., del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli di Modena e Carpi, valevole per il
Triennio 2023/2025, di cui all'allegato 3.
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Ai sensi dell’art. 6 del D.L. 09 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni dalla Legge 06 agosto 2021 n.
113, le Pubbliche Amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e
grado e delle Istituzioni educative, devono adottare entro il 31 gennaio di ogni anno il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, P1.A.O., di seguito PIAO. In sede di prima applicazione il PIAO del Conservatorio
di Musica “Orazio Vecchi-Antonio Tonelli” di Modena e Carpi ¢ adottato in ritardo, in quanto I'Istituto ¢ stato
oggetto di processo di Statizzazione; con il Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, ¢ stato
decretato che a decorrere dal 1° gennaio 2023 1'Istituto Superiore di Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi-
Antonio Tonelli” sarebbe divenuto Conservatorio di Musica “Orazio Vecchi-Antonio Tonelli” di Modena e
Carpi, con sede a Modena,.

I1 Piano tipo a cui le Pubbliche Amministrazioni sono tenute a conformarsi ¢ stato fornito quale parte integrante
del Decreto Interministeriale del Ministero della Pubblica Amministrazione di concerto con il M.E.F. Emanato
in data 24 giugno 2022, pubblicato in data 30 giugno 2022 ed entrato in vigore in data 15 luglio 2022.

Il PIAO, di durata triennale e aggiornato annualmente entro il 31 gennaio e ha I’obiettivo di assorbire,
razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui
sono tenute le Pubbliche Amministrazioni, per dar vita ad un unico Piano di programmazione e di governance.
Pertanto, il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita, e la
conseguente frammentazione, degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione
normativa.

I1 PIAO, in particolare, sostituisce 1 seguenti strumenti di programmazione del Conservatorio:
- il Piano della Performance;
- 1l Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT);
- laregolamentazione del lavoro da remoto.

Nella sua redazione, oltre alle disposizioni di cui al D.I. del 24 giugno 2022 e al D.P.R. n. 81 del 24 giugno
2022, ¢ stata tenuta in considerazione anche la normativa precedente, non ancora abrogata, concernente la
performance, pur tenuto conto delle peculiarita del Comparto A.F.A.M. Il PIAO prevede, infine, una parte
relativa al fabbisogno del Personale e al relativo reclutamento, rispetto ai quali, come meglio sara
successivamente chiarito nella parte considerata, va segnalata 1’attuale limitata autonomia delle Istituzioni
AFAM.

I1 Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- 1l Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi — Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;

- la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,
e s.m.i.;

- 1l D.P.R. 28 febbraio 2003, n. 132, quale Regolamento recante criteri per I’autonomia statutaria
regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali;

- la Legge 7 agosto 1990 n. 241, recante nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di
diritto di accesso ai documenti amministrativi, € s.m.1.;

- 1l D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, recante norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche;

- 1l D.PR. 12 aprile 2006, n. 184, quale Regolamento recante disciplina in materia di accesso ai
documenti amministrativi;

- 1l D.PR. 16 aprile 2013, n. 62, quale Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
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pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
- il D.L. 09 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni dalla Legge 06 agosto 2021 n. 113;
- 1l D.L del 24 giugno 2022;
- il D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022;

DELIBERA N. 44/2023

- diapprovare il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli
di Modena e Carpi, valevole per il Triennio 2023/2025.

Punto 7 - Proposta integrazione stanziamento progetto Cupreo

In merito al presente punto prende la parola il Direttore il quale fa presente ai Consiglieri che occorre
provvedere ad apportare alcune significative integrazioni al progetto Cupreo, gia inserito nella progettazione
d'Istituto valevole per I'A.A. 2022-2023.

Nello specifico, vista I'approvazione da parte del Consiglio Accademico, occorre integrare i contratti stipulati
con 1 collaboratori allo strumento Filippo Nidi, di Trombone, e Alessio Barberio, di Tuba, tenendo conto delle
seguenti indicazioni:
- Integrazione dell'incarico di collaboratore allo strumento di Trombone, in essere per 75 ore con il Sig.
Filippo Nidi, di ulteriori 25 ore, per complessive 100 ore da completare entro il 31 Ottobre 2023;
- Integrazione dell'incarico di collaboratore allo strumento di Tuba, in essere per 50 ore con il Sig. Alessio
Barberio, di ulteriori 50 ore, per complessive 100 ore da completare entro il 31 Ottobre 2023.

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti € con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi — Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;

- laLegge n. 508 del 21 dicembre 1999, recante norme per la riforma di Riforma delle Istituzioni AFAM,
€ s.m.i.;

- il D.P.R. 28 febbraio 2003, n. 132, quale Regolamento recante criteri per 1’autonomia statutaria
regolamentare ed organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali;

- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilita del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”
di Modena;

DELIBERA N. 45/2023

di autorizzare le integrazioni degli incarichi di collaborazione sopra elencati, per un importo complessivo pari a
€ 1.425,00, oltre eventuali oneri fiscali e previdenziali.

Punto 8 - Proposta adeguamento tecnologico Auditorium via Goldoni

In merito al presente punto prende la parola il Direttore il quale fa presente ai Consiglieri che occorre
provvedere quanto prima alla fornitura e all'allestimento di due impianti di videoproiezione per i due
auditorium ubicati presso la sede del Conservatorio di via Goldoni, 8, a Modena, al fine di garantire la
continuita gestionale e 1’operativita dei servizi dell’Istituzione.

Vista l'approvazione da parte del Consiglio Accademico si ritiene opportuno prevedere la fornitura e
l'allestimento di due impianti di videoproiezione tenendo conto delle seguenti indicazioni:
- per l'auditorium posizionato al piano terra:

- n. 1 videoproiettore posizionato al soffitto e collegabile a PC,;
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- n. 1 schermo di videoproiezione, motorizzato e dotato di telecomando;
- adeguamento impianto audio per gestione di eventuale mixer e di microfoni, per la gestione di
un tavolo conferenziale;
- per l'auditorium posizionato al terzo piano:
- n. 1 videoproiettore posizionato al soffitto e collegabile a PC,;
- n. 1 schermo di videoproiezione, eventualmente motorizzato e dotato di telecomando;
- adeguamento impianto audio per gestione dei microfoni.

Il Direttore Amministrativo sottolinea che per ottenere le soluzioni piu idonee da adottare e per avere un
preventivo attendibile e concreto ritiene opportuno contattare alcuni fornitori e chiedere loro un sopralluogo:
qualora necessario chiedera supporto e assistenza al Prof. Tarcisio Balbo.

I1 Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- 1l Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi — Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;

- 1l Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilita del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”
di Modena;

Considerata:

- la necessita di provvedere quanto prima agli interventi di cui sopra, in vista degli eventi previsti per i

mesi di settembre e ottobre 2023;

DELIBERA N. 46/2023

- di autorizzare il Direttore Amministrativo a contattare alcuni fornitori per reperire tutte le informazioni
necessarie per la fornitura e l'allestimento di due impianti di videoproiezione;

- di provvedere ad attrezzare al meglio 1 due Auditorium del Conservatorio, ubicati al piano terra e al
terzo piano della sede di via Goldoni, 8, a Modena, prevedendo un impegno di spesa pari a € 15.000,00
piu IVA, al fine di garantire la continuita gestionale e I’operativita dei servizi dell’Istituzione.

Punto 9 - Richieste di acquisto da parte del personale docente del Conservatorio
In merito al presente punto prende il Direttore informa i Consiglieri che occorre provvedere all'acquisto di
quanto richiesto da parte di alcuni docenti del Conservatorio.

Nello specifico, vista l'approvazione da parte del Consiglio Accademico, occorre provvedere all'acquisto dei
seguenti strumenti e articoli:
- corde per Arpa:

prima ottava, n. 1 Sol;
quarta ottava, n. 1 Re, n. 1 La;
quinta ottava, completa;
sesta ottava, completa;
- corde per Arpa Celtica:

- 1. 1 muta completa per Arpa Celtica, modello Mia;
. 1 panchetto regolabile per Arpa;
. 1 Oboe da studio, modello Yamaha YOB-241;
. 1 Oboe professionale, modello Yamaha YOB-831L;
. 1 calco per ancia oboe, da montare su scartatrice Reeds'n Stuff, modello 2F di Lorenzo Masala;

n
n
n
n
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n. 1 linguetta per corno inglese, da montare su scartatrice Reeds'n Staff;
n. 1 sagomatrice Reeds'n Stuff per oboe, con forma Diana;
n. 1 forma per corno inglese, da montare su sagomatrice Reeds'n Stuff, forma H13;
- n. 1 Corno inglese Lorée, sistema francese senza discendenza;
n. 1 Scartatrice per ance KeGe, scarto francese 0,18;
n. 1 Sgurbiatrice per canna Michel Kunibert, diametro letto 10,5, lama per rapporto fianchi/centro
0,18/0,20;
- n. 1 Presgurbia Michel Kunibert;
- n. 1 Freccia per tubi Chiarugi,
- n. 3 Custodie per tromba Barocca;
- n. 2 pacchetti di ance per clarinetti in sib, d'addario reserve, con numerazione 3 e 1/2.

I1 Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- 1l Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi — Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;

- 1l Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilita del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”
di Modena;

DELIBERA N. 47/2023

- di autorizzare il Direttore Amministrativo a contattare alcuni fornitori per reperire tutte le informazioni
necessarie per la fornitura degli strumenti e degli articoli di cui sopra;

- di provvedere al loro acquisto prevedendo un impegno di spesa non superiore a € 35.000,00 piu IVA, al
fine di garantire la continuita gestionale e 1’operativita dei servizi dell’Istituzione.

Punto 10 - Ratifica determine direttore e presidente

Il Direttore Amministrativo comunica ai consiglieri che negli ultimi mesi sono state disposte alcune determine
da parte del Direttore, nelle more di un’approvazione tramite delibera del Consiglio di Amministrazione. Non
risultano invece determine della Presidente da portare a ratifica.

Tali determine, disposte perché considerate indispensabili vista 1’urgenza, al fine di garantire la continuita
gestionale e I’operativita dei servizi dell’Istituzione, hanno riguardato le seguenti assegnazioni d’incarico:

Determina del Direttore n. 10 Acquisto strumenti musicali - Percussioni - Timpani e Flight Case - Cavalli Pietro € 57.000,00
Determina del Direttore n. 11 Acquisto copri custodia corno inglese - Marchi Eros € 139,00
Determina del Direttore n. 15 Gestione esterno aggiunto - evento concertistico del 21 giugno 2023 - Reggio Iniziative Culturali S.r.l. € 745,00

I1 Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- 1l Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi — Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;

- 1l Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilita del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”
di Modena;

DELIBERA N. 48/2023
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di autorizzare a ratifica le determine di cui sopra disposte al fine di garantire la continuitd gestionale e
I’operativita dei servizi dell’Istituzione.

Punto 11 - Autorizzazione disposizioni di ordini di servizio e di incarichi
Il Direttore Amministrativo comunica ai consiglieri una serie di ordini di servizio da disporre con una certa
urgenza e per la quale si richiede 1’autorizzazione.

Vircol S.p.a. Acquisto articoli e materiali pulizie - CIG Z7C3BBI1F58 € 350,42

Litoservice S.n.c. Fornitura attestati masterclass, manifesti e locandine - CIG Z103BB1FA6 € 562,00

Casa Ricordi S.r.l. Noleggio parti e partiture musicali - Schubert - concerto del 15 settembre 2023 - CIG €392,00
Z613C0OC22E

Noisenjoy S.r.l. Affidamento lavori - Confort acustico e riduzione dei rumori - Sede di Modena di via € 32.000,00
Goldoni - CIG ZB23C10036

Noisenjoy S.r.l. Affidamento lavori - Confort acustico e riduzione dei rumori - Sede di Modena di via € 15.000,00
Selmi - CIG ZE53C1003B

I1 Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti e con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- 1l Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi — Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;

- 1l Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilita del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”
di Modena;

DELIBERA N. 49/2023
di autorizzare tutti gli ordini e gli incarichi sopra elencati.
Punto 12 - Ratifica di ordini di servizio e di incarichi

Il Direttore Amministrativo comunica ai consiglieri una serie di ordini di servizio disposti con urgenza e per la
quale si richiede la ratifica.

Modugno Giuseppe Fausto Rimborso trasferta Direttore incontro istituzionale del 8 giugno 2023 € 348,90
Kyocera Document Solutions Italia Spa | Noleggio TASKalfa 4012i 60 mesi. Produttivita - CIG Z8B2A8B6D7 €130,53
Id Technology Srl Fornitura software eligo per operazioni di voto CIG Z4D3B34A5D € 210,00
Edicta Di Perini Stefano Fornitura di 650 risme di carta A4 sedi di Modena e Carpi €2.203,50
Turlica Pascu Aida Collaborazione concerto del 18 dicembre 2022 "La Boheme" - Rassegna Belcanto €1.382,49
Scacchetti Alice Rimborso spese audizione ONCI del 29 maggio 2023 €317,30
Gulotta Natale Rimborso spese audizione ONCI del 12 maggio 2023 € 129,36
Ferrante Carrante Giorgia Rimborso spese audizione ONCI del 29 maggio 2023 €94,70
Virineia Pirnau Collaborazione concerto del 18 dicembre 2022 "La Boheme" - Rassegna Belcanto €2.304,15
Bozhkilov Bozhidar Collaborazione concerto del 18 dicembre 2022 "La Boheme" - Rassegna Belcanto €1.382,49
Marchesini Sara Collaborazione aggiunto concerto OGVE del 6 dicembre 2022 e 9 dicembre 2022 € 446,25
Cavalli Pietro Strumenti Musicali Acquisto strumenti musicali - Percussioni - Timpani e Flight Case - CIG 9836977239 € 57.000,00
N.S.M. S.p.A. Acquisto carrello trasporto arpa - CIG Z3C3B56FBF €431,64
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Marchi Eros Acquisto copri custodia corno inglese - CIG ZOE3B871C3 € 139,00

Il Direttore Amministrativo comunica inoltre ai consiglieri il riepilogo delle spese sostenute per l'iniziativa
concertistica prevista per la Festa della Musica a Carpi, tenutasi in data 21 giugno 2023 nel cortile del Castello
dei Pio, ubicato in Piazza Martiri, 68. Per tale progetto era stata prevista una spesa di circa € 15.000,00 gia
autorizzata sommariamente dal Consiglio di Amministrazione con la delibera n. 34 del 01 giugno 2023.

Acquisto parti e partiture musicali - “il Franco Cacciatore” - evento concertistico del
Casa Musicale Del Rio S.r.l. 21 Giugno 2023 - CIG Z2C3B554E2 € 229,42
Gestione esterno aggiunto - evento concertistico del 21 Giugno 2023 - CIG ZCC3B9-
Reggio Iniziative Culturali S.r.1. C440 € 745,00
Soto Mendoza Hugo Alberto Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 150,00
Lambroni Fabio Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 300,00
Natalizi Mirko Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Santoriello Roberta Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 300,00
Spaggiari Valentino Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 300,00
Nardi Daniele Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 300,00
Pompili Andrea Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 200,00
Topcu Zeliha Fernur Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Frondi Emiliano Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Corradini Zini Francesco Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 300,00
Meledina Camilla Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Simonazzi Giorgia Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Parra Carlos Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Calderone Giorgia Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Reggiani Ottavia Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Rizqallah Giada Jasmine Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Bettucchi Raffaele Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Storti Matteo Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Clo' Matilde Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Bini Davide Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Rossi Pietro Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Giuliano Esther Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Saller Matthias Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Falbo Gian Francesco Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 300,00
Russo Emanuela Maria Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
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Perpich Isabella Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00

Zannoni Elisa Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Taioli Ilaria Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 € 400,00
Agenzia delle Entrate Irap - Concerto Festa della musica - evento concertistico del 21 Giugno 2023 €1.040,38

Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita dei presenti € con voti unanimi palesemente espressi,
Visti:

- il Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di
Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi — Antonio Tonelli”, ora Conservatorio, con sede a Modena, a
decorrere dal 1° gennaio 2023;

- lo Statuto approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, e nello specifico gli artt. 16 e 19;

- il Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilita del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli”
di Modena;

DELIBERA N. 50/2023
di autorizzare a ratifica tutti gli ordini e gli incarichi sopra elencati.

Punto 13 - Situazione amministrativa reversali d'incasso e mandati di spesa

Il Direttore amministrativo sottopone ai consiglieri il Giornale di cassa, contenente 1’elenco dei movimenti di
entrata e di uscita elaborati nel periodo intercorso dal 1° gennaio 2023 fino alla data odierna, di cui all'allegato
4. Sottopone inoltre la Situazione amministrativa dal 1° gennaio 2023 e fino alla data odierna, di cui all'allegato
5.

I1 Consiglio di amministrazione prende atto della documentazione senza nessuna osservazione in merito.

Punto 14 - Varie ed eventuali.

In merito al presente punto interviene la prof.ssa Annamaria Giaquinta confermando anche per quest'anno le
iniziative concertistiche finanziate dal Comune di Pavullo. La professoressa ricorda ai consiglieri che sono
previsti 4 concerti nelle seguenti date:

24 giugno 2023;

21 ottobre 2023;

25 novembre 2023;

2 dicembre 2023.

Il comune di Pavullo provvedera a finanziare i 4 eventi con un contributo onnicomprensivo pari a € 1.800,00, il
quale dovra essere redistribuito equamente, attraverso rimborsi a favore dei partecipanti a ciascun evento. Il
Consiglio di Amministrazione prende atto.

La Presidente, dopo aver esaurito tutti 1 punti all’ordine del giorno, dichiara sciolta la seduta alle ore 12:25,
avendo esaurito la trattazione di tutti gli argomenti.

Di quanto sopra viene redatto il presente verbale che, previa lettura e conferma viene sottoscritto come
appresso.

Il Segretario Verbalizzante La Presidente
Dott. Salvatore Milia prof.ssa Marina Bondi
Firma omessa ai sensi dell'art. 3 Dlgs. del 12/02/1993 n. 39 Firma omessa ai sensi dell'art. 3 Dlgs. del 12/02/1993 n. 39
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Conservatorio di Musica

Sede legale - via C. Goldoni, 8 - 41121 Modena - tel. 059/2032925
Sede di Carpi (Mo) - via San Rocco 5 - 41012 - tel. 059/649916

C.F.94144790360

Codice di Comportamento dei Dipendenti del Conservatorio
di Musica “Vecchi-Tonelli di Modena e Carpi

Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 42 del 27 giugno 2023

Premessa
Attraverso tale documento si da attuazione all'adozione di un Codice di comportamento integrativo rispetto
a quello adottato a livello nazionale.

Il Codice di comportamento si sviluppa in sedici articoli:
- art. 1, disposizioni di carattere generale;
- art. 2, ambito di applicazione;
- art. 3, principi generali;
- art. 4, regali, compensi e altre utilita;
- art. 5, partecipazione ad associazioni ed organizzazioni;
- art. 6, comunicazione degli interessi finanziari, conflitti di interesse;
- art. 7, obbligo di astensione;
- art. 8, prevenzione della corruzione;
- art. 9, trasparenza e tracciabilita;
- art. 10, comportamento nei rapporti privati;
- art. 11, comportamento in servizio;
- art. 12, rapporti con il pubblico;
- art. 13, contratti e altri atti negoziali;
- art. 14, vigilanza su monitoraggio e attivita formative;
- art. 15, responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del Codice;
- art. 16, disposizioni finali.

Articolo 1, disposizioni di carattere generale
Il presente Codice di comportamento, di seguito denominato “codice”, definisce, ai fini dell’art. 54 del
D.Lgs. 165/2001, 1 doveri di diligenza, lealta, imparzialita e buona fede che 1 dipendenti del Conservatorio
e le categorie di Personale di cui al successivo art. 2, di seguito denominati “dipendenti”, sono tenuti ad os-
servare.

Le previsioni del presente Codice integrano quelle previste dal D.P.R. 62/2013, le quali trovano, sempre e
comunque, piena applicazione.

Articolo 2, ambito di applicazione
Le disposizioni del presente codice si applicano al Personale dipendente, docente, tecnico e amministrati-
vo, con contratto di lavoro a tempo indeterminato ¢ determinato, nonché al Personale contrattualizzato e
non, che presta servizio in posizione di comando, distacco o fuori ruolo, utilizzazione temporanea alle di-
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pendenze del Conservatorio.

Gli obblighi di condotta previsti nel presente codice si applicano, per quanto compatibili, a tutti i collabo-
ratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, agli studenti titolari di
contratti di collaborazione a tempo parziale (200 ore ex D.Lgs. 68/2012), ai tirocinanti, nonché ai collabo-
ratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano opere o forniscono servizi in fa-
vore del Conservatorio e a qualsiasi altro soggetto a cui la normativa estenda 1’applicazione del presente
codice e delle disposizioni collegate e che intrattenga un rapporto formalizzato con il Conservatorio.

A tal fine, negli atti di incarico o nei contratti di acquisizione delle collaborazioni, delle consulenze o nelle
forniture di beni e di servizi, o in apposito atto aggiuntivo, il Conservatorio inserisce specifiche disposizio-
ni o clausole di risoluzione o decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal pre-
sente codice.

Articolo 3, principi generali
Il Conservatorio contrasta qualsivoglia forma di discriminazione diretta o indiretta, relativa al genere, al-
I’eta, all’orientamento sessuale, all’origine razziale ed etnica, alla disabilita e alla lingua, sia nelle relazioni
con 1 dipendenti, con gli studenti, con i cittadini- utenti, sia nelle relazioni fra e con i destinatari.

Il Conservatorio garantisce le pari opportunita, la tutela dal mobbing e dalle molestie sessuali e persegue il
benessere organizzativo anche attraverso 1’operativita del Comitato Unico di Garanzia.

Il dipendente, in servizio presso il Conservatorio, osserva la Costituzione, si pone al servizio dello Stato
conformando la propria condotta ai principi di buon andamento e imparzialita dell’azione amministrativa. Il
dipendente svolge i propri compiti nel rispetto della legge, perseguendo ’interesse pubblico, senza abusa-
re della propria posizione o dei poteri di cui ¢ titolare.

Il dipendente rispetta, altresi, i principi di integrita, correttezza, buona fede, proporzionalita, obiettivita, tra-
sparenza, equita e ragionevolezza e agisce in posizione di indipendenza e imparzialita, astenendosi in caso
di conflitto di interessi.

Il dipendente concorre al perseguimento delle finalita istituzionali e degli obiettivi strategici del Conserva-
torio secondo il grado di responsabilita previsto dall’ordinamento e dalle funzioni attribuitegli.Il dipen-
dente non usa a fini privati le informazioni di cui dispone per ragioni d’ufficio, evita situazioni e comporta-
menti che possano ostacolare il corretto adempimento dei compiti o nuocere agli interessi o all’immagine
del Conservatorio. Prerogative e poteri pubblici sono esercitati unicamente per le finalita di interesse gene-
rale per le quali sono stati conferiti.

Il dipendente esercita i propri compiti orientando 1’azione amministrativa alla massima economicita, effi-
cienza ed efficacia. La gestione di risorse pubbliche ai fini dello svolgimento delle attivita amministrative
deve seguire una logica di contenimento dei costi, che non pregiudichi la qualita dei risultati.

Nei rapporti con i destinatari dell’azione amministrativa, il dipendente assicura la piena parita di trattamen-
to a parita di condizioni, astenendosi, altresi, da azioni arbitrarie che abbiano effetti negativi sui destinatari
dell’azione amministrativa o che comportino discriminazioni basate sul sesso, nazionalita, origine etnica,
caratteristiche genetiche, lingua, religione, o credo, convinzioni personali o politiche, appartenenza a una
minoranza nazionale, disabilita, condizioni sociali o di salute, eta e orientamento sessuale o su altri diver-
si fattori.

Il dipendente dimostra la massima disponibilita e collaborazione nei rapporti con le altre pubbliche ammi-
nistrazioni, assicurando lo scambio e la trasmissione delle informazioni e dei dati in qualsiasi forma, anche
telematica, nel rispetto della normativa vigente.
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Articolo 4, regali, compensi ed altre utilita

Il dipendente non chiede né sollecita e non accetta, per sé€ o per altri, regali o altre utilita, salvo quelli d’uso
di modico valore effettuati occasionalmente nell’ambito delle normali relazioni di cortesia e nell’ambito
delle consuetudini locali o internazionali. In ogni caso, indipendentemente dalla circostanza che il fatto co-
stituisca reato, il dipendente non chiede, né sollecita, per sé o per altri, regali o altre utilita, neanche di mo-
dico valore a titolo di corrispettivo per compiere o per avere compiuto un atto del proprio ufficio da sogget-
ti che possano trarre benefici da decisioni o attivita inerenti all’ufficio, né da soggetti nei cui confronti ¢ o
sta per essere chiamato a svolgere o a esercitare attivita o potesta proprie dell’ufficio ricoperto.

Il dipendente non accetta, per sé o per altri, da un proprio subordinato, direttamente o indirettamente, regali
o altre utilita, salvo quelli d’uso di modico valore. Il dipendente non offre, direttamente o indirettamente,
regali o altre utilita a un proprio sovraordinato, salvo quelli d’uso di modico valore.

Al fini del presente articolo, per regali o altre utilita di modico valore si intendono quelli di valore non su-
periore, in via orientativa, a € 150,00 (euro centocinquanta/00), anche sotto forma di sconto.

I regali e le altre utilita di modico valore possono essere ricevuti senza superare, cumulativamente, il limite
stabilito in relazione al singolo anno solare; qualora nell’anno solare considerato i regali e le altre utilita do-
vessero superare il limite indicato, il dipendente li dovra mettere immediatamente a disposizione del Con-
servatorio per la restituzione o per essere devoluti a fini istituzionali.

Il dipendente non accetta incarichi di consulenza o collaborazione di qualsiasi natura, gratuiti o retribuiti,
da soggetti privati che abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse economico significati-
vo in decisioni o attivita inerenti all’ufficio di appartenenza del dipendente medesimo.

Al fine di preservare il prestigio e I’imparzialita del Conservatorio, il Direttore vigila sulla corretta applica-
zione del presente articolo.

Articolo 5, partecipazione ad associazioni e organizzazioni
Nel rispetto della disciplina vigente in materia di diritto di associazione, il dipendente comunica al Diretto-
re, tempestivamente e, comunque, entro 15 giorni, la propria adesione, partecipazione o appartenenza ad as-
sociazioni o organizzazioni, a prescindere dal loro carattere riservato o meno, i cui ambiti di interesse pos-
sano interferire con lo svolgimento dell’attivita del Conservatorio. Il presente comma non si applica all’a-
desione a partiti politici o a sindacati.

La comunicazione, che deve contenere 1 dati essenziali relativi all’associazione o organizzazione ¢ le
ragioni della potenziale interferenza, viene effettuata in forma scritta entro 15 giorni:

- dalla presa di servizio;

- dall’assunzione o affidamento dell’incarico;

- dalla adesione o dalla conoscenza della possibile interferenza;

- dall’entrata in vigore del presente codice.

Il dipendente non costringe altri dipendenti ad aderire ad associazioni o organizzazioni, né esercita pres-
sioni a tal fine, promettendo vantaggi o prospettando svantaggi di carriera.

Il Direttore valuta la sussistenza di condizioni che integrino ipotesi di incompatibilita anche potenziale, al
fine di accertare la possibile insorgenza degli obblighi di astensione di cui al successivo art. 7.

Articolo 6, Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse
Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il dipendente informa per iscritto
il Direttore di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in qualunque modo
retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli ultimi anni, precisando:
- se in prima persona, o 1 suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il convivente, abbia-

Via Goldoni, 8 — 41121 Modena - Tel +390592032925 — C.F.94144790360
www.vecchitonelli.it - segreteriamodena(@vecchitonelli.it — PEC amministrazionevecchitonelli@pec.it.



http://www.vecchitonelli.it/
mailto:amministrazionevecchitonelli@pec.it
mailto:segreteriamodena@vecchitonelli.it

no ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;
- se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni
inerenti al suo ufficio e limitatamente alle attivita a lui affidate.

La comunicazione deve contenere i dati essenziali all’individuazione dei soggetti interessati e del rapporto
intercorso e viene effettuata in forma scritta in 15 giorni:

- dalla presa di servizio;

- dall’insorgere del rapporto;

- dall’entrata in vigore del presente codice.

Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di
conflitto di interessi, anche solo potenziale, con propri interessi personali, del coniuge, di conviventi, di pa-
renti, di affini entro il secondo grado. Il conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non pa-
trimoniali, come quelli derivanti dall’intento di voler assecondare pressioni politiche, professionali, sinda-
cali e dei superiori gerarchici.

Articolo 7, obbligo di astensione

Il dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere inte-
ressi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di per-
sone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero di soggetti od organizzazioni con cui
egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovve-
ro di soggetti o organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni
anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il di-
pendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

Il dipendente che si astiene comunica per iscritto tempestivamente tale condizione al Direttore, specifican-
do la situazione di conflitto. Il Direttore, ove ritenga sussistente il conflitto di interessi, prende gli opportuni
provvedimenti, anche sostituendo I’interessato.

Il dipendente che interviene per dovere d’ufficio o che a qualsiasi titolo partecipi ad un procedimento, an-
che senza esserne responsabile, rispetto al quale possano essere coinvolti interessi propri ai sensi del prece-
dente comma 1, ne da immediata comunicazione al Direttore che decide sulla astensione del dipendente
dalla partecipazione al procedimento.

L’astensione deve essere annotata negli atti del procedimento, senza indicazione delle cause che 1’hanno de-
terminata, e tutte le dichiarazioni attinenti con le relative risposte del Direttore devono essere trasmesse, in
forma integrale, al Responsabile per la prevenzione della corruzione, se diverso dal Direttore, che provvede
alla tenuta di un relativo archivio.

Articolo 8, prevenzione della corruzione
Il dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti nell’amministrazione. In particola-
re, il dipendente rispetta le prescrizioni contenute nel Piano per la prevenzione della corruzione, prestando
la piu ampia collaborazione al Responsabile della prevenzione della corruzione.

Il dipendente, fermo restando I’obbligo di denuncia all’autorita giudiziaria, segnala al Responsabile della
prevenzione della corruzione e al Direttore, se diversi, eventuali situazioni di illecito nel Conservatorio di
cui sia venuto a conoscenza fornendo ogni informazione necessaria e 1’eventuale documentazione pertinen-
te.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione cura e verifica la concreta applicazione dei meccani-
smi di tutela del dipendente previsti dall’art. 54 bis del D.Lgs. 165/2001.

Articolo 9, trasparenza e tracciabilita
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Il dipendente assicura I’adempimento degli obblighi di trasparenza previsti per le pubbliche amministrazio-
ni secondo le disposizioni normative vigenti, prestando la massima collaborazione nell’elaborazione, repe-
rimento e trasmissione dei dati sottoposti all’obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale.

La tracciabilita dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere, in tutti i casi, garantita attraver-
soun adeguato supporto documentale, che consenta in ogni momento la replicabilita.

Il dipendente, nell’ambito delle proprie attivita, rispetta le procedure previste ai fini della tracciabilita dei
processi decisionali ed ¢ tenuto a fornire, in modo regolare e completo, le informazioni, i dati e gli atti og-
getto di pubblicazione sul sito istituzionale secondo le previsioni contenute nel Piano Triennale per la Pre-
venzione della Corruzione e per la Trasparenza.

Il dipendente segnala al Responsabile per la trasparenza le eventuali esigenze di aggiornamento, correzione
e integrazione delle informazioni, dei dati e degli atti oggetto di pubblicazione, attinenti alla propria sfera di
competenza.

Articolo 10, comportamenti nei rapporti privati
Nei rapporti privati, comprese le relazioni extra lavorative con pubblici ufficiali nell’esercizio delle loro
funzioni, il dipendente non sfrutta, né menziona la posizione che ricopre nel Conservatorio per ottenere uti-
lita che non gli spettino € non assume altro comportamento che possa nuocere all’immagine del Conserva-
torio.

I dipendenti rispettano il segreto d’ufficio e mantengono riservate le notizie e le informazioni apprese nel-
I’ambito dell’attivita svolta.

Articolo 11, comportamento in servizio
Fermo restando il rispetto dei termini del procedimento amministrativo, il dipendente, salvo giustificato
motivo, non ritarda né adotta comportamenti tali da far ricadere su altri dipendenti il compimento di atti-
vita o I’adozione di decisioni di propria competenza.

Il dipendente rispetta gli obblighi di servizio anche con riferimento all’orario di lavoro, adempiendo corret-
tamente agli obblighi previsti per la rilevazione delle presenze.

Il dipendente utilizza i1 permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel rispetto delle
condizioni previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi.

Nelle relazioni con i colleghi, i collaboratori ed i relativi responsabili, il dipendente assicura costantemente
la massima collaborazione, nel rispetto delle reciproche posizioni istituzionali, evita atteggiamenti e
comportamenti che possano turbare il necessario clima di serenita e concordia nell’ambito degli uffici.

Il dipendente segnala al Direttore ogni evento in cui sia rimasto direttamente coinvolto e che puo avere ri-
flessi sul servizio, o relativo a situazioni di pericolo o di danno per 1’integrita fisica o psicologica propria e
di altri.

Il dipendente non utilizza la posta elettronica dell’ufficio/istituzionale per dibattiti su temi estranei all’atti-
vita istituzionale, fatte salve le attivita di informazione/consultazione delle rappresentanze sindacali dei la-
voratori.

Il dipendente non altera in alcun modo le configurazioni informatiche predisposte dal Conservatorio per tu-
telare I’integrita delle proprie reti e banche dati e per impedire la visualizzazione e 1’acquisizione di conte-

nuti non appropriati e, comunque, non pertinenti all’attivita lavorativa.

Il dipendente utilizza gli spazi, gli arredi, gli strumenti musicali, il materiale, le attrezzature, gli strumenti e

Via Goldoni, 8 — 41121 Modena - Tel +390592032925 — C.F.94144790360
www.vecchitonelli.it - segreteriamodena(@vecchitonelli.it — PEC amministrazionevecchitonelli@pec.it.



http://www.vecchitonelli.it/
mailto:amministrazionevecchitonelli@pec.it
mailto:segreteriamodena@vecchitonelli.it

1 servizi telematici e telefonici di cui dispone per ragioni d’ufficio con particolare cura e diligenza e secon-
do le eventuali specifiche modalita previste. Il dipendente utilizza il mezzo di trasporto, eventualmente
messo a disposizione dal Conservatorio, solo per lo svolgimento dei compiti d’ufficio, astenendosi dal tra-
sportare terzi, se non per motivi d’ufficio.

Il dipendente si impegna a mantenere la funzionalita ed il decoro dell’ufficio: si prende cura degli oggetti e
degli strumenti che utilizza mettendo in essere le accortezze necessarie al mantenimento della loro efficien-
za ed integrita.

Il dipendente partecipa attivamente al programma di riduzione dei consumi materiali (ad es. stampare, ove sia
possibile, utilizzando carta riciclata; stampare in modalita fronte/retro; favorire le comunicazioni telematiche al
posto di quelle cartacee o telefoniche), al loro riciclo e al contenimento dei consumi di energia, ponendo in es-
sere attenzioni di uso quotidiano orientato all’efficienza energetica (ad. es. provvedendo a disattivare i dispositi-
vi elettronici al termine del proprio orario di lavoro, spegnere le luci negli ambienti non utilizzati).

Il dipendente custodisce con particolare cura e diligenza gli strumenti informatici, nonché le credenziali
di accesso ai sistemi informatici messi a disposizione dal Conservatorio, anche al fine di non pregiudicare
la sicurezza informatica.

Articolo 12, rapporti con il pubblico
Il dipendente nel rapporto con il pubblico si fa riconoscere attraverso lo strumento identificativo fornito dal
Conservatorio, anche ai fini della sua sicurezza.

Il dipendente opera con spirito di servizio, correttezza, cortesia, disponibilita, completezza e accuratezza
anche laddove debba rispondere alla corrispondenza, a chiamate telefoniche e ai messaggi di posta elettro-
nica. Di norma al messaggio di posta elettronica risponde con lo stesso mezzo. Qualora non sia competente
per posizione rivestita o per materia, indirizza 1’istanza al funzionario o ufficio competente del Conservato-
rio. Il dipendente, fatte salve le norme sul segreto d’ufficio, fornisce le spiegazioni che gli siano richieste in
ordine di comportamento proprio e di altri dipendenti dell’ufficio dei quali ha responsabilita o il coordina-
mento. Nelle operazioni da svolgersi e nella trattazione delle pratiche, il dipendente rispetta, salvo diverse
esigenze di servizio o di diverso ordine di priorita stabilito dal Conservatorio, I’ordine cronologico e non ri-
fiuta prestazioni a cui sia tenuto con motivazioni generiche. Il dipendente rispetta gli appuntamenti con gli
utenti e risponde senza ritardo ai loro eventuali reclami.

Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali, il dipendente
si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti del Conservatorio.

Il dipendente che fornisce il servizio al pubblico cura il rispetto dei tempi e degli standard di qualita, ove
esistenti.

Il dipendente non assume impegni né anticipa I’esito di decisioni o azioni proprie o altrui inerenti all’uffi-
cio, al di fuori dei casi consentiti. Il dipendente fornisce informazioni e notizie relative ad atti od operazioni
amministrative, in corso o conclusi, oppure rilascia copie ed estratti di atti € documenti secondo la propria
competenza, nelle ipotesi e con le modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari in materia di
accesso.

Il dipendente osserva il segreto d’ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento dei dati personali
e, qualora sia richiesto oralmente di fornire informazioni, atti, documenti non accessibili tutelati dal segre-
to d’ufficio o dalle disposizioni in materia di dati personali, informa il richiedente dei motivi che ostano al-
I’accoglimento della richiesta. Qualora non sia competente a provvedere in merito alla richiesta provve-
de, sulla base delle disposizioni interne, affinch¢ la stessa venga inoltrata all’ufficio competente del Con-
servatorio.
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Articolo 13, contratti e altri atti negoziali
Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto del Conservatorio, nonché
nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente che partecipa al procedimento non ricorre a mediazione
di terzi, né corrisponde o promette alcuna utilita a titolo di intermediazione, né per facilitare o aver facilitato
la conclusione e I’esecuzione del contratto. Il presente comma non si applica ai casi in cui il Conservatorio ab-
bia deciso di ricorrere all’attivita di intermediazione professionale.

Il dipendente che partecipa al procedimento non conclude, per conto del Conservatorio, contratti di appalto,
fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a titolo
privato o ricevuto altra utilita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’art. 1342 del
codice civile. Nel caso in cui il Conservatorio concluda contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o
assicurazione con imprese con le quali il dipendente che partecipa al procedimento abbia concluso contratti a
titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, questi si astiene dal partecipare all’adozione delle
decisioni e alle attivita relative all’esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto di tale astensione da
conservare agli atti dell’ufficio.

Il dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato, ad eccezione di quelli
conclusi ai sensi dell’art. 1342 c.c., con persone fisiche o giuridiche private con le quali abbia concluso, nel
biennio precedente,contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento ed assicurazione per conto del
Conservatorio, ne informa per iscritto il Direttore, in qualita di Responsabile della prevenzione della
corruzione.

I1 dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure negoziali nelle quali sia parte
il Conservatorio, rimostranze orali o scritte sull’operato dell’ufficio o su quello di altri collaboratori, ne informa
immediatamente, di regola per iscritto il Direttore.

Articolo 14, vigilanza, monitoraggio e attivita formative
Ai sensi dell’art. 54 ¢. 6 del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. il Direttore vigila sull'applicazione del presente Codice.

Le attivita svolte ai sensi del presente articolo si conformano alle previsioni contenute nel Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione cura 1’aggiornamento del Codice di comportamento del
Conservatorio, I’esame delle segnalazioni di violazione del Codice di comportamento, la raccolta delle condotte
illecite accertate e sanzionate, assicurando le garanzie di cui all’art. 54bis del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. Il
Responsabile della prevenzione della corruzione cura la diffusione del Codice di comportamento del
Conservatorio, il monitoraggio annuale sulla sua attuazione, la pubblicazione sul sito istituzionale e la

comunicazione all’Autorita nazionale anticorruzione dei risultati del monitoraggio ai sensi dell’art. 1 della L.
190/2012.

Ai dipendenti del Conservatorio sono rivolte le attivita formative in materia di trasparenza e integrita che
consentano di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un
aggiornamento periodico e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tale ambito.

Articolo 15, responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del Codice
La violazione degli obblighi previsti dal presente Codice integra comportamenti contrari ai doveri di ufficio.
Ferme restando le ipotesi in cui la violazione delle disposizioni contenute nel presente Codice, nonché dei
doveri e degli obblighi previsti dal Piano di prevenzione della corruzione, dia luogo anche a responsabilita
penale, civile, amministrativa o contabile del pubblico dipendente, essa ¢ fonte di responsabilita disciplinare
accertata all’esito del procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle
sanzioni.

Ai fini della determinazione del tipo e dell’entita della sanzione disciplinare concretamente applicabile, la
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violazione ¢ valutata in ogni singolo caso con riguardo alla gravita del comportamento e all’entita del
pregiudizio, anche morale, derivatone, al decoro o al prestigio del Conservatorio. Le sanzioni applicabili sono
quelle previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi, incluse quelle espulsive che possono essere
applicate esclusivamente nei casi, da valutare in relazione alla gravita, di violazione delle disposizioni di cui
all’art. 4, qualora concorrano la non modicita del valore del regalo o delle altre utilita e I’immediata
correlazione di questi ultimi con il compimento di un atto o di un’attivita tipici dell’ufficio, all’art. 5 comma 3,
all’art. 13 comma 2, primo periodo, nei casi di recidiva negli illeciti di cui all’art. 4 comma 5 e all’art. 6 comma
3, esclusi 1 conflitti meramente potenziali. [ contratti collettivi possono prevedere ulteriori criteri di
individuazione delle sanzioni applicabili in relazione alle tipologie di violazione del presente Codice.

Resta ferma la comminazione del licenziamento, senza preavviso, per i casi piu gravi gia previsti dalla legge,
dai regolamenti e dai contratti collettivi.

Restano fermi gli ulteriori obblighi e le conseguenti ipotesi di responsabilita disciplinare dei pubblici dipendenti
previsti da norme di legge, di regolamenti e dai contratti collettivi.

Articolo 16, disposizioni finali
Il presente Codice ¢ adottato con decreto del Presidente previa delibera del Consiglio di Amministrazione,
sentito il parere del Consiglio Accademico, ed entra in vigore il quindicesimo giorno dalla pubblicazione
all’Albo del Conservatorio.

I1 Codice si applica alle violazioni commesse successivamente alla sua entrata in vigore.

Il presente Codice ¢ pubblicato sul sito web istituzionale del Conservatorio nella sezione Amministrazione
Trasparente nonché inviato con e-mail a tutti i dipendenti e ai titolari di contratti di consulenza o
collaborazione a qualsiasi titolo, anche professionale, di imprese fornitrici di servizi in favore del
Conservatorio.

11 Conservatorio, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in mancanza, all’atto di conferimento
dell’incarico, consegna e fa sottoscrivere ai nuovi assunti, con rapporti comunque denominati, copia del presente Codice
di comportamento.
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VecchiSL;TonzIIi

Conservatorio di Musica

Sede legale - via C. Goldoni, 8 - 41121 Modena - tel. 059/2032925
Sede di Carpi (Mo) - via San Rocco 5 - 41012 - tel. 059/649916

C.F.94144790360

Regolamento in materia di accesso ai documenti amministrativi
del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli di Modena e Carpi

Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 43 del 27 giugno 2023

Premessa

L’accesso documentale ¢ 1’accesso ai documenti amministrativi che pud essere inoltrato da chi abbia un in-
teresse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al
documento a cui si chiede 1’accesso. La finalita ¢ la conoscenza dei documenti necessari per tutelare situa-
zioni giuridicamente rilevanti. Il richiedente, pertanto, ¢ colui che vanta un interesse concreto e ha 1’onere
di motivare adeguatamente la richiesta.

Sulla scorta di quanto suggerito dall’ANAC, ¢ stato predisposto questo Regolamento interno volto a disci-
plinare le procedure per I’accesso agli atti e ai documenti amministrativi.

Il Regolamento si sviluppa in ventiquattro articoli:
- art. 1, oggetto e finalita;
- art. 2, definizioni;
- art. 3, leggitimazione soggettiva;
- art. 4, controinteressati;
- art. 5, tutela dei controinteressati;
- art. 6, responsabile del procedimento di accesso;
- art. 7, modulistica e registro delle richieste di accesso;
- art. 8, forme di esercizio del diritto di accesso;
- art. 9, modulistica di presentazione della richiesta di accesso;
- art. 10, contenuto della richiesta;
- art. 11, identificazione del richiedente;
- art. 12, oggetto della richiesta;
- art. 13, istanza irregolare o incompleta;
- art. 14, comunicazione di avvio del procedimento;
- art. 15, termini e conclusione del procedimento;
- art. 16, accoglimento della richiesta di accesso formale;
- art. 17, inammissibilita della domanda;
- art. 18, esclusione dell'accesso;
- art. 19, differimento dell'accesso;
- art. 20, limitazione dell'accesso;
- art. 21, rimborso delle spese per il rilascio delle copie;
- art. 22, obbligo di pubblicazione;
- art. 23, disposizione particolare di rinvio;
- art. 24, entrata in vigore.
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Art. 1 — Oggetto e finalita
Il presente Regolamento, in osservanza a quanto previsto nel capo V della Legge 7 agosto 1990 n. 241 e
s.m.i. e dal D.P.R. 184/2006, disciplina le modalita di esercizio del diritto di accesso agli atti e documenti
amministrativi formati o stabilmente detenuti dal Conservatorio Statale di Musica ‘“Vecchi-Tonelli” di Mo-
dena e Carpi.

Il diritto di accesso agli atti e documenti amministrativi disciplinato dal presente Regolamento ¢ finalizzato,
in coerenza con 1 principi di imparzialita e trasparenza dell’azione della Pubblica Amministrazione, a con-
sentire, ai soggetti interessati, I’esercizio delle facolta partecipative e/o oppositive e difensive che 1’ordina-
mento riconosce loro a tutela di posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari, collegate agli atti e ai
documenti amministrativi per i quali si chiede ’accesso.

Art. 2 — Definizioni
Al fini del presente Regolamento si intende:

- per “diritto di accesso”, il diritto di prendere visione e di estrarre copia di atti e documenti ammini-
strativi con le modalita previste, fermi restando i limiti espressamente stabiliti dalla normativa vi-
gente, con particolare riferimento a quelli posti a tutela della riservatezza dei dati personali;

- per “atto o documento amministrativo”, ogni rappresentazione grafica, fotocinematografica elettro-
magnetica e di qualunque altra specie del contenuto di atti, interni o non interni, relativi ad uno spe-
cifico procedimento, detenuti dal Conservatorio Statale di Musica “Vecchi-Tonelli” di Modena e Carpi e
concernenti attivita di pubblico interesse, indipendentemente dalla natura pubblicistica o privatistica
della loro disciplina sostanziale;

- per “interessati”, tutti i soggetti pubblici o privati, compresi quelli portatori di interessi pubblici col-
lettivi o diffusi, che abbiano un interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documento per il quale ¢ richiesto I’accesso;

- per “controinteressati”, tutti i soggetti individuati o facilmente individuabili in base alla natura del
documento richiesto e che dall’esercizio dell’accesso vedrebbero compromesso il loro diritto alla ri-
servatezza,

- per “Istituto”, il Conservatorio Statale di Musica “Vecchi-Tonelli” di Modena e Carpi che ha forma-
to e/o detiene gli atti e i documenti oggetto della richiesta di accesso.

Art. 3 — Legittimazione soggettiva
Il diritto di accesso € riconosciuto a chiunque, siano essi soggetti pubblici o privati, compresi i portatori di
interessi diffusi o collettivi, che abbia un interesse diretto, concreto e attuale corrispondente ad una situa-
zione giuridicamente tutelata e correlata ai documenti per i quali si chiede 1’accesso.

Art. 4 — Controinteressati
Sono controinteressati tutti i soggetti, individuati o facilmente individuabili in relazione alla natura dei do-
cumenti oggetto di accesso o al contenuto di eventuali atti connessi che, a seguito di esercizio del diritto di
accesso da parte di terzi, vedano compromesso il proprio diritto alla riservatezza.

Art. 5 — Tutela dei controinteressati
Qualora il Responsabile del procedimento, a seguito di esame dell’istanza di accesso, individui la sussisten-
za di soggetti controinteressati, ¢ tenuto a comunicare agli stessi I’avvio del procedimento di accesso, tra-
smettendo loro copia dell’istanza per via telematica (PEC o PEO con conferma di lettura e di ricevuta) o con
lettera raccomandata con avviso di ricevimento.

Qualora per il numero dei controinteressati la comunicazione personale non sia possibile o risulti partico-
larmente gravosa per il Conservatorio, il Responsabile del procedimento provvedera a dare notizia agli stes-

si mediante le forme di pubblicita piu idonee, di volta in volta individuate in relazione ai diversi casi concreti.

Il Responsabile del procedimento, nella comunicazione ai controinteressati, dovra indicare le modalita, preferi-
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bilmente telematiche, per la presentazione di eventuali opposizioni alla richiesta di accesso.

I controinteressati, entro dieci giorni dalla ricezione della comunicazione di avvio del procedimento, possono
presentare per iscritto motivata opposizione alla richiesta di accesso.

Trascorsi 1 dieci giorni utili per la ricezione di eventuali opposizioni senza che queste siano intervenute, il Re-
sponsabile del procedimento, verificata la ricezione della comunicazione di avvio del medesimo da parte dei
controinteressati, ovvero nell’ipotesi in cui le eventuali opposizioni non possano trovare accoglimento perché
non ritenute prevalenti, provvede sulla richiesta di accesso. La procedura a tutela dei controinteressati sospen-
de 1 termini previsti per la conclusione del procedimento di accesso.

Art. 6 — Responsabile del procedimento di accesso
Responsabile del procedimento di accesso ¢ il Presidente del Conservatorio Statale di Musica “Vecchi-Tonelli” di
Modena e Carpi, con facolta di delega al Direttore amministrativo.

Per i documenti amministrativi concernenti I’andamento didattico, scientifico ed artistico dell’Istituzione, le
collaborazioni e le attivita in conto terzi che riguardano la didattica, la ricerca, la sperimentazione e la produ-
zione, Responsabile del procedimento di accesso ¢ il Direttore, con facolta di delega al vice Direttore.

Art. 7— Modulistica e Registro delle richieste di accesso
At fini dell’attuazione del diritto di accesso, il Conservatorio Statale di Musica ““Vecchi-Tonelli” di Modena e Carpi
adotta le seguenti misure organizzative:
- sul sito web dell’Istituto ¢ disponibile il modulo (allegato A) utilizzabile per la richiesta di accesso;
ferma restando la possibilita di utilizzo di modelli diversi purché recanti tutti gli elementi necessari
contenuti nell’indicato allegato A;

- il Conservatorio istituisce e cura la tenuta del Registro delle richieste di accesso agli atti e documen-
ti amministrativi, il quale contiene i seguenti riferimenti:
- identificazione dell’atto o documento oggetto dell’accesso e motivazione della richiesta;
- data di proposizione dell’istanza;
- estremi di registrazione della richiesta presso ’ufficio di protocollo;
- annotazioni istruttorie;
- estremi identificativi del provvedimento di conclusione del procedimento.

Art. 8 — Forme del diritto di accesso
Qualora, in base alla natura del documento richiesto, non risulti 1’esistenza di controinteressati, il diritto di ac-
cesso puod essere esercitato in via informale mediante richiesta, anche verbale/telefonica, rivolta all’ Ammini-
strazione. Il richiedente deve comunque:
- fornire adeguata motivazione e, se necessario, comprovare 1’interesse posto alla base della richiesta;
dimostrare la propria identita o, se soggetto delegato, i propri poteri di rappresentanza;

- fornire tutti gli elementi necessari all’individuazione del documento oggetto della richiesta.

Nel caso vi siano controinteressati, oppure sorgano dubbi sulla accessibilita dell’atto o del documento, sulla
legittimazione del richiedente, sulla sua identita e sui suoi poteri rappresentativi del soggetto delegato, il di-
ritto di accesso ¢ esercitabile solo in via formale, sempre in forma scritta, con le modalita indicate al seguente
art. 9.

Art. 9 — Modalita di presentazione della richiesta di accesso formale
L’istanza formale di accesso agli atti puo essere presentata per via telematica secondo le modalita previste
dall’art. 65 comma 1 del D.Lgs. 82/2005 recante il “Codice dell’amministrazione digitale “ (CAD) e s.m.i.
ed ¢ valida, alternativamente, se:

- ¢ sottoscritta con firma autografa e presentata unitamente alla copia di un documento di identita in
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corso di validita. In tale caso la domanda potra ritenersi validamente presentata a condizione che:
- sia stata inviata da una casella di posta elettronica non certificata (PEO);
- nel messaggio di posta elettronica sia indicato il nome del richiedente;
- ¢ trasmessa dal richiedente mediante la propria casella di PEC;
- ¢ sottoscritta con firma digitale.

Le richieste possono essere presentate, altresi, a mezzo posta o con consegna brevi manu presso 1’Ufficio
Protocollo dell’Istituto, tenendo presente, in tale ultimo caso, che, laddove la richiesta di accesso agli atti o
documenti amministrativi non sia sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente preposto a ricever-
la, la stessa deve essere presentata gia sottoscritta con allegata copia fotostatica non autenticata di un do-
cumento di identita valido del sottoscrittore.

L’uso da parte del richiedente di formati o moduli diversi da quelli resi disponibili on- line sul sito dell’Isti-
tuto non puo comportare I’irricevibilita o il rifiuto della richiesta purché siano rinvenuti tutti gli elementi
necessari di cui all’art. 7.

L’istanza si considera presentata nella data di protocollazione o in altra data certa di ricezione, se preceden-
te a quella di protocollazione.

L’istanza di accesso non ¢ soggetta all’imposta di bollo qualora venga richiesta copia semplice di atti e do-
cumenti amministrativi. Salve le esenzioni previste nella Tabella allegata al D.P.R. 642/72 e nelle note alle
tariffe n. 3 (istanze alle pubbliche amministrazioni) e n. 4 (atti e provvedimenti delle pubbliche amministra-
zioni) e s.m.i., se si richiede il rilascio di documenti e atti in copia conforme all’originale, il richiedente ¢
tenuto a presentare I’istanza in regola con il versamento dell’imposta di bollo nella misura vigente. L’ impo-
sta ¢ dovuta anche per la copia conforme all’originale che viene rilasciata.

Art. 10 — Contenuto della richiesta
La richiesta di accesso agli atti, indirizzata all’Istituto, deve recare I’indicazione dei seguenti elementi:

- 1dati utili alla precisa identificazione del richiedente;

- Toggetto della richiesta;

- la motivazione atta a consentire 1’individuazione dell’interesse concreto ed attuale del richiedente alla
conoscenza degli atti o documenti amministrativi;

- gli indirizzi (preferibilmente di PEC o del domicilio) ai quali il richiedente desidera sia inviata la ri-
sposta.

Art. 11 — Identificazione del richiedente
A1 fini della corretta gestione delle domande, le richieste di accesso documentale devono contenere i dati
utili alla corretta identificazione del richiedente.

Qualora dalla richiesta risulti incerta 1’identita del richiedente, il Responsabile del procedimento dovra invi-
tare quest’ultimo a identificarsi con precisione.

Qualora il richiedente, nonostante 1’invito rivolto dal Responsabile del procedimento ad identificarsi corret-
tamente, non provveda in tal senso entro il termine concesso o in caso di richiesta anonima, la domanda
verra dichiarata irricevibile dal Responsabile del procedimento.

Coloro che inoltrano la richiesta in rappresentanza di persone giuridiche private o di Enti, nonché i tutori o i cu-
ratori di persone fisiche, devono produrre, oltre al documento di identificazione personale, titolo idoneo ad atte-
stare tale qualita.

In caso di richiesta di accesso esercitata tramite un legale, 1’istanza deve essere accompagnata da copia del
mandato o dell’incarico professionale, oppure deve essere sottoscritta, oltre che dal legale, anche dall’in-
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teressato.

Art. 12 — Oggetto della richiesta
Le istanze di accesso devono precisare gli atti o i documenti per 1 quali si richiede 1’accesso o recare tutti gli
elementi utili a consentirne 1’agevole identificazione.

Nel caso in cui la domanda sia formulata in termini talmente vaghi da non consentire 1’identificazione dell’og-
getto (richiesta generica), il Responsabile del procedimento invita, per iscritto, ’istante a ridefinirlo o a fornire
gli elementi utili a consentirne I’individuazione.

Qualora nonostante il supporto collaborativo da parte del Responsabile del procedimento, il richiedente non
fornisca 1 chiarimenti richiesti entro il termine fissato dal Responsabile, la domanda formulata genericamente
viene dichiarata inammissibile.

Sono altresi dichiarate inammissibili le richieste cd. esplorative, ossia le istanze volte ad accertare il mero pos-
sesso di documenti da parte dell’Istituto.

Una singola richiesta di accesso puo riguardare anche piu documenti purché riferiti al medesimo procedi-
mento, fermo restando che I’Istituto, al fine di corrispondere alle richieste di accesso agli atti, non ¢ tenuto
a raccogliere informazioni che non siano gia in suo possesso, né a rielaborare le informazioni che detiene.

Il Conservatorio ¢ tenuto a consentire 1’accesso ai documenti, agli atti, ai dati e alle informazioni cosi come
sono gia dallo stesso detenuti, organizzati, gestiti e fruiti.

Le operazioni di elaborazione, che consistono nell’oscuramento dei dati personali presenti nei documenti
richiesti e, piu in generale, nella loro anonimizzazione, qualora cid sia funzionale a rendere possibile 1’ac-
cesso, sono ammesse solo se assolutamente limitate e senza alcun appesantimento del lavoro né alcuna riper-
cussione sul funzionamento ordinario dell’Istituto.

Art. 13 — Istanza irregolare o incompleta
Nel caso di istanza di accesso irregolare o incompleta, il Responsabile del procedimento, entro 10 giorni
dalla ricezione, deve darne comunicazione al richiedente, con invito a produrre entro 15 giorni (decorrenti dalla
ricezione dell’invito) le integrazioni e/o regolarizzazioni necessarie. In tal caso il termine di conclusione del
procedimento, fissato in 30 giorni decorrenti dalla data di acquisizione della richiesta al protocollo, rimane
sospeso fino a quando non intervengano la regolarizzazione o le integrazioni necessarie.

Ove nel termine di 15 giorni indicato il richiedente non ottemperi all’invito, la domanda ¢ considerata inam-
missibile.

Art. 14 — Comunicazione di avvio del procedimento
In caso di istanza formale, il Responsabile del procedimento, ricevuta la richiesta, comunica 1’avvio del
procedimento di accesso:

- al richiedente;
- ai soggetti la cui partecipazione sia prevista da leggi o regolamenti.

Il Responsabile del procedimento da inoltre comunicazione dell’istanza, inviandone copia, ai controinteres-
sati, se individuati o facilmente individuabili in base alla natura del documento richiesto, che dall’esercizio
dell’accesso vedrebbero compromesso il loro diritto alla riservatezza.

In assenza di soggetti terzi, non ¢ necessario inviare la comunicazione di avvio del procedimento, qualora
la richiesta possa essere esaudita € ne venga comunicato I’accoglimento al richiedente entro il termine di

legge.

La comunicazione di avvio del procedimento, effettuata a cura e spese dell’ Amministrazione, ¢ personale,
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deve essere fatta per iscritto ed ¢ effettuabile mediante consegna brevi manu (ove possibile), a mezzo racc-
comandata A/R, tramite fax o mediante strumenti telematici.

La comunicazione di avvio del procedimento deve contenere le seguenti indicazioni:
- Doggetto del procedimento;
- T’ufficio competente , con i relativi orari di apertura al pubblico;
- il nominativo del Responsabile del procedimento nonché i riferimenti per contattarlo;
- il termine entro cui deve concludersi il procedimento;
- la data certa di presentazione dell’istanza.

A titolo meramente esemplificativo, il Responsabile del procedimento pud omettere la comunicazione ai
controinteressati quando:
- i documenti richiesti sono soggetti a pubblicazione;
- la riservatezza dei controinteressati puo essere salvaguardata attraverso 1’oscuramento dei dati perso-
nali;
- ¢ evidente, fin dall’istruttoria iniziale, che I’accesso debba essere negato;
- emergano, in concreto, peculiari e gravi esigenze di speditezza del procedimento a tutela dei diritti
dell’interessato, che dovranno essere motivate nel provvedimento finale;
- qualora vi sia una specifica normativa di legge che consenta di omettere la comunicazione ai contro-
Interessati.

Art. 15 — Termini e conclusione del procedimento
Il procedimento di accesso documentale deve concludersi nel termine inderogabile di 30 giorni dall’acqui-
sizione dell’istanza al protocollo del Conservatorio, salve le ipotesi di sospensione previste dal presente Re-
golamento, con 1’adozione di un provvedimento espresso € motivato che dovra essere comunicato al richie-
dente ed agli eventuali soggetti controinteressati.

Trascorsi 30 giorni decorrenti dalla data di presentazione della richiesta, ossia dalla data di protocollazione
della stessa, senza che sia stata comunicata all’interessato alcuna decisione, la richiesta si intende respinta.

Art. 16 — Accoglimento della richiesta di accesso formale
La comunicazione di accoglimento della richiesta di accesso, a firma del Presidente o del Direttore, deve in-
dicare:
- il Responsabile del procedimento e 1’Ufficio preposto al quale 1’interessato puo rivolgersi per 1’eser-
cizio del diritto, nonché la sede e I’orario di apertura del medesimo;
- il periodo di tempo, comunque non inferiore a 15 giorni, utile per poter prendere visione dei docu-
menti oggetto di accesso o per estrarne copia.

Trascorso il predetto periodo senza che il richiedente abbia esercitato il proprio diritto, chiedendo la fissa-
zione di un appuntamento per la presa visione o per ’estrazione di copia del documento, la pratica si inten-
de archiviata e I’interessato dovra presentare una nuova richiesta di accesso.

Nei casi di cui al comma 1 del presente articolo, il Responsabile del procedimento, ricevuta la richiesta del-
I’interessato di fissazione di un appuntamento, rende disponibili gli atti e i documenti oggetto dell’accesso
in un giorno che sia il piu vicino possibile alla data di accoglimento della domanda, tenendo conto del tipo
di documento e del tempo occorrente e, comunque, non oltre il termine di 30 giorni dalla data di acquisizio-
ne della richiesta al protocollo.

L’accoglimento della richiesta di accesso a un documento comporta anche la facolta di accesso agli altri do-
cumenti nello stesso richiamati e appartenenti al medesimo procedimento, fatte salve le eccezioni di legge o
di regolamento.
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L’esame dei documenti avviene presso 1’ufficio indicato nell’atto di accoglimento della richiesta, nelle ore
di ufficio, alla presenza, ove necessario, di Personale addetto.

I documenti sui quali ¢ consentito 1’accesso non possono essere asportati dal luogo presso il quale sono dati
in visione, né essere in alcun modo alterati, fatta salva 1’applicazione delle norme civili e penali.

L’esame dei documenti ¢ effettuato dal richiedente o da persona da lui incaricata, con 1’eventuale accompagna-
mento di altra persona di cui vanno specificate le generalita, che devono essere poi registrate in calce alla ri-
chiesta. L’interessato puo prendere appunti e trascrivere in tutto o in parte quanto riportato sugli atti o documen-
ti presi in visione ma non puo fotografarli.

Per motivi di sicurezza non ¢ invece consentito I’utilizzo di chiavette USB o di altre periferiche o supporti
che debbano connettersi al sistema informatico del Conservatorio.

Art. 17 — Inammissibilita della domanda
La domanda ¢ considerata inammissibile quando:

- sia finalizzata ad un controllo generalizzato sull’operato dell’ Amministrazione;

- non riguardi documenti esistenti, ma postuli un’attivita di elaborazione dei dati o la formazione di
nuovi documenti da parte dell’Istituto;

- miri ad un controllo di tipo investigativo o preventivo;

- quando non sia motivata o si ravvisi I’insussistenza dei presupposti legittimanti;

- in caso di domanda irregolare o incompleta ove, entro il termine assegnato, 1’istante non produca le re-
golarizzazioni o integrazioni segnalate dal Responsabile del procedimento.

I1 Responsabile del procedimento, entro 15 giorni, provvede a comunicare all’interessato, con modalita idonee
ad accertarne la ricezione, I’inammissibilita dell’istanza, indicandone 1 motivi.

Art. 18 — Esclusione dell’accesso
Tutti i documenti amministrativi sono accessibili ad eccezione di quelli indicati dall’art. 24 commi 1, 2, 3, 5
e 6 della L. 241/1990 e s.m.i.

Sono sottratti all’accesso:

- 1documenti relativi alla carriera, alla salute, alla situazione finanziaria e alla vita privata sia dei di -
pendenti, ad eccezione dell’informazione circa la qualifica e la struttura di appartenenza, sia dei
collaboratori professionali anche esterni, aventi a qualsiasi titolo un rapporto di lavoro con 1I’Istitu -
to, nonché dei soggetti estranei all’amministrazione ma membri di Organi collegiali e Commissioni
presso I’Istituto;

- rapporti informativi sul Personale dipendente, limitatamente ai giudizi relativi alla personalita del
dipendente;

- 1 documenti relativi al trattamento economico dei dipendenti e dei soggetti che svolgono attivita a
qualsiasi titolo nel Conservatorio, limitatamente alla particolare situazione retributiva del singolo,
la cui conoscibilita puo portare alla rilevazione di fatti personali che si ha interesse a mantenere ri-
servati (pignoramento presso terzi, cessioni di quote dello stipendio, sentenze attributive di alimen -
ti, mutui poliennali INPS-ex INPDAP, cessioni del quinto dello stipendio, piccolo prestito INPS-ex
INPDAP, ritenute sullo stipendio per premi, polizze di assicurazione vita e altre situazioni familia-
11);

- i documenti relativi all’operato di Organi di controllo dell’attivita amministrativa che non vengano
acquisiti nel procedimento quali presupposti del provvedimento finale;

- 1 pareri legali e le consulenze richieste dall’ Amministrazione, strumentali alla predisposizione della
difesa in giudizio.
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- 1 documenti relativi a gare per 1’aggiudicazione di lavori e forniture di beni e servizi che possano
pregiudicare la sfera di riservatezza dell’impresa in relazione ai propri interessi professionali, fi-
nanziari, industriali e commerciali. Per un’adeguata tutela degli interessi richiamati, [’accesso ¢
consentito mediante estratto dei verbali di gara esclusivamente per le notizie riguardanti la stessa
impresa richiedente. Per quanto attiene ai documenti concernenti I’elenco delle ditte invitate, le re-
lative offerte economiche, I’indicazione della ditta aggiudicataria delle operazioni di gara e la moti-
vazione dell’aggiudicazione, I’accesso ai documenti ¢ differito al momento della comunicazione del-
I’aggiudicazione, salvi i casi di pubblicita per legge degli atti.

Sono altresi esclusi dal diritto di accesso tutti quegli atti oggetto di vertenza giudiziaria o comunque di con-
tenzioso, la cui divulgazione potrebbe compromettere 1’esito del giudizio o del reclamo e dalla cui diffusione
potrebbe concretizzarsi violazione del segreto istruttorio.

Sono inoltre esclusi dal diritto di accesso i documenti che altre Amministrazioni escludono dall’accesso e
che I’Istituto detiene stabilmente in quanto atti di un procedimento di propria competenza.

Sono esclusi dal diritto di accesso, infine, gli atti preparatori nel corso della formazione dei provvedimenti di
cui all’art. 13 della L. 241/1990 e s.m.i.

E comunque garantito agli interessati 1’accesso ai documenti, sebbene ordinariamente esclusi, la cui cono-
scenza sia necessaria per curare o difendere loro interessi giuridici in eventuale sede di giudizio.

Nel caso di dati particolari o relativi a condanne penali e reati, I’accesso ¢ assicurato nella misura in cui ri-
sulti strettamente indispensabile e, per i dati genetici ed i dati idonei a rivelare lo stato di salute o la vita ses-
suale, se la situazione giuridicamente rilevante che si intende tutelare con la richiesta di accesso, sia di rango
pari a quello dell’interessato, ovvero consistente in un diritto della personalita o in un altro diritto o liberta
fondamentale e inviolabile, come disposto dalla normativa vigente in materia di diritto alla Privacy.

Art. 19 — Differimento dell’accesso
Il Responsabile del procedimento di accesso con provvedimento motivato puo disporre il differimento del-
I’accesso per alcune categorie di documenti o con riferimento a specifici documenti, qualora la conoscenza
di essi possa impedire o gravemente ostacolare lo svolgimento dell’azione amministrativa. In particolare, il
responsabile puo disporre il differimento nei seguenti casi:

- per la salvaguardia di motivate esigenze di riservatezza del Conservatorio, specialmente nella fase
preparatoria dei provvedimenti, incidenti sul buon andamento e sull’imparzialita dell’azione ammi-
nistrativa;

- quando si verifichino documentabili difficolta per 1’acquisizione dei documenti amministrativi ri-
chiesti, non superabili attraverso il rilascio di supporti digitali, ¢ quando I’alto numero delle richie-
ste di accesso o degli atti richiesti non consenta il loro accoglimento nel termine prescritto, in rap -
porto alla dotazione degli uffici che devono occuparsene;

- nella fase istruttoria dei ricorsi amministrativi o giurisdizionali.

Nell’atto che dispone il differimento, da inoltrare al richiedente, ¢ indicata oltra alla motivazione anche la
durata dello stesso.

Nel caso in cui il differimento riguardi solo parte del contenuto di un documento amministrativo, sono ac-
cessibili per visione e rilascio di copia le altre parti. Il differimento puo essere disposto per una volta soltanto
e non puo essere reiterato se non per cause di forza maggiore.

Art. 20 — Limitazione all’accesso
Se il documento ha solamente in parte carattere riservato, il cittadino ha diritto di ottenere un estratto che
ometta la parte riservata.
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Art. 21 — Rimborso delle spese per il rilascio di copie
La semplice consultazione dei documenti immediatamente reperibili € gratuita.

Il rilascio di copia dei documenti ¢ subordinato al pagamento del costo di riproduzione, salve le disposizioni
vigenti in materia di bollo. Il pagamento degli importi dovuti per il rilascio di copie €stabilito in un corrispet-
tivo (costo della carta, spese di funzionamento del fotoriproduttore, ecc.) dell’importo di € 0,50 per il rilascio
da una a due facciate fotocopiate, di € 1,00 per il rilascio da tre a quattro facciate fotocopiate e cosi di seguito.

Il costo della spedizione dei documenti ¢ a totale carico del richiedente.

Per la spedizione tramite PEC di documenti gia archiviati in formato non modificabile, non ¢ dovuto alcun
costo. Qualora sia necessaria la scansione di documenti cartacei, 1 costi sono gli stessi delle fotocopie.

Nel caso di richiesta di copie di documenti in bollo, al pagamento dell’imposta di bollo provvede diretta-
mente il richiedente, con le modalita indicate dall’Istituto.

Le somme relative ai costi suindicati devono essere corrisposte mediante versamento con [UV, tramite il si-
stema PagoPA, che sara rilasciato previa apposita richiesta inviata all’indirizzo email

amministrazione@vecchitonelli.com.

L’invio dei documenti avverra solo dopo aver ricevuto copia, anche via mail, del documento attestante I’av -
venuto pagamento.

Non ¢ ammessa la scansione digitale quando per numero di atti, tale modalita risulti particolarmente gravosa
e sia di pregiudizio al normale funzionamento ordinario dell’Istituto, determinando un appesantimento orga-
nizzativo dello stesso.

Art. 22 — Obbligo di pubblicazione
In osservanza a quanto previsto dall’art. 26 della L. 241/1990 e s.m.i., nonché dalla vigente normativa in ma-
teria di trasparenza amministrativa il presente Regolamento ¢ pubblicato sul sito web dell’Istituto
www.vecchitonelli.it, nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”.

Art. 23 — Disposizione particolare di rinvio
Per tutto quanto non espressamente previsto nel presente Regolamento, si fa rinvio alla L. 241/1990 e s.m.i.,
nonché alla ulteriore normativa vigente di riferimento, segnatamente alla disciplina vigente in materia di tu-
tela e riservatezza dei dati personali di cui al Regolamento UE — GDPR 679/2016. Si fa altresi specifico rin-
vio alla normativa vigente in materia di accesso agli atti concernenti le procedure di affidamento ed esecu-
zione dei contratti pubblici di cui al D.Lgs. 50/2016 (Codice degli appalti) e s.m.i.

Art. 24 — Entrata in vigore
Il presente Regolamento, emanato con Decreto del Presidente, entra in vigore il giorno successivo a quello
della sua pubblicazione sul sito istituzionale del Conservatorio www.vecchitonelli.it.
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PREMESSA

Ai sensi dell’art. 6 del D.L. 09 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni dalla Legge 06 agosto 2021 n.
113, le Pubbliche Amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e
grado e delle Istituzioni educative, devono adottare entro il 31 gennaio di ogni anno il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, P.I.A.O., di seguito PIAO. In sede di prima applicazione il PIAO del Conservatorio
di Musica “Orazio Vecchi-Antonio Tonelli” di Modena e Carpi ¢ adottato in ritardo, in quanto I'Istituto ¢ stato
oggetto di processo di Statizzazione; con il Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, ¢ stato
decretato che a decorrere dal 1° gennaio 2023 I'Istituto Superiore di Studi Musicali non statale “Orazio Vecchi-
Antonio Tonelli” sarebbe divenuto Conservatorio di Musica “Orazio Vecchi-Antonio Tonelli” di Modena e
Carpi, con sede a Modena,.

11 Piano tipo a cui le Pubbliche Amministrazioni sono tenute a conformarsi ¢ stato fornito quale parte integrante
del Decreto Interministeriale del Ministero della Pubblica Amministrazione di concerto con il M.E.F. emanato
in data 24 giugno 2022, pubblicato in data 30 giugno 2022 ed entrato in vigore in data 15 luglio 2022.

Il PIAO, di durata triennale e aggiornato annualmente entro il 31 gennaio e ha I’obiettivo di assorbire,
razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui
sono tenute le Pubbliche Amministrazioni, per dar vita ad un unico Piano di programmazione e di governance.
Pertanto, il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita, e la
conseguente frammentazione, degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione
normativa.

I1 PIAO, in particolare, sostituisce i seguenti strumenti di programmazione del Conservatorio:
- 1l Piano della Performance;
- il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT);
- laregolamentazione del lavoro da remoto.

Nella sua redazione, oltre alle disposizioni di cui al D.I. Del 24 giugno 2022 e al D.P.R. n. 81 del 24 giugno
2022, ¢ stata tenuta in considerazione anche la normativa precedente, non ancora abrogata, concernente la
performance, pur tenuto conto delle peculiarita del Comparto A.F.A.M. Il PIAO prevede, infine, una parte
relativa al fabbisogno del Personale e al relativo reclutamento, rispetto ai quali, come meglio sara
successivamente chiarito nella parte considerata, va segnalata 1’attuale limitata autonomia delle Istituzioni
AFAM.

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DEL CONSERVATORIO DI MUSICA
“ORAZIO VECCHI-ANTONIO TONELLI” DI MODENA E CARPI

Amministrazione Conservatorio Statale di Musica “Orazio Vecchi-Antonio Tonelli”

Indirizzo Via Goldoni, 8, 41121 Modenaa

Pec istitutomusicalevecchitonelli@pec.it

Codice Fiscale 94144790360

Sito web https://www.vecchitonelli.it/

Storia del Conservatorio https://www.vecchitonelli.it/istituto-superiore-di-studi-musicali-vecchi-tonelli/storia/

SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

In questa sezione sono definiti i risultati attesi in termini di obiettivi generali e obiettivi specifici stabiliti in
coerenza con la programmazione adottata dal Conservatorio attraverso gli Organi di indirizzo (Consiglio
Accademico e Consiglio di Amministrazione, secondo competenza), incluse le azioni finalizzate a realizzare la
piena accessibilita fisica e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance, la prevenzione della corruzione e la
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trasparenza amministrativa.

Sottosezione 2.1 Valore Pubblico

Di seguito sono descritti i quattro punti di cui all’art. 3 comma 1 lett. a) del Decreto Interministeriale adottato in
data 24 giugno 2022 dal Ministero della Pubblica Amministrazione di concerto con il M.E.F.

Risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di
programmazione finanziaria adottati.

Come ogni Pubblica Amministrazione, anche il Conservatorio deve realizzare un valore pubblico, inteso come
gestione virtuosa, efficiente e razionale delle risorse a disposizione, al fine di conseguire risultati concreti,
soddisfacenti e misurabili per l'utenza, ed anche coerenti e funzionali con la propria programmazione
finanziaria.

Si segnala, tuttavia, che la formazione erogata dalle Istituzioni AFAM ¢ finalizzata essenzialmente alla
creazione e alla diffusione dell’arte, musicale ed espressiva, non comprimibile in risultati sulla possibile
formazione degli artisti che la frequentano. Pertanto, la peculiaritd dei Conservatori di Musica ¢ che la
formazione didattica musicale erogata, varia, molteplice, complessa, innovativa e interdisciplinare, non ¢
traducibile in risultati economici. Piuttosto, 1’obiettivo strategico ed il valore pubblico risultano costituiti
sostanzialmente dal fornire la migliore preparazione possibile agli Studenti, al fine di consentire loro di poter
accedere al mondo del lavoro in maniera competitiva, possedendo una formazione di eccellenza. Difatti, i titoli
con valenza accademica rilasciati dal Conservatorio sono qualificanti e validi sia per 1’esercizio della libera
professione sia per la partecipazione a concorsi pubblici. A tal fine, oltre all’alta qualita della formazione
impartita dai Docenti, si offrono agli Studenti molteplici e significative esperienze di musica dal vivo, allo
scopo di consentire loro 1’acquisizione dell’abitudine e della disinvoltura ad essere sul palcoscenico e ad
affrontare le prove musicali richieste nei vari concorsi, cosi da potersi sentire a pieno agio nell’esecuzione della
musica.

Il gradimento degli Studenti per 'offerta formativa proposta e somministrata ¢ espresso nei questionari
predisposti dal Nucleo di Valutazione, che trovano evidenza nella relazione annuale di detto Organo.

Tra gli obiettivi che il Conservatorio si pone ci sono, inoltre, la ricerca e la collaborazione con Enti pubblici e
soggetti privati per eventi musicali, manifestazioni ed iniziative di vario genere durante tutto 1’arco dell’anno,
cosi come descritti nei documenti costituiti dalle relazioni generali sui rendiconti annuali. La partecipazione
degli studenti alla molteplice produzione artistica ¢ significativa e numerosa e un obiettivo strategico ¢
costituito dal voler incrementare le possibilita di esibizione musicale degli stessi fornendo loro,
contestualmente, anche 1’opportunita di qualche piccolo guadagno economico.

Quanto specificato in merito al valore pubblico possibile vale anche per la misurabilitd delle azioni del
Conservatorio che ¢ ugualmente di difficile attuazione, in quanto I’obiettivo della formazione di un artista
maturo ¢ misurabile soltanto negli anni a venire con la prospettiva di occupabilita dello stesso nel settore
artistico/musicale.

Tuttavia, nonostante quanto precisato e segnalato, si possono comunque delineare alcuni indicatori di
misurabilita parziali dell’efficacia dell’azione del Conservatorio nel periodo temporale della carriera didattica
accademica, Triennio e Biennio, i quali possono essere individuati in:
- numero delle esibizioni degli Studenti nell’ambito di saggi, manifestazioni artistiche e produzioni
musicali, organizzati dal Conservatorio o realizzati in forza di convenzioni/accordi con soggetti pubblici
o privati;
= numero di Studenti coinvolti;
= numero ¢ entita di borse di studio o premi di collaborazione riconosciuti ed erogati;
= incremento delle iscrizioni.

Tali indicatori, reali e verificabili, sono variamente contenuti nei documenti di programmazione didattica, nei
documenti di bilancio e nelle relazioni annuali della Direzione, della Presidenza e del Nucleo di Valutazione,
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quindi certificabili e verificabili anche all’esterno dell’Amministrazione nella massima trasparenza.

Modalita e azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, al Conservatorio da parte dei
cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita.

Il Conservatorio ha sempre adottato ogni misura possibile, compatibilmente con le risorse economiche
disponibili, sia per 1’abbattimento delle barriere architettoniche fisiche e strutturali esistenti nella sede
principale dell’Istituto e nelle sedi staccate, sia per favorire 1’accessibilita digitale degli utenti e degli esterni.

Con riferimento, infine, all’accessibilita digitale, il Conservatorio ormai da alcuni anni, e ancora di piu a seguito
della recente emergenza epidemiologica da covid-19, ha provveduto ad introdurre 1’utilizzo di piattaforme
informatiche e digitali per lo svolgimento dell’attivita didattica e amministrativa, con aree riservate ai docenti e
agli studenti e con particolare attenzione ai soggetti esterni. Pertanto, gli obblighi pertinenti al presente punto di
trattazione si ritengono adeguatamente assolti.

Elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda
Semplificazione e, per gli enti interessati dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi
previsti.

Per rispondere in modo piu celere e soddisfacente alle esigenze dell’utenza, il Conservatorio persegue
I’innovazione tecnologica come obiettivo di costante miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’attivita
dell’Istituto. In tale ambito si collocano le attivita volte all’implementazione di nuovi servizi informatici e al
completamento del processo di digitalizzazione delle procedure e dei servizi, poste in essere allo scopo di
aumentarne, svilupparne e potenziarne accessibilita e fruibilita.

In tal senso, a seguito del processo di Statizzazione, si € gia proceduto all’ammodernamento delle infrastrutture
informatiche attraverso la prospettiva di adesione al Consortium Garr, nei mesi scorsi si ¢ provveduto a
richiedere 1'adesione al Consorzio e si spera di poter essere inseriti il prima possibile. Attivo ¢ anche il sistema
PagoPA, a partire da aprile 2022, cosi come sono attivi anche gli accessi alle varie piattaforme informatiche
tramite SPID, APP 10 e CIE.

Il Conservatorio cura inoltre 1’efficiente accessibilita del proprio sito istituzionale nella ricerca di strategie
sempre piu adeguate a comunicare in tempo reale ed informatizzato con gli studenti, anche mettendo a
disposizione servizi online per svariate esigenze, dalle iscrizioni ai certificati, al fine di rendere totalmente
informatizzata la gestione dell’attivita didattica.

Analogamente si prosegue con quanto necessario per pervenire ad una piena realizzazione dei processi di
acquisto esclusivamente con modalita informatizzata.

Obiettivi di valore pubblico generato dall’azione amministrativa, inteso come l’incremento del benessere
economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.
Alla luce di quanto sopra esposto, gli obiettivi di valore pubblico del Conservatorio sono i seguenti:
- potenziamento dell’offerta didattica mediante 1’attivazione di nuovi corsi accademici e/o la modifica, in
senso migliorativo, di quelli gia attivati e autorizzati dal M.U.R.;
- realizzazione di innovativi progetti di produzione artistica;
- potenziamento delle relazioni didattiche, di produzione artistica e di ricerca con Universita ed Enti
pubblici e privati, all’interno ed al di fuori del contesto regionale;
- incremento dei livelli di internazionalizzazione nell’ambito dei programmi di mobilita internazionale,
con prioritario riferimento alla mobilita Erasmus+;
- incremento dell’attivita di ricerca, inclusa I’attivita editoriale del Conservatorio.

Sottosezione 2.2 Performance
Di seguito sono descritti 1 quattro punti di cui all’art. 3 comma 1 lett. b) del Decreto Interministeriale adottato in
data 24/06/2022 dal Ministero della Pubblica Amm.ne di concerto con il M.E.F.
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Obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in materia.

Il D. Lgs. n. 150/2009 disciplina il sistema di valutazione delle strutture e dei dipendenti delle Pubbliche
Amministrazioni al fine di migliorare la qualita dei servizi offerti e di accrescere le competenze professionali
attraverso la valorizzazione del merito e I’erogazione di premi, nel rispetto delle pari opportunita ed in un
quadro generale di trasparenza.

Ambito di Applicazione
La performance ¢ il contributo che il Conservatorio apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle
finalita e degli obiettivi di soddisfazione dell’utenza, in coerenza con le proprie finalita istituzionali e con la
programmazione finanziaria e di bilancio. Di seguito i contenuti nei quali si articola il ciclo di gestione della
performance:

- definizione e assegnazione degli obiettivi da raggiungere;

- collegamento tra obiettivi e risorse;

- monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

- misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

- utilizzo di sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

- rendicontazione dei risultati agli organi statutari di governo e di gestione, ai vertici del Conservatorio,

nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini e agli utenti destinatari dei servizi.

Ai fini della valutazione della performance gli obiettivi definiti su base triennale devono essere:

- rilevanti e pertinenti, rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale e alle strategie del
Conservatorio;

- specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

- tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati;

- riferibili a un arco temporale determinato, di norma corrispondente a un anno;

- confrontabili con le tendenze della produttivita del Conservatorio con riferimento almeno al triennio
precedente;

- correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

Quanto sopra, pur tenendo conto che il sistema di misurazione e valutazione della performance non ¢ stato
ancora adottato integralmente, in quanto per le note differenze di disciplina tra il Personale Docente e il
Personale T.A., la misurazione e la valutazione continuano ad essere applicate solo in sede di contrattazione
Integrativa di Istituto, in attesa dell’adozione di un sistema condiviso con le Parti sociali a livello nazionale.
Infatti, il Piano concerne 1 servizi che il Conservatorio fornisce all’'utenza ma con esclusione di quelli offerti
dal Personale Docente; si rinvia a tal proposito al Titolo III (art. 10 e seguenti) del D.P.C.M. 26/01/2011, in base
al quale: "per le finalita relative alla valutazione delle performance dei Docenti degli Enti del Comparto
A.F. A M., I’Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e delle Ricerca (ANVUR), d'intesa con
la Commissione per la valutazione, la trasparenza e l'integrita delle amministrazioni pubbliche, individua
specifici obiettivi, indicatori e standard nonché le modalita per assicurare il ciclo di gestione della performance
dei Docenti delle istituzioni A.F.A.M.”. A tutt’oggi tale individuazione non ¢ stata ancora effettuata, avendo
I’ANVUR chiarito, nella relazione sul piano della performance 2012/2014 che, stante le particolari
caratteristiche del settore A.F.A.M., ¢ avviata una fase istruttoria di riflessione sul sistema di valutazione delle
Istituzioni analogo a quello che ¢ in corso di definizione per le Universita. A tal proposito il Consiglio direttivo
del’ANVUR ha costituito il gruppo di lavoro per I’elaborazione dei criteri di valutazione delle Istituzioni
AFAM su cui ad oggi non si hanno notizie.

E da evidenziare, inoltre, quanto previsto dall’art 20 comma 4 del C.C.N.L. Istruzione e Ricerca del 19 aprile
2018, ai sensi del quale “per il personale delle Istituzioni scolastiche, delle Istituzioni AFAM, nonché per i
ricercatori e tecnologi, resta fermo quanto previsto dall’art. 74, comma 4, del D.Lgs n. 150/2009”. Dunque,
atteso che non sono stati ancora emanati tutti gli atti applicativi necessari, a rigore, nell’attesa degli stessi, il
dettato normativo dovrebbe essere esteso a tutto il Personale (sia Docente che T.A.); nonostante cid si ¢
preferito, per una tematica cosi prioritaria e delicata quale ¢ la performance, disciplinarne comunque il
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funzionamento almeno per il Personale T.A. che svolge un’attivita di importanza fondamentale per il
funzionamento del Conservatorio.

Questo Conservatorio ha ritenuto opportuno negli anni passati adottare il Piano della Performance, quale
documento di pianificazione operativa delle strutture amministrative che svolgono attivita di supporto alla
didattica, alla ricerca e alla produzione artistica. Detto Piano della Performance deve intendersi sostituito dalla
presente sezione del PIAO, ai sensi di quanto disposto dall’art. 1 del DPR n. 81 del 24 giugno 2022
“Regolamento recante l’individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione”. Tuttavia, nella presente sezione se ne riprendono e mantengono i contenuti
essenziali.

Missione istituzionale

Il Conservatorio, Istituto di alta cultura, ha lo scopo di sviluppare e diffondere la cultura e la professionalita nel
settore musicale attraverso 1’attivita di insegnamento, ricerca, produzione e collaborazione artistica e culturale
con Istituzioni italiane e straniere.

Il Conservatorio ha definito le sue finalita istituzionali nello Statuto di autonomia: esso ¢ dotato di personalita
giuridica, in attuazione dell’articolo 33 della Costituzione Italiana, e gode di autonomia statutaria,
regolamentare, artistica, didattica, organizzativa, amministrativa, finanziaria e contabile ai sensi della Legge
508/1999 e del D.P.R. 132/2003.

Il Conservatorio, nel perseguire i propri fini istituzionali, assicura liberta di ricerca, di insegnamento e di studio,
in conformita alle norme legislative vigenti.

Il Conservatorio si organizza in strutture artistiche, didattiche, di ricerca e di servizio.

Per realizzare 1 propri obiettivi, il Conservatorio svolge attivita didattiche, artistiche, sperimentali e assistenziali
collegate, anche con la collaborazione e il supporto di soggetti sia pubblici sia privati, italiani e stranieri e
sviluppa la ricerca.

Nell’ambito delle proprie finalita istituzionali il Conservatorio pud stipulare convenzioni, contratti, e
concludere accordi, anche in forma consortile, con altri Conservatori, Universita, Amministrazioni dello Stato,
Enti pubblici e soggetti privati, persone fisiche e giuridiche, italiani, comunitari, internazionali e stranieri, per
ogni forma di cooperazione didattica, scientifica e artistica e comunque per lo svolgimento di attivita di comune
interesse nel rispetto dei regolamenti di cui alla legge n. 508/1999. A tal fine il Conservatorio puo partecipare
agli atti di costituzione e aderire ad organismi associativi, fondazioni, societa di capitali, sia in Italia sia
all’estero.

L attivita di insegnamento e perfezionamento musicale, che trova nel Conservatorio la sua sede primaria, ¢
compito qualificante di ogni docente.

L’insegnamento promuove la formazione musicale, tecnica e culturale dello studente, e ’acquisizione di
conoscenze, metodologie, esperienze e competenze congrue con il titolo di studio che questi intende
conseguire.

Il Conservatorio istituisce e promuove attivita di orientamento, formazione, aggiornamento e perfezionamento
artistiche, culturali, scientifiche, tecniche e professionali rivolte anche a soggetti esterni.

Il Conservatorio promuove la diversificazione degli indirizzi di studio, all’interno di ciascun ambito, e
I’istituzione di nuovi ambiti di studio che rispondano con flessibilita alle evoluzioni della ricerca, alle domande

degli studenti e alle richieste del mercato del lavoro.

Il Conservatorio persegue il diritto allo studio promuovendo I’accesso ai piu alti gradi della formazione ai
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capaci e meritevoli, contribuendo a rimuovere gli ostacoli di un’effettiva uguaglianza di opportunita; persegue
lo sviluppo di un sapere critico e il raggiungimento di una preparazione adeguata all’inserimento sociale e
professionale degli studenti, cura I’orientamento nella scelta degli indirizzi degli studi e organizza le opportune
attivita per assecondare le attitudini degli studenti e per garantirne il migliore inserimento nel mondo del lavoro
e della ricerca.

I1 Conservatorio cura lo sviluppo, la divulgazione e la conoscenza della cultura musicale, artistica e scientifica
attraverso 1’organizzazione di una vasta produzione artistica sul territorio comunale, provinciale e regionale;
agevola la partecipazione alle attivita didattiche, artistiche e di ricerca a studenti, docenti, musicisti, ricercatori
e tecnici esterni ad esso; persegue tutte le forme di collaborazione atte a favorire la conoscenza e
I’arricchimento reciproco fra le culture, la circolazione del sapere e lo scambio di Docenti e Studenti con altri
Istituti di Alta Formazione ed Universita italiani e stranieri; promuove I’incremento e la divulgazione del
proprio patrimonio bibliografico.

Aree di interesse strategico
Le linee strategiche costituiscono il punto di partenza del processo di pianificazione delle scelte future. Tali
scelte originano anzitutto dai Dipartimenti per poi essere annualmente definite dal Consiglio Accademico e
dalla relazione programmatica del Direttore cosi da poter essere formalizzate ed autorizzate in sede di
approvazione del Bilancio Preventivo da parte del Consiglio di Amministrazione.
Le aree in cui si concretizza la strategia politica del Conservatorio di Musica “G. Frescobaldi” di Ferrara
possono essere riassunte in quattro sezioni:

- Formazione/Didattica;

- Ricerca e produzione artistica;

- Sviluppo locale ed Internazionalizzazione;

- Valore pubblico.

Formazione/Didattica

Il principale indirizzo strategico che il Conservatorio si pone con riferimento alla didattica consiste in una
costante analisi e, all’occorrenza, revisione dell’offerta formativa, al fine di qualificare la stessa e migliorarne la
qualita, I’efficacia e ’efficienza con interventi mirati ad ottimizzare e bilanciare il rapporto tra il numero dei
corsi e il numero degli studenti, in relazione alle risorse disponibili.

Il Conservatorio svolge attivita di preparazione culturale e professionale degli studenti attraverso i seguenti
corsi:
- corsi accademici triennali al termine dei quali si consegue il diploma accademico di I livello (art. 3,
comma 1, D.P.R. 8 luglio 2005 n. 212);
- corsi accademici biennali al termine dei quali si consegue il diploma accademico di II livello (art. 3,
comma 2, D.P.R. 8 luglio 2005 n. 212);
- corsi di formazione preaccademica (ad esaurimento) al termine dei quali si conseguono le competenze
per accedere ai corsi accademici, previo esame di ammissione (art. 12, comma 4, D.P.R. 8 luglio 2005 n.
212);
- corsi propedeutici attivati ai sensi del D.M. n. 382 del 11/05/2018;
- laboratori di formazione di base per I’accesso all’istruzione musicale di base.
- corsi dell’ordinamento previgente all’entrata in vigore dei nuovi ordinamenti didattici, ancora attivi ma
in via di esaurimento;
- corsi di formazione per il conseguimento dei 24 CFA ai sensi del D.M. 10/8/2017 n. 616, attivati a
partire dall’a.a. 2017/2018;
- corsi di perfezionamento e di specializzazione (Master) ai sensi dell’art. 2 comma 5 della L. 508/1999,
del DPR 212/2005 e della nota MIUR 7631 del 09/12/2010.

L’Istituto opera nell’ambito della didattica, della produzione artistica e della ricerca attraverso le attivita del
corpo docente organizzato in Dipartimenti didattici ed Aree.
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Il Piano dell’Offerta Formativa AFAM del Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli” prevede una serie di Corsi
di Diploma Accademico di I e di II livello attivati ai sensi dei decreti applicativi della Legge 508 del 21 dicem-
bre 1999, come di seguito rappresentato:

Corso diploma accademico di 1 livello Dipartimento

Arpa Strumenti ad arco e a corda

Canto Canto e Teatro Musicale

Chitarra Strumenti ad arco € a corda
Clarinetto Strumenti a Fiato

Composizione Teoria, Analisi e Composizione
Contrabbasso Strumenti ad arco e a corda

Corno Strumenti a Fiato

Didattica della Musica Didattica

Fagotto Strumenti a Fiato

Flauto Strumenti a Fiato

Oboe Strumenti a Fiato

Percussione Strumenti a Tastiera e a Percussione
Pianoforte Strumenti a Tastiera e a Percussione
Sassofono Strumenti a Fiato

Tromba Strumenti a Fiato

Viola Strumenti ad arco e a corda

Violino Strumenti ad arco e a corda
Violoncello Strumenti ad arco ¢ a corda

Corso diploma accademico di 1l livello Dipartimento

Canto Canto e Teatro Musicale

Chitarra Strumenti ad Arco e a Corda
Clarinetto Strumenti a Fiato

Composizione Teoria, Analisi e Composizione
Corno Strumenti a Fiato

Didattica della musica Didattica

Flauto Strumenti a Fiato

Pianoforte Strumenti a Tastiera e a Percussione
Tromba Strumenti a Fiato

Violino Strumenti ad Arco e a Corda
Violoncello Strumenti ad Arco e a Corda

Corsi Preaccademici Dipartimento

Arpa Strumenti ad arco e a corda

Canto Canto e Teatro Musicale

Chitarra Strumenti ad arco e a corda
Clarinetto Strumenti a Fiato

Composizione Teoria, Analisi e Composizione
Contrabbasso Strumenti ad arco e a corda

Corno Strumenti a Fiato

Fagotto Strumenti a Fiato

Flauto Strumenti a Fiato

Oboe Strumenti a Fiato

Percussione Strumenti a Tastiera e a Percussione
Pianoforte Strumenti a Tastiera e a Percussione
Sassofono Strumenti a Fiato

Tromba Strumenti a Fiato

Trombone Strumenti a Fiato

Viola Strumenti ad arco e a corda

Violino Strumenti ad arco ¢ a corda
Violoncello Strumenti ad arco ¢ a corda

Si attuano e si prevedono interventi mirati a:
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- promuovere la qualita dell’offerta formativa garantendo una stretta connessione tra attivita didattica,
attivita di produzione artistica e attivita di ricerca, favorendo contestualmente ogni forma di supporto
alla didattica e di sostegno agli studenti;

- realizzare una migliore integrazione tra attivita didattica e lavoro;

- incrementare la formazione professionale post-laurea;

- rafforzare i rapporti di collaborazione con Enti e Istituzioni nazionali e internazionali.

Ricerca e produzione artistica
Il Conservatorio, tra le sue finalita, sostiene ed incoraggia la ricerca nei suoi aspetti interpretativi, storico
filologici e bibliografici.

Il Conservatorio mira alla produzione di eventi concertistici, in tutte le loro possibili valenze. Soggetti della
produzione artistica e della ricerca sono gli studenti e i docenti del Conservatorio che, all’occorrenza, possono
essere affiancati da collaboratori esterni per 1’esercizio di funzioni alle quali non sia possibile far fronte
attraverso I’impiego delle professionalita interne all’Istituto.

Destinatario ¢ il pubblico, nella sua accezione piu vasta e con particolare attenzione a quello del territorio.
Il Conservatorio sviluppa I’attivita di produzione artistica e di ricerca su tutto il territorio nazionale ed
internazionale con le esibizioni delle sue diverse formazioni.

L’attivita artistica e di ricerca ¢ fortemente relazionata all’attivita didattica dei docenti, della quale costituisce
una sorta di campo di verifica e di completamento. Attraverso ’attivita artistica il docente puo trasmettere agli
studenti la propria esperienza e il modo stesso di affrontare I’esibizione concertistica, come pure ’attivita di
ricerca consente di far conoscere e far apprendere agli studenti quanto necessario per la stesura di saggi,
articoli, pubblicazioni.

I Progetti di produzione artistica, approvati dal Consiglio Accademico e dal Consiglio di Amministrazione e
finanziati con le risorse disponibili nel Bilancio del Conservatorio, costituiscono, in ciascun anno accademico,
un ricco cartellone di eventi svolti nel corso dell’intero anno, di frequente in collaborazione sinergica con
diverse realta del territorio.

Nell’ambito della ricerca e della produzione artistica il Conservatorio “Frescobaldi” attua e prevede interventi
mirati a:
- svolgere attivita di formazione attraverso la produzione di eventi concertistici, in tutte le loro possibili
valenze;
- favorire e promuovere la ricerca nei suoi aspetti interpretativi, storico filologici e bibliografici, con
particolare attenzione alla realta del territorio;
- tutelare, incrementare e divulgare il proprio patrimonio bibliografico;
- individuare quali soggetti attivi della ricerca e della produzione artistica gli studenti, i docenti ed
eventuali collaboratori esterni.

Sviluppo locale e rapporti internazionali
Il Conservatorio collabora con organismi nazionali e internazionali alla definizione ed alla realizzazione di
programmi di cooperazione didattica, di produzione artistica e di ricerca. Al tal fine il Conservatorio, in
conformita e nel rispetto dei Regolamenti governativi di cui all’articolo 2, comma 7, della legge 21/12/1999 n.
508:

- stipula accordi e convenzioni con Istituzioni culturali e scientifiche di altri Paesi,

- promuove e incoraggia gli scambi internazionali di docenti e studenti anche con interventi di natura

economica.

Nell’ambito dello sviluppo locale ed internazionale il Conservatorio provvede e intende continuare a
provvedere a:
- incrementare i rapporti con le Istituzioni e il tessuto formativo e imprenditoriale locale attraverso la
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promozione ¢ la diffusione dell’arte e della cultura musicali sul territorio;

- promuovere lo sviluppo dell’internazionalizzazione attraverso una politica di sostegno alle mobilita e, in
genere, agli scambi culturali internazionali;

- collaborare con organismi nazionali e internazionali per la realizzazione di programmi di cooperazione
didattica, di ricerca e di produzione artistica;

- promuovere e incrementare gli scambi internazionali di docenti e studenti.

Valore Pubblico
In tale ambito il Conservatorio provvede e intende continuare a provvedere a:
- aumentare la trasparenza e 1’efficienza dei risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici
individuati in coerenza con i documenti di programmazione;
- semplificare e dematerializzare i procedimenti amministrativi;
- valorizzare le risorse umane disponibili attraverso la formazione, la revisione e il miglioramento delle
strutture amministrative;
- prevenire e gestire eventuali fenomeni corruttivi.

La Governance
Gli Organi del Conservatorio previsti dallo Statuto sono:

- il Presidente, che ¢ il Rappresentante Legale dell’Istituzione, nominato dal Ministro tra una terna di
nominativi designati dal Consiglio Accademico, convoca e presiede il Consiglio di amministrazione.

- il Direttore, che ¢ responsabile dell'andamento didattico, scientifico ed artistico dell'Istituzione e ne ha
la rappresentanza legale in ordine alle collaborazioni e alle attivita per conto terzi che riguardano la
didattica, la produzione, la ricerca e le sperimentazioni. Viene eletto dai docenti del Conservatorio,
convoca e presiede il Consiglio Accademico;

- il Consiglio di Amministrazione, che ¢ l'organo che stabilisce gli obiettivi ed i programmi della
gestione amministrativa ¢ promuove le iniziative volte a potenziare le dotazioni finanziarie del
Conservatorio ai fini dell’attuazione delle linee di intervento e di sviluppo della didattica, della
produzione e della ricerca definite dal Consiglio Accademico;

- il Consiglio Accademico, che ¢ I'organo che determina il piano di indirizzo e la programmazione delle
attivita didattiche, artistiche, scientifiche e di ricerca, nel rispetto dell’autonomia didattica dei docenti e
delle strutture didattiche, tenuto conto delle disponibilita di bilancio relative all'esercizio finanziario di
riferimento;

- la Consulta degli studenti, che ¢ l'organo che, oltre ad esprimere i pareri previsti dallo Statuto e dai
regolamenti, puo indirizzare richieste e formulare proposte al Consiglio Accademico ed al Consiglio di
Amministrazione con particolare riferimento all'organizzazione didattica e dei servizi per gli studenti;

- il Collegio dei Professori, che svolge funzioni di supporto alle attivita del Consiglio Accademico.+

- i Revisori dei conti, i quali vigilano sulla legittimita, regolarita e correttezza dell'azione amministrativa;
espletano 1 controlli di regolarita amministrativa e contabile di cui all'articolo 2 del Decreto Legislativo
n. 286 del 30 luglio 1999;

- il Nucleo di valutazione, il quale ha compiti di valutazione dei risultati dell'attivita didattica e
scientifica e del funzionamento complessivo dell'lstituzione, verificando, anche mediante analisi
comparative dei costi e dei rendimenti, 1'utilizzo ottimale delle risorse.

Le strutture didattiche e il loro funzionamento sono disciplinati dal Regolamento didattico approvato dal
Conservatorio e autorizzato dal MUR.

Alle strutture amministrative ¢ preposto un Direttore Amministrativo responsabile della gestione
amministrativa, patrimoniale, contabile e finanziaria del Conservatorio; sovrintende al funzionamento degli
uffici e delle strutture amministrative e svolge un’attivitd generale di indirizzo, coordinamento e controllo nei
confronti del Personale non docente.
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Informazioni sul Conservatorio di Musica “O.Vecchi — A.Tonelli” di Modena e Carpi

Le origini

Il Conservatorio di Musica “O.Vecchi — A.Tonelli” di Modena e Carpi ¢ tale a decorrere dal 1° gennaio 2023
per effetto del processo di Statizzazione conclusosi in data 31 dicembre 2022, ai sensi del Decreto Ministeriale
MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022, di statizzazione dell’Istituto Superiore di Studi Musicali non statale
“0O.Vecchi — A. Tonelli”.

L’Istituto Superiore di Studi Musicali “O.Vecchi — A.Tonelli ¢ stato costituito in questa forma a seguito
dell’entrata in vigore della L. 508/99, essendo riconosciuto con decreto ministeriale n. 3 in data 03 luglio 2006,
dopo I’avvenuta confluenza in esso sia del Liceo Musicale pareggiato O.Vecchi di Modena sia dell’Istituto
Musicale Pareggiato A.Tonelli di Carpi.

Riguardo alle origini e alla Storia dell’Istituto “Orazio Vecchi” di Modena, la prima data che documenta 1'inizio
formale delle attivita di una Scuola di Musica a Modena ¢ il 10 febbraio 1864, con riferimento ad un atto con
cui il Consiglio Comunale approvo "l'istituzione di una scuola gratuita musicale a spese del Municipio". Un
anno prima, il 17 febbraio 1863, era stata presentata la proposta di istituzione della scuola ed era stata costituita
una commissione per studiare un "regolamento", rivedendo anche quanto Angelo Catelani nel 1860 aveva
scritto a tal proposito. Il Duca se ne era andato appena da un anno e gia si stava pensando a sostituire quanto
lasciato in questo campo dall'amministrazione ducale, avviando un servizio d’istruzione musicale per la
cittadinanza.

Anche se prima del 1860 non vi sono prove dell'esistenza di "scuola di musica" a Modena, ¢ stata trovata una
traccia di un certo interesse nel "Fondo Salimbeni", contenuto nella Biblioteca dell'"Orazio Vecchi", in una
composizione dedicata a "Sua Altezza Reale il Duca Francesco IV, Arciduca d'Austria e Duca di Modena". Si
tratta, in effetti, di una "Introduzione e variazioni" per pianoforte su un tema dall'opera "L'orfanella di Ginevra"
di Luigi Ricci, stampata dall'editore Lucca di Milano e depositata, come conveniva, nella "Imperial Regia
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Biblioteca". La traccia d’interesse ¢ quella relativa alla giovinetta Maria Teresa Cuboni, autrice del brano, la
quale si dichiara, come stampato in fondo al frontespizio del brano, dodicenne ed "allieva della scuola di
Modena".

Poiche la "Cronistoria dei Teatri di Modena" del Gandini fissa nell'ottobre del 1832 l'unica rappresentazione
dell'opera del Ricci, avvenuta al Teatro di Corte, € stato possibile risalire all'esatta data di nascita della Cubani,
precisamente il 9 agosto 1820. Si pud quindi affermare che nel secondo decennio del 1800 esisteva gia a
Modena un’attivita scolastica in campo musicale; a latere si ha notizia anche del fatto che nel 1827 alcuni
elementi in servizio presso la Corte avevano l'obbligo di tenere allievi: "I sonatori che hanno scolari d'obbligo
saranno tenuti a dar lezione tre volte la settimana".

Ulteriore notizia interessante ¢ quella che riferisce di un'altra scuola di musica funzionante nello stesso periodo
"sopra la bottega del cantone della Bonissima". Da queste informazioni si puo quindi anticipare di qualche
decennio l'origine di una scuola musicale a Modena, anche solo come embrione di una struttura via via piu
definita, che si ritrova nell'annuncio ufficiale alla cittadinanza della costituzione della Scuola di Musica,
contenuto nel manifesto del Sindaco Sandonnini, pubblicato il 20 marzo 1864 e riprodotto nel volume di
Armando Torelli, scritto nel 1954, in occasione del 90° anniversario della fondazione della Scuola.

La Scuola Comunale di Musica fu intitolata a Orazio Vecchi nel 1914 su proposta di Gino Roncaglia con
approvazione da parte del Consiglio Comunale: detta Scuola ¢ andata col tempo definendo le proprie funzioni e
il proprio ruolo nella citta, adeguando struttura, programmi ed organizzazione a quelli dei Conservatori di
Musica dello Stato, prendendo il nome, nel 1924, di "Liceo Musicale Orazio Vecchi".

Con il pareggiamento ai Conservatori, avvenuto nel 1976, la denominazione ¢ diventata formalmente quella di
"Istituto Musicale Pareggiato". La condizione giuridica di "pareggiamento" equipara il curriculum didattico
degli alunni dell'Istituto a quelli dei conservatori statali, fino al conseguimento di regolare diploma, con valore
legale.

Riguardo alle origini e alla Storia dell’Istituto “Antonio Tonelli” di Carpi, queste risalgono agli inizi dell'S800
con la fondazione di una Scuola Gratuita di Violino in data 22 febbraio del 1802. Il maestro che assunse
l'incarico d’insegnante, il compositore e medico reggiano Gaetano Malagoli, gia compositore di corte del Duca
di Parma, doveva istruire per tutto il corso dell'anno due giovani indigenti meritevoli, insieme ad altri tre, da
inserire nel Coro della Cappella, coadiuvato da Don Paolo Savani. Impiegato nella curiosa duplice professione
di medico condotto e insegnante di violino, a un solo anno di distanza riusci a programmare un saggio degli
allievi. Questo fatto testimonia il collegamento tra la nuova istituzione e quella consolidata dei Filarmonici
poiché, data la non piu giovane eta dei nuovi allievi, questi probabilmente avevano gia ricevuto istruzione dai
Filarmonici stessi; dal canto suo la scuola aveva lo scopo di fornire strumentisti per l'orchestra.

Ben presto il Malagoli, non riuscendo a svolgere due professioni cosi diverse, diede le dimissioni nel 1811,
precedute da sempre piu frequenti assenze. Altri maestri lo seguirono, ma ¢ con Francesco Paglia, assunto dal
Governo Estense nel 1824, che si realizzd un primo ampliamento, anche se molto contenuto: gli allievi
divennero sei, piu due soprannumerari, ¢ la scuola assunse il nome di Scuola Comunale di Musica e vi si
impartirono lezioni di archi e fiati.

Il regolamento stilato 1'anno successivo prevedeva quattro anni per lo studio degli archi e due per gli strumenti a
fiato. Gli allievi erano orientati a un professionismo non solistico, essendo destinati a far parte dell'orchestra
locale. Questo stato di cose duro qualche decennio: ancora intorno agli anni settanta la scuola prevedeva sempre
lo stesso numero di allievi, otto, con l'obbligo principale dello studio degli archi e l'istruzione di alcuni studenti,
al bisogno, anche negli strumenti a fiato. Il motivo della restrizione ¢ da riscontrarsi nella presenza di un’altra
scuola all'interno della banda cittadina. Le effettive novita riguardano I'introduzione in quegli anni
dell'insegnamento del solfeggio e l'obbligo della musica d'insieme. E tuttavia solo con Aniceto Govi che si
assiste ad un vero e proprio ampliamento: accorpando Banda e Scuola di Musica Govi si riesce a superare la
restrizione dell'esiguo numero ufficiale di allievi, che in poco tempo salgono di numero, cosi come aumenta il
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numero degli strumenti insegnati: violino, viola, violoncello, contrabbasso, fagotto, tromba, cornetta.

L'opera di rinnovamento del Govi ¢ rivolta a tutte le istituzioni musicali cittadine e portera anche a un
ampliamento dell'orchestra locale. Il successore Savani ¢ ritenuto piu adatto nell'insegnamento degli archi, cosi
la scuola ritornera ad essere una scuola di violino allargata, ma con Mario Lugli, assunto in seguito a un
concorso esteso a tutta Italia e bandito nel 1909, e con l'approvazione di un apposito Regolamento, viene
sancita l'istituzionalizzazione della scuola anche dal punto di vista amministrativo, con equiparazione dello
stipendio del maestro a quello degli impiegati comunali.

All'unico insegnante di tutti gli strumenti era stato da qualche tempo affiancato un direttore, cui era stata
aggiunta una commissione giudicatrice per gli esami. Inoltre il regolamento tendeva ad avvicinare la scuola ai
Conservatori statali: tra le clausole contenute nel predetto vanno riportati in particolare il veto per gli alunni di
essere iscritti a piu di una classe, 1'obbligatorieta dei tre anni di solfeggio, l'istituzione di un periodo di prova e
di conseguenti esami di conferma.

Anche se le due guerre mondiali portarono a temporanee interruzioni della regolarita dei corsi, le basi
dell'Istituto Musicale erano state gettate. Tra le innovazioni ¢ significativa nel 1924 la presenza, per la prima
volta, di due insegnanti: Mario Lugli per archi, flauto, oboe e fagotto ed Eusebio Giara per clarinetto, ottoni e
percussioni. Al M° Giara sara affidata anche la Banda, mentre il M° Lugli istituira una scuola di Canto Corale.

Le trasformazioni in seno alla scuola permisero I'ottenimento nel 1941 del suo riconoscimento ufficiale da parte
del Ministero della Pubblica Istruzione. Il primo dopoguerra vide ancora la presenza di due insegnanti e il
nuovo inserimento del sassofono, a fronte della scomparsa di alcuni ottoni tipici della Banda. L'esiguita del
numero degli allievi, dovuta in gran parte a cause belliche, stimolo gli Amministratori, sollecitati dal M°
Silvestri, ad apportare alcuni miglioramenti, tutti volti a trasformare la Scuola in Istituto il piu possibile vicino
ai Conservatori Statali in vista di un auspicato pareggiamento; fu in questo periodo che la Scuola fu intitolata ad
"Antonio Tonelli".

L'introduzione della cattedra di pianoforte e delle materie complementari previste dai programmi
conservatoriali, indusse un incremento del numero degli allievi. I1 M° Silvestri, nuovo insegnante di pianoforte
e di Armonia Complementare, e Direttore incaricato, fu il primo Direttore non politico scelto tra gli insegnanti.

La stabilizzazione della scuola secondo questi parametri avvenne in ogni modo nel tempo e si risolse con
l'approvazione da parte del Consiglio Comunale di un nuovo regolamento il 31 gennaio 1953. Fu allora che fu
sancita la scomparsa, protrattasi per molto tempo, di alcuni strumenti, tra cui oboe, fagotto e percussioni. Per
quanto riguarda gli archi, anche se esisteva ancora un unico insegnante per tutti gli strumenti del quartetto, la
netta prevalenza delle richieste di studio del violino, avrebbe portato lentamente a un ridimensionamento del
numero degli strumenti prima presenti in questo settore.

Il passo successivo, agli inizi degli anni ’60, riguardo l'immissione in ruolo di alcuni insegnanti, con il
riconoscimento di uno stato giuridico economico tendente ad eguagliare i predetti ai docenti statali. Questo
portd comunque a un ridimensionamento delle cattedre, il cui mantenimento si legd sempre di piu alle richieste
degli utenti; per questo stesso motivo venne allora introdotto lo studio della chitarra.

Il regolamento del 1971 prescrisse lo sdoppiamento della cattedra di strumento a fiato in legni e ottoni e la
temporanea scomparsa degli archi gravi, fino ad arrivare alla definitiva differenziazione degli strumenti. Nel
1978, a un passo dal pareggiamento avvenuto nell’ 1981, si insegnavano le seguenti materie:

- pianoforte;

- flauto;

- violino;

- clarinetto;

- tromba;

- trombone;
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- chitarra;

- cultura musicale generale;

- teoria e solfeggio;

- storia della musica.
Entro breve furono reintrodotti il violoncello e il sassofono, con successivo relativo pareggiamento, ¢ la
Cattedra di Composizione. Nel 2006 1’Istituto si ¢ unito all”’Orazio Vecchi” di Modena, divenendo Istituto
Superiore di Studi Musicali non statale “O.Vecchi — A.Tonelli”, e ottenendo I’approvazione ministeriale con il
decreto sopracitato del luglio 2006.

L’iter di fusione tra i due Istituti, negli aspetti organizzativi, gestionali ed economici, ha necessitato di un lungo
e partecipato processo anche da parte delle comunita cittadine, in quanto gli Istituti coinvolti sono la
testimonianza della tradizione e cultura musicale locale che trova le proprie origini gida nel XIX secolo ed
evidenzia la matrice lontana di un processo di razionalizzazione, i cui benefici sono tuttora apprezzabili.

Gia nel 2006, i due ISSM non statali, ex IMP, “Orazio Vecchi” di Modena e “Antonio Tonelli” di Carpi, hanno
realizzato un piano di razionalizzazione delle risorse didattiche ed amministrative, che ha portato alla fusione
delle due limitrofe realta territoriali nell'unica Istituzione denominata Istituto Superiore di Studi Musicali non
statale “O.Vecchi — A.Tonelli”.

Tale fusione ha permesso ai due Enti Locali sovventori, il Comune di Modena e il Comune di Carpi, di
continuare a sostenere economicamente il progetto di una scuola musicale di alto livello, che si potesse
occupare non solo della formazione di grado universitario, ma che proprio in virtu della presenza di quel
segmento professionale e professionalizzante, potesse garantire anche al vasto territorio su cui insisteva,
un'offerta di educazione musicale continuativa, coordinata ed in relazione costante con la rete scolastica locale,
per la realizzazione di progetti condivisi ed una produzione artistica di qualita.

A distanza di oltre un decennio, si puo dire che gli Enti Locali sovventori abbiano progressivamente raggiunto
un notevole livello di fiducia nell'lstituzione, assicurandole il sostegno economico necessario, anche in un
periodo oggettivamente segnato da una forte riduzione delle risorse disponibili. La consapevolezza di questo
appoggio ha permesso al “Vecchi-Tonelli” di crescere nei numeri fino a giungere agli oltre settecento allievi
censiti nell'a.a. 2021-22, con la ripopolazione di alcuni corsi a basso tasso di frequenza ed un sensibile
ampliamento dell'offerta formativa, sia nell'ambito preaccademico sia in quello dell'Alta Formazione.

Tra 1 fattori che hanno determinato 1’avvio dell’iter di fusione tra le due Istituzioni ricordiamo:
- adeguamento degli organi di governo e delle strutture didattiche in aderenza ai nuovi dettati normativi;
- adeguamento al profilo dell'Alta Formazione in merito alla sostenibilita del sistema e alla evoluzione
dell’offerta formativa;
- consolidamento e potenziamento dell’offerta formativa e delle attivita di produzione dell'Istituzione;
- razionalizzazione delle risorse a carico degli EE.LL.

Gli ambiti di intervento dell’iter di fusione dei due Istituti su cui hanno agito gli EE.LL. in accordo con gli
organi di governo dei due Istituti, hanno generato gli obiettivi dell’iter di fusione:

- armonizzazione e razionalizzazione della governance;

- armonizzazione e razionalizzazione della pianta organica dei due [I.MM.PP.

- razionalizzazione delle spese;

- armonizzazione del Bilancio unificato;

- ottimizzazione della didattica e potenziamento dell'offerta formativa;

- gestione ottimizzata del funzionamento delle due Sedi nel rispetto della piena funzionalita e delle

esigenze didattiche attese sul territorio;
- semplificazione dei rapporti con il MIUR.

Le sedi
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 68 del 19 settembre 2019, a sostengo della domanda di
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statizzazione dell'lstituto di cui all'art. 1 del decreto Miur - Mef n. 121 del 22 febbraio 2019, per favorire
l'attivita dell'Istituto Superiore di Studi Musicali “O.Vecchi — A.Tonelli”, il Comune di Modena conferma la
volonta di continuare ad assicurare la disponibilita gratuita degli spazi e degli immobili a Modena presso il
Palazzo Santa Margherita, ubicato in Via Goldoni nn. 2 e 8.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 70 del 19 settembre 2019, a sostengo della domanda di
statizzazione dell'lstituto di cui all'art. 1 del decreto Miur - Mef n. 121 del 22 febbraio 2019, per favorire
l'attivita dell'Istituto Superiore di Studi Musicali “O.Vecchi — A.Tonelli”, i1 Comune di Carpi conferma la
volonta di continuare ad assicurare la disponibilita gratuita degli spazi e dell'immobile ubicato a Carpi, in via
San Rocco civico, n. 5.

In coerenza con quanto disposto dall'art. 2 del D.M. n. 121/2019, per lo svolgimento delle attivita istituzionali
dell’Istituzione statizzata, con la successiva convenzione stipulata in data 3 agosto 2022, registro ufficiale
10021, tra il Ministero, il Conservatorio e i due enti locali, sono state definite e confermate le concessioni e
assicurato l'uso gratuito per la durata di 99 anni, con rinnovo automatico, dei seguenti immobili:

— Palazzo Santa Margherita, ubicato a Modena in via C. Goldoni, n. 8/10 e n. 2;

— Complesso San Paolo, ubicato a Modena in via Selmi, 81;

— Immobile ubicato a Carpi in via San Rocco, 5.

Processo di Statizzazione

L'Istituto Superiore di Studi Musicali “Vecchi-Tonelli” di Modena ha di recente concluso il processo di
Statizzazione che lo ha portato a divenire, a far data dal 01 gennaio 2023, Conservatorio Statale di Musica, ai
sensi della Legge di riforma delle Istituzioni AFAM, la 508 del 21 dicembre 1999.

Il processo di Statizzazione ¢ stato complesso e ha avuto una particolare accelerazione a seguito della legge n.
96 del 21 giugno 2017, recante “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge n. 50 del 24 aprile
2017, recante disposizioni urgenti in materia finanziaria, iniziative a favore degli enti territoriali, ulteriori
interventi per le zone colpite da eventi sismici € misure per lo sviluppo.” che ha impresso un ulteriore impulso
al processo di statizzazione, considerato I'art. 22-bis, che recita ”A decorrere dall'anno 2017, una parte degli
istituti superiori musicali non statali e le accademie non statali di belle arti (...) sono oggetto di graduali
processi di statizzazione e razionalizzazione (...)”.

Attraverso il D.M. 22 febbraio 2019, n. 121, recante la disciplina del processo di statizzazione e attuativo
dell'art. 22-bis sopraccitato, adottato dal Ministro dell’istruzione, dell’universita e della ricerca di concerto con
il Ministro dell’economia e delle finanze, il processo di statizzazione ¢ stato avviato su domanda delle singole
Istituzioni.

Con il DPCM del 9 settembre 2021, contenente “Statizzazione e razionalizzazione delle Istituzioni AFAM,
sono state definite le linee guida per la conclusione e la definizione del processo, e nel caso specifico, ¢ stata
definita la determinazione della dotazione organica degli Istituti superiori musicali non statali e delle accademie
non statali oggetto del processo di statizzazione.

Con la firma del Decreto di Statizzazione da parte del Ministro dell’Universita e della Ricerca, n. 1187 del 14
ottobre 2022, la dotazione organica dell’ISSM “Vecchi Tonelli” di cui all’allegato 3 del decreto di statizzazione,
¢ costituita da n. 38 docenti di I fascia, n. 1 direttore amministrativo, n. 1 direttore di ragioneria, n. 6 assistenti e
n. 4 coadiutori. Tale dotazione organica costituisce la fotografia dell'organico dell'Istituto alla data del 24
giugno 2017.

Lo Statuto e i Regolamenti

Per effetto del processo di Statizzazione, secondo quanto previsto dall’art. 2, comma 2, e dall’art. 6, comma 2,
del decreto di statizzazione, il Conservatorio ¢ tenuto a provvedere all'aggiornamento dei regolamenti interni: a
tal fine il Ministero dell’Universita e della Ricerca, con nota 66381 del 21 novembre 2022, ha richiesto alle
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singole Istituzioni appena divenute Conservatori di provvedere alla revisione e all'aggiornamento di tali
regolamenti.

Lo Statuto di autonomia del Conservatorio ¢ stato approvato con d.D.G 29 settembre 2022, n. 1489, ed ¢ entrato
in vigore a far data dal 1° gennaio 2023.

Di seguito si elencano i regolamenti interni cosi come approvati alla data odierna:

Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita, approvato con delibera del Consiglio di
amministrazione n. 1 del 5 novembre 2008;

Regolamento per I’attribuzione di ore di didattica aggiuntiva e per la determinazione dei compensi
approvato con delibera del Consiglio di amministrazione n. 51 del 29 novembre 2011, aggiornato con
delibera del Consiglio di amministrazione n. 180 del 10 febbraio 2022;

Regolamento per l'attribuzione di incarichi a collaboratori e professionisti esterni, approvato con
delibera del Consiglio di amministrazione n. 7 del 28 marzo 2013;

Regolamento per la Gestione del patrimonio strumentale dell'Istituto, approvato con delibera del
Consiglio di Amministrazione n. 40 del 30 aprile 2014;

Regolamento per il trattamento per i dati sensibili e giudiziari, approvato con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 20 del 21 aprile 2011;

Regolamento concernente |’utilizzo di carte prepagate, approvato con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 116 del 28 luglio 2020;

Regolamento elettorale generale, approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 75 del 24
febbraio 2010, modificato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 125 del 27 ottobre 2020;
Regolamento sul funzionamento del Consiglio di Amministrazione, approvato con delibera del
Consiglio di Amministrazione n. 10 del 6 marzo 2023;

Regolamento didattico generale, approvato con decreto del Direttore n. 282 del 22 dicembre 2010, cosi
come modificato e sostituito dal decreto del Direttore n. 14 del 25 settembre 2018;

Regolamento didattico afferente al Corso di Diploma Accademico di I Livello, approvato dal Consiglio
Accademico nella seduta del 17 ottobre 2019;

Regolamento didattico afferente al Corso di Diploma Accademico di II Livello, approvato dal Consiglio
Accademico nella seduta del 12 settembre 2019;

Regolamento per il riconoscimento dei crediti e debiti, approvato dal Consiglio Accademico nella seduta
del 23 maggio 2014, cosi come integrato nella seduta del 17 ottobre 2019;

Regolamento generale dei corsi di formazione strumentale, vocale e compositiva di base, approvato dal
Consiglio Accademico nella seduta del 20 giugno 2019, assunta a prot. n. 1392 del 28 giugno 2019;
Regolamento generale dei corsi propedeutici all'lAFAM, approvato dal Consiglio Accademico nella
seduta del 15 febbraio 2019;

Regolamento generale dei corsi pre-accademici, approvato dal Consiglio Accademico nella seduta del
23 maggio 2014;

Regolamento concernente il funzionamento dei dipartimenti, approvato dal Consiglio Accademico nella
seduta del 29 gennaio 2014;

Regolamento disciplinare degli studenti, presentato dalla Consulta degli Studenti e ratificato dal
Consiglio Accademico nella seduta del 24 novembre 2014, approvato in via definitiva nella seduta del
23 gennaio 2015 con l'aggiunta del regolamento per la gestione dei locali dell'istituto;

Regolamento per la pianificazione e lo svolgimento della funzione docente, approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 30 novembre 2012, cosi come modificato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 28 marzo 2013;

Regolamento per la programmazione delle ferie dei dipendenti, approvato con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 18 del 25 giugno 2014;

Codice Etico, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 novembre 2012.
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L’Organico del Conservatorio
L’Organico del Conservatorio ¢ determinato secondo quanto previsto dall’art. 3, comma 6, del d.P.C.M. 9
settembre 2021, cosi come specificato nell’allegato 3 al Decreto Ministeriale MUR n. 1187 del 10 ottobre 2022,
e si compone di complessive n. 50 Unita, cosi distribuite:
— n. 38 Docenti di Prima Fascia;
— n. 12 dipendenti come Personale T.A., dei quali:
— n. 1 Direttore Amministrativo-profilo EP2,
— n. 1 Direttore di Ragioneria-profilo EP1,
— n. 6 Assistenti Amministrativi-profilo Area Seconda,
— 1. 4 Coadiutori-profilo Area Prima.

Inoltre nel settore didattico vengono stipulati contratti con docenti esperti esterni per far fronte alle esigenze
connesse allo svolgimento di tutte le materie previste nei piani di studio dei diversi Corsi, per le quali non siano
disponibili adeguate e sufficienti risorse professionali interne.

La Popolazione Studentesca
La popolazione studentesca nell’A.A. 2022/2023 ¢ di n. 529 studenti, quale numero complessivo degli iscritti
sia ai corsi ordinamentali sia a quelli non ordinamentali del Conservatorio, cosi suddivisi:
- iscritti ai corsi accademici di primo Livello, 93;
- iscritti ai corsi accademici di secondo Livello, 57;
- iscritti al corsi di formazione di base 192;
- iscritti ai corsi di avviamento musicale e strumentale, 121;
- iscritti al corsi propedeutici, 27,
- iscritti al corsi preaccademici, ad esaurimento, 36;
- iscritti al corso rivolto ai giovani talenti AFAM, 2;
- iscritti al corso singolo di insegnamento AFAM, 1.

Gli indicatori di performance per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa

Come gia sopra precisato, al momento non sono disponibili indicatori di Performance. Si ¢, infatti, in attesa
degli specifici criteri di valutazione delle Istituzioni del comparto AFAM elaborati dal Gruppo di lavoro
nominato dal Consiglio direttivo dell’ANVUR.

Le relazioni tra missione istituzionale e obiettivi del Conservatorio, sulla base della programmazione deliberata
dal Consiglio Accademico e dal Consiglio di Amministrazione, sono rivolte a soddisfare le richieste degli
utenti, secondo criteri di efficienza e di efficacia del servizio reso.

Il Conservatorio valorizza il patrimonio professionale del Personale interno, risorsa fondamentale alla quale
attingere in via prioritaria per ottenere risultati qualitativi ottimali. Trattasi di un approccio che caratterizza non
solo le attivita didattiche ed amministrative ma anche i numerosi eventi di produzione artistica, rilevanti nel
perseguimento della migliore preparazione e valorizzazione delle attitudini e delle capacita degli studenti.

1l Personale docente

In attesa della formalizzazione, da parte dell’ANVUR, dei criteri suddetti, anche le attivita svolte dal Personale
Docente rispettano comunque 1 criteri generali indicati nel D.P.C.M. 26 gennaio 2011, ai sensi degli artt. 5 e 10,
per la valutazione della performance, per la trasparenza e per 1’attuazione del sistema selettivo e premiale,
avendo cura del servizio pubblico nell’interesse specifico della collettivita. Le attivita individuate sono
assegnate al Personale docente sulla base della programmazione didattica, artistica, di ricerca e di produzione
annuale, deliberata dagli organi competenti, il Consiglio Accademico e il Consiglio di Amministrazione, nonché
in virtu dei criteri generali stabiliti nella Contrattazione Integrativa di Istituto. In particolare, i criteri selettivi di
assegnazione tengono conto della tipologia di attivita correlata alla professionalita del Docente nello specifico
settore, oltre che della disponibilitd dell’interessato in relazione ad incarichi talvolta svolti all’esterno
dell’Istituto. I Docenti, oltre all’attivita didattica, sono destinatari anche di molteplici attivita artistiche e di
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ricerca, programmate dal Consiglio Accademico e disciplinate, nei principi generali, dal Contratto di Istituto del
Conservatorio.

I settori d’intervento individuati per le attivita aggiuntive, compatibilmente con le risorse effettivamente
disponibili sono:

- attivita di progettazione ed organizzazione delle attivita formative

- funzioni di coordinamento ed organizzazione delle attivita formative

- attivita di progettazione, organizzazione e partecipazione alle attivita di produzione artistica

- supporto organizzativo alla Direzione.

Gli incarichi sono attribuiti sulla base dei seguenti criteri:
- specialita nel settore relativa al proprio ambito di insegnamento (titolarita nell’insegnamento, ecc.);
- specificita professionale per gli incarichi affidati (esperienze maturate nell’ambito).

1l Personale tecnico e amministrativo

Le attivita assegnate al Personale T.A., di supporto alla didattica, alla produzione artistica ed alla ricerca, sono
funzionali alle esigenze di razionalizzazione ed ottimizzazione del servizio reso, onde garantire all’Utenza
adeguati livelli di efficienza e produttivita. Si evidenziano i seguenti criteri generali tenuti in considerazione:

- valorizzazione dell’esperienza, del merito, delle competenze, della professionalita richiesta dalla specifi-
ca attivita, nonch¢ delle capacita legate alla realizzazione dei compiti all’interno dell’orario di lavoro,
con intensificazione dei ritmi lavorativi quotidiani;

- valorizzazione delle capacita di relazione con 1’utenza;

- premio per la disponibilita all’assunzione di responsabilita, alla flessibilita delle mansioni da svolgere ed
all’attitudine a lavorare in gruppo;

- individuazione di punti di riferimento con responsabilita interna, per far fronte con razionalita alla cre-
scente mole di lavoro afferente alle problematiche piu svariate, con pieno coordinamento delle attivita in
una prospettiva sinergica e di sistema;

- adeguato supporto alle numerose attivita collaterali organizzate dal Conservatorio, artistiche, scientifi-
che, di produzione e di ricerca, con tutte le incombenze burocratiche ed operative che ne conseguono;

- necessita di realizzare un’economia per I’Amministrazione, dal momento che alcune attivita, se aftidate
all’esterno, comporterebbero costi di gran lunga maggiori.

La misurazione della performance individuale, per il Personale T.A. ¢ collegata:
- al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
- alla qualita del contributo assicurato alla performance;
- alle competenze ed ai comportamenti professionali ed organizzativi dimostrati.

Albero della Performance

L’albero della performance ¢ una mappa che rappresenta i legami tra mandato istituzionale, aree strategiche,
obiettivi strategici e piani di azione. Esso fornisce una rappresentazione articolata, completa ed integrata della
performance del Conservatorio.
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Missione Istituzionale
\

Efficiente funzionamento dell'Istituto

Didattica || Produzione Artistica Ricerca 1 Internazionalizzazione

Interne ed Esterne.

Innovazione e Ottimizzazione delle Procedure

Personale TA Funzionamento dell’Istituto, inclusa la Biblioteca.

della progettualita.

Obiettivi strategici ed operativi per il Personale Amministrativo (Area Seconda)
Gli obiettivi operativi per il Personale amministrativo, Area Seconda, sono finalizzati alla maggiore efficacia,
alla trasparenza e allo snellimento della gestione didattica, amministrativa, contabile e finanziaria dell’Istituto.
A tale scopo si ritiene indispensabile mantenere e, quando necessario o opportuno, incrementare 1’utilizzo di
specifici software gestionali utili ad agevolare 1’espletamento delle varie pratiche e procedure ed il compimento
degli adempimenti previsti. Gli obiettivi operativi per il Personale amministrativo sono specificamente riportati
nei mansionari annualmente assegnati dal Direttore amministrativo, come di seguito riportate.

Supporto procedurale ed operativo nella realizzazione

Obiettivi/Attivita ordinarie

Unita assegnate

Gestione e predisposizione atti procedure iscrizioni, atti di carriera e esami studenti

Servizio front-office con studenti e docenti

Pratiche varie e modulistica Personale docente

Gestione e predisposizione atti di servizio del Personale docente

Aggiornamento pubblicazione sul sito web atti di competenza

D (elenco esemplificativo e non esaustivo) (A.A. 2022/2023)

Snellimento, razionalizzazione, informatizzazione, dematerializzazione e coordinamento procedure
connesse con attivita didattica
Gestione e predisposizione atti procedure iscrizioni, atti di carriera e esami studenti
Servizio front-office con studenti e docenti
Compilazione diplomi
Rilascio diplomi supplement e certificati vari

o .. Supporto ai docenti per gestione e procedure connesse all’attivita didattica

Didattica e servizio - —
studenti Procedure di accesso agli at.tl _ : : 3
Procedure statistiche e predisposizione dati per il NdV
Adempimenti normativa anticorruzione, privacy e trasparenza afferenti al settore
Gestione procedure per borse di studio e premi, collaborazioni a tempo parziale studenti (200h)
Gestione monte ore Personale docente
Procedure di accesso atti di pertinenza e rilascio certificati di servizio
Supporto alla Direzione per aggiornamento e verifica Regolamenti interni
Procedure statistiche e predisposizione dati per il NdV
Informatizzazione e dematerializzazione procedure connesse alla gestione del Protocollo e della
corrispondenza in entrata e in uscita
Pratiche varie e modulistica Personale docente
Aggiornamento sito web
Supporto alla Direzione per aggiornamento e verifica Regolamenti interni
Protocollo Gestione rapporti ¢ adempimenti anche telematici con Enti vari per pratiche Personale docente 1
Produzione Artistica Predisposizione convenzioni con Enti vari

Ricerca e produzione artistica

Procedure e pratiche amministrative per organizzazione attivita di produzione artistica

Snellimento, razionalizzazione, informatizzazione, dematerializzazione e coordinamento procedure
connesse con ’attivita di produzione artistica

Informatizzazione e dematerializzazione procedure connesse alla gestione dell’attivitd di produzione
artistica

Predisposizione e gestione piano acquisti attrezzature e strumenti per la produzione artistica e per
’attivita didattica

Gestione interventi per la manutenzione ordinaria e straordinaria strumenti e attrezzature didattiche e
tenuta rapporti con i fornitori

Gestione rapporti e adempimenti anche telematici con Enti vari per pratiche Personale docente

Via Goldoni, 8 — 41121 Modena - Tel +390592032925 — C.F.94144790360
www.vecchitonelli.it - segreteriamodena(@vecchitonelli.it — PEC amministrazionevecchitonelli@pec.it.



http://www.vecchitonelli.it/
mailto:amministrazionevecchitonelli@pec.it
mailto:segreteriamodena@vecchitonelli.it

Istruttoria, adempimenti e contratti per masterclass, conferenze ed altre attivita

Adempimenti normativa anticorruzione, privacy e trasparenza afferenti al settore

Informatizzazione e dematerializzazione procedure connesse alla gestione del Personale dipendente
Informatizzazione procedure connesse alla cessazione dal servizio del Personale dipendente
Gestione e predisposizione atti di carriera e servizio del Personale dipendente

Procedure statistiche e predisposizione dati per il NdV

Gestione Personale dipendente Gestione rapporti e adempimenti anche telematici con Enti vari per pratiche Personale dipendente
Procedure di accesso atti di pertinenza e rilascio certificati di servizio

Adempimenti normativa anticorruzione, privacy e trasparenza afferenti al settore

Procedure elezioni Organi

Pratiche varie e modulistica Personale docente

Gestione monte ore Personale docente

Informatizzazione e dematerializzazione procedure connesse agli acquisti di beni e servizi

Gestione e tempestivita degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria locali e impianti sede
Controlli istruttori finalizzati alla liquidazione delle fatture

Economato Verifiche e predisposizione atti per pagamenti

Gestione beni di magazzino e tenuta contabilitd minute spese

Adempimenti normativa anticorruzione, privacy e trasparenza afferenti al settore

Per la realizzazione degli obiettivi individuati, oltre al mansionario di base, il Personale dell’Area Seconda ¢
destinatario anche dell’affidamento di attivita aggiuntive, disciplinate nei loro principi e retribuite secondo
quanto disposto nel Contratto Integrativo d’Istituto dell’anno accademico di riferimento, la cui compatibilita
finanziaria viene certificata dai Revisori dei conti ex art. 40 comma 3-sexies del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i.

I compensi accessori vengono corrisposti a consuntivo, previa verifica del conseguimento degli obiettivi fissati
e dell’effettivo svolgimento delle attivita previste e assegnate, tenuto conto, in particolare, della diligenza
prestata e dell’efficacia delle attivita svolte. Al riguardo, si rispettano le disposizioni sul trattamento accessorio
in relazione al merito ed alla produttivita, compatibilmente con le risorse a disposizione e i vincoli di bilancio,
non prevedendosi in alcun caso la distribuzione a pioggia delle risorse.

Con riferimento all’A.A. 2022/2023 gli obiettivi aggiuntivi assegnati al Personale Amministrativo, Area
Seconda, sono i seguenti:

Affidamento attivita aggiuntive Assistenti - Area Seconda A.A. 2022/2023 Unita - (ciascuna unita svolge piu attivita aggiuntive)

Valorizzazione del patrimonio mobiliare con lo svolgimento delle operazioni
di ricognizione, per successiva pianificazione di eventuali interventi di
revisione (incarico di consegnatario e sub-consegnatario beni mobili del
Conservatorio)

Procedure amministrative e contabili a supporto del coordinamento della
mobilita ERASMUS ed attivita internazionali

Monitoraggio e gestione procedure e attivita per gli adempimenti in materia di
sicurezza nei luoghi di lavoro

Gestione pratiche per il prestito esterno degli strumenti musicali di proprieta
del Conservatorio

Aggiornamento pubblicazione atti sul sito web istituzionale e revisione ed
implementazione atti pubblicati per adempimento normativa in materia di 1
amministrazione trasparente

Supporto specifico alle attivita della Direzione 1

Gestione procedure e attivita per adempimenti normativa in materia di Privacy
¢ Anticorruzione

Riordino archivio medie 1
Collaborazione con il webmaster per il sito web 1
Collaborazione per attivita connesse ai lavori di restauro dell’ Auditorium 1
Responsabile transizione digitale 1
Digital officer per la mobilita Erasmus 1

Obiettivi strategici ed operativi per il Personale Coadiutore (Area Prima)
Gli obiettivi operativi per il Personale Coadiutore (Area Prima), nell’ambito delle mansioni ordinarie, sono
finalizzati a:

- pulizia e riordino dei locali;
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adeguato supporto alle iniziative inerenti la programmazione annuale delle attivita didattiche, di ricerca
e produzione artistica;

adeguato supporto all’attivita degli uffici;

accoglienza e comunicazione con il Personale interno del Conservatorio e accoglienza e comunicazione
tra I’Istituzione e I’'utenza esterna, nonché espletamento, all’occorrenza, di servizi esterni;

efficienza dei servizi resi mediante 1’adeguata turnazione e disponibilita alla sostituzione dei colleghi as-
senti;

collaborazione nel mantenimento del decoro e dell’efficienza delle sedi;

controllo ordinario del funzionamento di locali e impianti.

Per la realizzazione degli obiettivi indicati, oltre al mansionario di base, il Personale dell’Area Prima ¢
destinatario anche di attivita aggiuntive, disciplinate nei loro principi e retribuite secondo quanto disposto nel
Contratto Integrativo d’Istituto dell’anno accademico di riferimento, la cui compatibilitda finanziaria viene
certificata dai Revisori dei conti ex art. 40 comma 3-sexies del D.Lgs. 165/2001 e ss.mm.ii.

I compensi accessori vengono corrisposti a consuntivo previa verifica del conseguimento degli obiettivi fissati e
dell’effettivo svolgimento delle attivita previste e assegnate, tenuto conto, in particolare, della diligenza prestata
e dell’efficacia delle attivita svolte. Al riguardo, si rispettano le disposizioni sul trattamento accessorio in
relazione al merito ed alla produttivita, compatibilmente con le risorse a disposizione e i vincoli di bilancio, non
prevedendosi in alcun caso la distribuzione a pioggia delle risorse.

Con riferimento all’A.A. 2022/2023 gli obiettivi aggiuntivi assegnati al Personale Amministrativo, Area Prima,
sono stati i seguenti:

Affidamento attivita aggiuntive Coadiutori - Area Prima A.A. 2022/2023 Unita - (ciascuna unita svolge piu attivita aggiuntive)

Preparazione strumenti per allestimento concerti o altri eventi didattici

. 4
(masterclass, seminari conferenze)

Supporto tecnico apparecchiature

Piccola manutenzione

Gestione magazzino

Manutenzione aree esterne

Supporto archivio uffici e riordino archivio medie

Supporto per tenuta inventario

Centralino e front office

Gestione piano prenotazione aule e front office

Gestione registro prestito strumenti e attrezzature

Igienizzazione e sanificazione locali per covid-19

Reperibilita per impianto allarme

Ricezione consegna acquisti vari

N N N E I N E YRR E NN ENENES

Attivita preparatoria inizio lavori restauro Auditorium

Obiettivi triennio 2023/2025
Si indicano gli obiettivi del Conservatorio per il triennio 2022/2024 alla cui stregua valutare I’impegno di
supporto del Personale T.A., fermo restando ovviamente il rilievo principalmente didattico degli stessi:

reperimento di nuovi spazi per la didattica;

attivazione di nuovi corsi accademici, per completare I’offerta formativa;
stipula o riconferma di apposite convenzioni volte a dare impulso alle attivita concertistiche da parte de-
gli Studenti, con il Teatro e gli altri partner prestigiosi del Conservatorio;

consolidamento delle principali formazioni musicali degli Studenti del Conservatorio;
programmazione di adeguata produzione artistica ordinaria con il coinvolgimento degli Studenti;
realizzazione di concerti straordinari in occasione di eventi istituzionali in collaborazione con enti pub-
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blici e privati;

- videoregistrazione dei migliori concerti degli Studenti;

- valorizzazione degli accordi con gli enti locali e con le scuole del territorio volti a sostenere la formazio-
ne musicale;

- realizzazione di incontri musicali al fine di divulgazione, orientamento e promozione;

- stipula di convenzioni per I’istruzione musicale con scuole di musica presenti sul territorio;

- stipula o riconferma di apposite convenzioni volte ad assicurare le attivita di produzione artistica;

- supporto alla partecipazione di Studenti a manifestazioni e concorsi nazionali di rilievo;

- ampliamento di servizi online per Docenti, Studenti e Amministrazione;

- miglioramento e implementazione del sito web istituzionale del Conservatorio, gia in fase di definizio-
ne;

- completamento catalogazione informatizzata delle opere della Biblioteca;

- miglioramento della calendarizzazione dei corsi e degli esami;

- miglioramento della calendarizzazione dei saggi;

- monitoraggio, realizzazione e coordinamento con I’attivita didattica ordinaria delle masterclass con fi-
gure di spicco, avuto riguardo alle effettive esigenze segnalate dai Dipartimenti;

- potenziamento e ulteriore sostegno alla mobilita studentesca;

- incremento, ove possibile, del numero di collaborazioni a tempo parziale (cd. 200 ore) da destinarsi agli
Studenti;

- interventi di manutenzione e incremento del parco strumenti.

Obiettivi di digitalizzazione e obiettivi e strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita del Conser-
vatorio.

Gli obiettivi di digitalizzazione e di piena accessibilita del Conservatorio sono descritti nella Sottosezione 2.1,
nei paragrafi denominati “Modalita e azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, al
Conservatorio da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita” e “Elenco delle
procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione e, per gli
enti interessati dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti”.

Gli obiettivi per favorire le pari opportunita e ’equilibrio di genere.

Il Conservatorio manterra e, ove possibile, incrementera le azioni per garantire pari opportunita in ambito
didattico, professionale, sociale e politico-culturale. Quanto sopra con riferimento sia ai dipendenti che
all’utenza, il monitoraggio, la promozione e il sostegno alle pari opportunita sono essi stessi obiettivi strategici.

Sottosezione 2.3 Rischi Corruttivi e Trasparenza

Di seguito sono descritti i sette punti di cui all’art. 3 comma 1 lett. ¢) del Decreto Interministeriale adottato in
data 24 giugno 2022 dal Ministero della Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministero dell'Economia
e delle Finanze, la cui identificazione, valutazione, mappatura, progettazione, programmazione € monitoraggio
¢ stata analizzata nel Piano anticorruzione del Conservatorio:

- la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche strutturali e congiun-
turali dell’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale I’amministrazione opera possano favori-
re il verificarsi di fenomeni corruttivi;

- la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell’ente o la sua struttura or-
ganizzativa possano influenzare [’esposizione al rischio corruttivo;

- la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell’attivita, espongono |’amministrazione a rischi corruttivi con particolare attenzione ai processi per
il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico,

- lidentificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte delle
pubbliche amministrazioni delle misure previste dalla legge n. 190 del 2012 e di quelle specifiche per
contenere i rischi corruttivi individuati;

- la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando [’adozione di mi-
sure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa,
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- il monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure;
- la programmazione dell attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative per
garantire [’accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del 2013.

Con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 163 del 30 settembre 2021 ¢ stato approvato il Piano di Pre-
venzione della Corruzione e per la Trasparenza, valevole per il triennio 2021/2023. Detto Piano di Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza deve intendersi sostituito dalla presente sezione del PIAO, ai sensi di
quanto disposto dall’art. 1 del D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022, “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano Integrato di Attivita e Organizzazione”. Tuttavia, nella pre-
sente Sezione si riprendono € mantengono i contenuti essenziali del Piano gia approvato, come di seguito ripor-
tati.

Prevenzione della corruzione

Finalita e Ambito di Applicazione della Prevenzione della Corruzione

In precedenza con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, indicato anche con
I’acronimo PTPCT, adottato dall’organo di indirizzo, su proposta del Responsabile della Prevenzione, della
Corruzione e della Trasparenza entro il 31 gennaio di ogni anno, in virtu di quanto previsto dall’art. 1, co. 8§,
della Legge 190/2012, si disponeva un documento di natura “programmatoria” con cui ogni amministrazione o
ente individuava il proprio grado di esposizione al rischio di corruzione e indica le misure organizzative volte a
prevenire tale rischio. L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della
corruzione rappresentavano la parte fondamentale del PTPCT. A tal riguardo spettava alle amministrazioni va-
lutare e gestire il rischio corruttivo, secondo una metodologia che comprendeva 1’analisi del contesto (interno
ed esterno), la valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione del rischio) ed il trattamento del
rischio (identificazione e programmazione delle misure di prevenzione).

Il Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli” considera obiettivo primario che le proprie attivita istituzionali
siano svolte con correttezza, lealta, trasparenza, integrita ed onesta nonché nel rispetto dell‘ordinamento
vigente, in quanto la Pubblica Amministrazione ¢ responsabile del proprio operato di fronte a tutti gli utenti
ed ai cittadini in generale.

La finalita del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, finora adottato, nell’ambito delle indicazioni
fornite dall’4.N.A.C. nel Piano Nazionale Anticorruzione, ¢ la promozione dei principi costituzionali di buon
andamento, imparzialita e legalita, nonché dei principi di pubblicita, trasparenza, efficienza, efficacia ed
economicita dell’attivitd amministrativa. Il Piano, in tal senso, ha operato 1’analisi e la valutazione dei rischi
specifici di corruzione e di cattiva amministrazione del Conservatorio, individuando le attivita nelle quali ¢ piu
elevato il rischio di corruzione e gli interventi volti a prevenirli. Responsabile unico della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (di seguito Responsabile) ¢ il Direttore pro-tempore del Conservatorio, il cui
nominativo ¢ comunicato all’4.N.4.C. e pubblicato nel sito web istituzionale all’Albo Pretorio On-Line e
nell'apposita sezione Amministrazione Trasparente/Altri Contenuti - Corruzione.

Sono destinatari delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione gli Organi di Governo e di
Gestione, gli Uffici Amministrativi, tutto il Personale dipendente, i collaboratori esterni a qualsiasi titolo e lo
stesso Responsabile. Si ¢ proceduto innanzitutto ad una ricognizione dei rischi, valutando i dati di interesse ed
individuando le azioni di intervento; successivamente si ¢ via via provveduto alla verifica dell’attuazione delle
azioni e alla formazione specifica del Personale, al fine di apportare implementazioni ed interventi correttivi,
sulla base delle esperienze maturate. Annualmente, il Responsabile predispone una relazione recante i risultati
dell’attivita svolta e ne cura la pubblicazione nel sito web istituzionale del Conservatorio e nell'apposita sezione
Amministrazione Trasparente/Altri Contenuti — Corruzione.

Il Conservatorio richiede al Personale docente, al Personale tecnico-amministrativo e agli studenti, nonché
ad ogni altro collaboratore dell’Istituto di rispettare, proteggere e promuovere con coraggio i valori cardine
delle Istituzioni AFAM nell’adempimento dei rispettivi doveri e in relazione ai ruoli e alle responsabilita
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assunte sia individualmente sia nell’ambito di Organi collegiali.

Il Conservatorio riconosce inoltre 1 valori custoditi nella Costituzione della Repubblica italiana,
specialmente per quanto attiene allo sviluppo della cultura e della ricerca (art. 9), alla liberta
d’insegnamento (art. 33), al diritto per i capaci e i meritevoli di raggiungere i gradi piu alti degli studi (art.
34).

In Conservatorio sono gia in vigore molteplici norme, autonomamente adottate o scaturenti da norme e
circolari a valenza nazionale, regionale e locale, volte ad assicurare lo svolgimento delle attivita nel rispetto
dei principi di legalita e di eticita.

Le norme e i regolamenti interni indicano i1 comportamenti che devono essere tenuti, quelli da contrastare,
oltre a sanzioni da applicarsi in caso di mancato rispetto delle regole.

Tutto il Personale che a vario titolo opera all’interno del Conservatorio, nonché tutti gli studenti sono tenuti
a rispettare e far rispettare le normative vigenti e principalmente:

- Statuto del Conservatorio, che contiene i principi fondamentali del Conservatorio e delinea gli organi
che in esso operano;

- Codice disciplinare del personale che si identifica nelle norme contenute nei Contratti Collettivi Nazio-
nali di Lavoro rispettivamente vigenti nel tempo, che vengono automaticamente integrati dalle disposi-
zioni contenute nel D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e ss.mm.ii.;

- Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del D.Lgs. 30 marzo 2001,
n. 165 e del DPR n. 62/2013 contenente le norme, alle quali si devono attenere tutti i dipendenti pubbli-
ci, che si traducono in obblighi non solo comportamentali, ma divengono veri ¢ propri nuovi adempi-
menti che ricadono sui lavoratori; le norme in esso contenute si rendono cogenti, per analogia, anche ai
prestatori d’opera con lavoro autonomo ¢ ai collaboratori;

- Strumenti informativi della didattica contenenti le regole che gli studenti del Conservatorio devono ri-
spettare dall’immatricolazione sino al conseguimento del diploma accademico; tali regole operano an-
che per gli iscritti ai corsi post diploma o master; ¢ adottato anche un Regolamento di disciplina degli
studenti;

- Legge 27 marzo 2001, n. 97, concernente i rapporti tra procedimento penale e procedimento disciplina-
re, nonché gli effetti del giudicato penale nei confronti dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni,

- Legge 6 novembre 2012, n. 190, concernente “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione”, di cui trattasi nel presente documento, €
che da concreta attuazione nell’ordinamento italiano ai principi dettati dalla Convenzione istitutiva delle
Nazioni Unite e alla Convenzione penale sulla corruzione, siglata in ambito europeo.

La valutazione di impatto del contesto esterno

Nell’ottica di prevenzione della corruzione, 1’analisi del contesto esterno riguarda le caratteristiche
dell’ambiente, le dinamiche socio-territoriali, 1 portatori di interessi esterni che possono influenzare le attivita,
gli interlocutori dell’Ente e il modo in cui queste caratteristiche ambientali possano incidere sul verificarsi di
fenomeni corruttivi in senso ampio.

Il Conservatorio di Musica “Vecchi-Tonelli” opera in una regione, I’Emilia Romagna, in cui sono attivi altri
sette Conservatori (nelle citta di Bologna, Cesena, Parma, Piacenza, Ravenna, Modena e Reggio Emilia). La
collocazione geografica della citta di Modena e la vicinanza di Istituti omologhi condizionano inevitabilmente
la capacita attrattiva di questo Conservatorio soprattutto nei confronti degli studenti “locali”.

Probabilmente anche per le medesime ragioni, merita analoga considerazione il contesto economico regionale
nell’ambito del quale non si ravvisano finanziamenti e sponsorizzazioni disponibili a favore delle attivita di
questo Conservatorio. Parimenti, anche 1’inserimento nel mondo del lavoro dei diplomati in discipline musicali
risente del generale contesto socio-economico territoriale e delle politiche nazionali in tema di cultura musicale.
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Con riferimento al contesto esterno, si possono individuare alcuni Enti di interesse per il Conservatorio nel suo
complesso:
- Enti locali territoriali: Regione Emilia Romagna, Provincia di Ferrara, Comune di Ferrara;
- Istituzioni di formazione musicale: scuole secondarie di primo grado ad indirizzo musicale, licei musica-
li e coreutici operanti nel territorio, istituzioni private di formazione musicale preaccademica;
- Altri soggetti: Unife, istituzioni operanti nel settore delle arti, imprese locali, altri attori del tessuto eco-
nomico e sociale che a vario titolo collaborano o potrebbero collaborare alle iniziative del Conservato-
rio.

La valutazione di impatto del contesto interno
Al fine di evitare ripetizione dei contenuti, si rimanda a quanto gia riportato nella Sottosezione 2.2 al paragrafo
“La Governance” e al paragrafo “L’organico del Conservatorio”.

La mappatura dei processi e ’identificazione e valutazione dei rischi corruttivi

Oggetto di tale attivita ¢ I’individuazione delle iniziative necessarie, nonché gli adeguati assetti organizzativi e
gestionali, per prevenire, rilevare e contrastare i fenomeni corruttivi ¢ di malfunzionamento negli ambiti
interessati da potenziali rischi di corruzione nell’esercizio delle attivita amministrative e didattiche, nel rispetto
delle seguenti finalita:

- individuare le attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione;

- prevedere meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni, idonei a prevenire il rischio
di corruzione;

- prevedere obblighi di informazione nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzio-
ne, chiamato a vigilare sul funzionamento e sull’osservanza delle disposizioni in materia di preven-
zione della corruzione;

- monitorare il rispetto dei termini previsti dalla legge e/o dai regolamenti per la conclusione dei pro-
cedimenti amministrativi;

- monitorare i rapporti tra il Conservatorio e i soggetti che con lo stesso stipulano contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qua-
lunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita tra i titolari, gli ammini-
stratori, 1 soci e 1 dipendenti degli stessi soggetti e i1 funzionari e 1 dipendenti del Conservatorio;

- individuare eventuali specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposi-
zioni di legge.

Destinatario di tale attivita € i1l Personale docente nonché il Personale tecnico amministrativo del Conserva-
torio. La violazione delle misure di prevenzione previste costituisce illecito disciplinare.

L’identificazione delle aree di rischio comporta la preliminare attivita di individuazione di tutti i processi
svolti dall’Amministrazione e richiede la raccolta di numerose informazioni. Nelle tabelle che seguono
vengono esplicitati i fattori di rischio e riportate le attivita che si ¢ valutato presentino:
- basso rischio di corruzione, trattandosi di aree rigorosamente disciplinate da norme di legge o di re-
golamento che limitano fortemente la discrezionalita degli operatori (Tabella A);
- medio rischio di corruzione, in quanto attivita rientranti in ambiti di maggiore discrezionalita da par-
te degli operatori (Tabella B).

Tabella A
Settori coinvolti Attivita Grado di rischio Misure di prevenzione
Uffici amministrativi Liquidazione compensi, Applicazione del CCNL e del Contratto
Settore Contabilita/Finanza indennita e rimborsi a d’Istituto.
favore (.h dip eqdentl N di Verifiche sulla documentazione, sulla
soggetti esterni con risorse .
. . Basso presenza, sulla effettiva e completa
del Bilancio del . . . .
. realizzazione dei progetti.
Conservatorio o anche con
il Fondo d’Istituto per i soli Applicazione dei DD.II. in materia di
dipendenti indennita e compensi agli Organi.
. .. .. . . . Basso L . T
Uffici amministrativi Gestione patrimoniale Pubblicazione sul sito web istituzionale
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Settore Contabilita/Patrimonio/Finanza

mobiliare

del Regolamento sullo scarico
inventariale dei beni mobili.

Nomina di Commissioni preposte alle
operazioni di scarico inventariale.

Controlli periodici sul patrimonio
mobiliare.

Uffici amministrativi
Settore Contabilita/Finanza

Gestione attivita contabili e
cassa economale

Monitoraggio della corretta applicazione
del Regolamento di Amministrazione,
Finanza e Contabilita e delle norme

Basso generali di contabilita.
Verifiche e controlli su atti e
procedimenti
Uffici amministrativi Processi finalizzati Forme di controllo e monitoraggio sul
Settore Amministrazione/Personale all’adozione di rispetto della normativa di
provvedimenti ampliativi Riferimento.
della sfera giuridica dei (Legge 183/2011 e Direttiva n. 14/2011
destinatari, privi di effetto Ministero della pubblica
. . Basso .. . . .
economico diretto e amministrazione e della semplificazione)
immediato per il
destinatario (concessione
permessi e congedi,
certificazione)
Uffici amministrativi Processi finalizzati . . .
R s . - Forme di controllo e monitoraggio sul
Settore Studenti/Didattica all’adozione di . . .
rovvedimenti ampliativi rispetto della normativa di
p 1 amplat Riferimento (Direttiva n. 14/2011
della sfera giuridica dei e .
. Lo Basso Ministero della pubblica
destinatari, privi di effetto o . . .
. . amministrazione e della semplificazione)
economico diretto e
immediato per il
destinatario (certificazioni)
Uffici amumint sFratwl. Processi finalizzati Controlli sulle presenze e verifiche delle
Settore Amministrazione/Personale S . .
all’adozione di assenze.
provvedimenti ampliativi Controlli sull’applicazione della
della sfera giuridica dei Basso normativa vigente e del CCNL.

destinatari, con effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

Tabella B

Settori coinvolti

Attivita

Grado di rischio

Misure di prevenzione

Uffici amministrativi
Settore Contabilita/Finanza

Gestione delle diverse fasi
amministrativo/contabili
necessarie all’acquisizione
di beni e servizi sia
mediante affidamenti

Acquisti tramite Convenzioni Consip,
MEPA, Intercent-ER

Applicazione Codice appalti e normativa
vigente in materia di acquisti

L . Medio Applicazione Regolamento di
diretti sia mediante gare. Amministrazione, Finanza e Contabilita
Pagamento dei foritori Rispetto termini di pagamento
Controlli propedeutici alla liquidazione
delle fatture
Direzione Procedure di reclutamento Applicazione delle disposizioni
Consiglio Accademico del Personale docente e normative e ministeriali vigenti per
Consiglio di Amministrazione tecnico amm.vo per I’indizione dei bandi.
supplenze a tempo Indizione di bandi e procedure
determinato Medio comparative di individuazione.
Trasparenza delle procedure selettive.
Pubblicazione dei bandi sul sito web
istituzionale e sul sito MUR nella
sezione dedicata
N . . L Medio N .
Direzione Conferimento incarichi Applicazione dei CC.CC.NN.LL.
Consiglio Accademico aggiuntivi al Personale pertinentie del Contratto Integrativo

Consiglio di Amministrazione

docente e non docente

d’Istituto.

Applicazione del Regolamento
disciplinante i criteri per 1’attivita
didattica aggiuntiva (emanato con
Decreto del Presidente n. 361 del
09/12/2011 e modificato con Decreto
del Presidente n. 1261 del 06/05/2020
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decreto del Presidente n. 1599 del
16/02/2022)

Controlli sulla effettivita della
prestazione

Direzione Affidamento di incarichi ad .

L . - . ss.mm.ii.
Consiglio Accademico esperti esterni .. . .

o . . - Indizione di bandi e procedure
Consiglio di Amministrazione . S .

) comparative di individuazione.
Medio - Trasparenza delle procedure selettive.
- Pubblicazione dei bandi sul sito web
istituzionale

Applicazione art. 53 D.Lgs. 165/2001 e

- Individuazione di esperti di chiara fama

Le attivita indicate afferiscono ai procedimenti amministrativi attuati per il raggiungimento dei fini istitu-
zionali. Il Conservatorio cura e controlla I’iter delle diverse fasi procedimentali assicurando la massima
trasparenza.

L’Istituzione, inoltre, ¢ soggetta periodicamente al controllo dei Revisori dei conti e sottoposta alle verifi-
che del Nucleo di Valutazione.

La progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

A seguito dell’individuazione dei fattori di rischio sono state avviare le strategie richieste dalla legge anti-
corruzione per contrastarli. Si intende, pertanto, proseguire con il seguente programma operativo gia intra-
preso e in buona parte attuato:

formazione di base per il Personale docente e tecnico-amministrativo in tema di anticorruzione, in
adempimento alle prescrizioni della Legge 190/2012 e ss.mm.ii., attraverso un percorso formativo
per ’acquisizione delle nozioni generali e di base fondamentali e indispensabili per orientare il com-
portamento del dipendente coerentemente alle prescrizioni della normativa vigente;
rafforzamento dell’aspetto formale e procedurale degli adempimenti attraverso la predisposizione di
modulistica contenente anche espliciti riferimenti alla normativa di prevenzione della corruzione, da
sottoporre ai soggetti che a vario titolo si rapportano con il Conservatorio, quali ad esempio:
- Commissioni che operano nei diversi settori (esami, reclutamento del personale, acquisizione
di servizi e forniture, ecc.);
- studenti, per quanto attiene alla documentazione inerente la carriera scolastica e la fruizione
di benefici economici (borse di studio, riduzioni di tasse e contributi, ecc.);
- dipendenti e collaboratori esterni, con particolare riguardo alle norme inerenti le autorizza-
zioni agli incarichi (art. 53 D.L.gs 165/2001);
attuazione e integrazione degli specifici obblighi di trasparenza previsti dalla legge 190/2012 e dal
D.Lgs 33/2013 come modificati e integrati dal D.Lgs 97/2016: gli specifici obblighi, che impon-
gono all’Amministrazione di assicurare i livelli essenziali di trasparenza, sono assolti mediante la
pubblicazione sul sito web istituzionale di tutte le informazioni rilevanti secondo le varie prescrizioni
di legge;
osservanza del Codice di Comportamento dei dipendenti di cui al D.P.R. n. 62 del 2013: il Conser-
vatorio persegue ’intento di assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni corruttivi,
noncheé il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla
cura dell’interesse pubblico ai sensi dell’art. 1, comma 44, Legge 190/2012;
obblighi di informativa a tutto il Personale che opera nel Conservatorio, che ¢ tenuto a riferire al Re-
sponsabile della prevenzione della corruzione notizie rilevanti che attengano a comportamenti atti a
generare rischi di corruzione. A tal fine ¢ stato anche emanato il Codice di Comportamento dei di-
pendenti del Conservatorio, Prot. n. 3476/A3 del 14/07/2020, nel quale sono previste le modalita di
segnalazione degli illeciti, anche attraverso la predisposizione di specifica modulistica. In particola-
re, il Responsabile puo:
- chiedere, ove necessario, delucidazioni verbali e/o per iscritto a tutti 1 dipendenti su compor-
tamenti che possono implicare anche solo potenzialmente corruzione e illegalita;
- richiedere, ove necessario, delucidazioni verbali e/o per iscritto ai dipendenti che abbiano
istruito un procedimento amministrativo circa le motivazioni attinenti alle circostanze di fatto
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e di diritto dello stesso.

Formazione del Personale ad alto rischio

La formazione del Personale ¢ misura indispensabile per promuovere la cultura della legalita, dell’etica,
della professionalita, valori di base fondamentali all’origine di comportamenti utili a prevenire il rischio di
corruzione.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione ha svolto un percorso formativo specifico avente ad og-
getto i compiti e le responsabilita della figura. Si € provveduto inoltre alla formazione del Personale ammi-
nistrativo con un corso generale sull’anticorruzione, in modalita e-learning. Sar

Il corso potra essere rivolto a tutti 1 dipendenti al fine di consentire loro 1’acquisizione di adeguata cono-
scenza e consapevolezza della normativa in materia.

Rotazione degli incarichi

I1 PNA 2016 ha chiarito che “la rotazione del personale e considerata quale misura organizzativa preventiva
finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione
amministrativa conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o fun-
zione.

La rotazione dei vertici gestionali del Conservatorio ¢ assicurata dai mandati istituzionali, del Direttore e
del Presidente, di durata triennale, rinnovabili una sola volta. Tale circostanza favorisce in particolare anche
il ricambio degli incarichi fiduciari di stretta collaborazione del Direttore, affidati ad alcuni docenti in di-
versi settori attinenti le attivita interne ed esterne al Conservatorio.

L’organizzazione amministrativa del Conservatorio prevede figure uniche, quali il Direttore amministrativo e il
Direttore dell’ufficio di ragioneria, le cui funzioni, definite dal relativo CCNL/AFAM e dai regolamenti interni
(Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita), non risultano tra loro fungibili. Nello specifico:

- il Direttore Amministrativo sovraintende al funzionamento degli uffici e delle strutture amministrative e
svolge una attivita generale di indirizzo, di coordinamento e controllo nei confronti del personale non do-
cente. Ai sensi dell'art. 13 del D.P.R. 132/2003 ¢ responsabile della gestione amministrativa, organizzativa,
finanziaria, patrimoniale e contabile dell’Istituzione, e svolge le seguenti funzioni:

- predisposizione del progetto di bilancio di previsione annuale con relativi allegati e predisposizione
del rendiconto generale;

- verbalizzazione e funzione consultiva del Consiglio di Amministrazione;

- predisposizione della relazione sulle entrate accertate e consistenza degli impegni assunti e paga-
menti eseguiti;

- gestione delle entrate e delle spese di tutte le unita previsionali di base;

- assunzione degli impegni di spesa e firma degli ordinativi di incasso e mandati di pagamento;

- controllo e firma di regolarita sui contratti di competenza del Presidente e del Direttore;

- responsabilita sui procedimenti per gli acquisti in economia;

- il Direttore dell'Ufficio di Ragioneria svolge le attivita afferenti ai servizi di ragioneria Contabilita e
Finanza con elevato grado di Autonomia connesso alla soluzione di problemi complessi di carattere
organizzativo, gestionale, amministrativo o professionale. E responsabile dei risultati, dell’efficienza
e dell’efficacia per le attivita di competenza dei servizi relativi all’area dell’Ufficio di Ragioneria,
Contabilita, Finanza e Patrimonio e si occupa della gestione e della tenuta del fondo minute spese.

Il Personale amministrativo, a seguito del Processo di Statizzazione appena conclusosi, si compone dall’A.A.
2022/2023 di complessive sei unita di Assistenti, profilo Area Seconda, di cui attualmente due da individuare,
impiegati in precisi settori (es. finanziario, didattico, gestione del personale dipendente e di quello a contratto,
produzione artistica, acquisti, economato, protocollo ecc.) nel quale ogni impiegato acquisisce nel tempo cono-
scenza giuridico-amministrativa e pratica gestionale.
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L’articolazione degli uffici amministrativi del Conservatorio e 1’esiguo numero del Personale addetto consente
di affermare che nello specifico ricorrono i1 limiti oggettivi e soggettivi tipici delle piccole realta lavorative tali
da non permettere 1’applicazione della rotazione del Personale quale misura di prevenzione degli eventi corrut-
tivi, come specificato dall’ANAC con deliberazione n. 13 del 2015.

L’ Autorita nazionale ha precisato, infatti, che i1 limiti soggettivi all’applicazione della rotazione del Personale
riguardano ““i diritti individuali dei dipendenti e i diritti sindacali”’, mentre 1 limiti oggettivi sono rinvenibili
nell’esigenza di “assicurare il buon andamento e la continuita dell’azione amministrativa e di garantire la
qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con partico-
lare riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico’.

Tuttavia, tenuto conto delle indicazioni del PNA 2018, sono state comunque attuate delle misure organizzative
atte a favorire in alcuni casi la condivisione delle attivita tra piu dipendenti (es. gestione del protocollo infor-
matico, dei programmi per la didattica, dell’attivita di economato) cosi da generare un controllo reciproco del-
I’operato altrui; in altri casi, inoltre, la parcellizzazione delle funzioni inerenti un unico settore di competenza
(es. acquisti) impedisce la gestione in esclusiva dell’intera procedura.

Il Responsabile puo adottare, anche di concerto con i referenti, ove possibile e necessario, sistemi di rotazione
del Personale coinvolto nell’istruttoria o nel rilascio dei provvedimenti inerenti alle attivita a maggior rischio
di corruzione, al fine di evitare che la gestione diretta delle suddette attivita sia svolta per lungo tempo dai me-
desimi dipendenti.

Potranno eventualmente essere definite, qualora individuati possibili rischi corruttivi, delle modalita orga-
nizzative specifiche per consentire la rotazione delle figure professionali nell’ambito delle attivita piu espo-
ste, modulando percorsi di formazione ad hoc e attivita di affiancamento propedeutica alla rotazione.

Incompatibilita e inconferibilita degli incarichi ai sensi del D. Lgs 39/2013

La pianta organica del Conservatorio non contempla figure dirigenziali, pertanto, non risulta applicabile la
disciplina sulle cause di incompatibilita e inconferibilita per tutti gli incarichi previsti dal D.Lgs 39/2013
(incarichi amministrativi di vertice/direttore generale, incarichi dirigenziali o di responsabilita di natura di-
rigenziale, incarico di amministratore di ente di diritto privato in controllo pubblico).

Formazione di Commissioni

Come prevede I’art. 35 bis del D. Lgs 165/2001 introdotto dalla L. 190/2012, coloro che sono stati condan-
nati, anche con sentenza non passata in giudicato, per reati contro la Pubblica Amministrazione secondo il
codice penale non possono far parte delle Commissioni per 1’accesso o selezione del Personale o per la
scelta del contraente per I’affidamento di lavori, forniture e servizi.

Il Conservatorio, a tal fine, acquisisce da parte di ciascun componente le dichiarazioni in ordine all’assenza
di condizioni ostative al conferimento dell’incarico, ai sensi degli artt. 35 e 35bis del D.Lgs 165/2001, non-
ché quelle relative all’insussistenza di situazioni di incompatibilita previste dagli artt. 51 e 52 del c.p.c.

Codice Etico

Nell’intento di assicurare nelle Pubbliche Amministrazioni la qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni
corruttivi, nonché il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo
alla cura dell’interesse pubblico ai sensi dell’art. 1 comma 44 della L. 190/2012, che ha sostituito I’art. 54
del D. Lsg. 165/2001, ¢ stato adottato con DPR n. 62/2013 un Codice di comportamento dei dipendenti del -
le Pubbliche Amministrazioni.

La ratio sottesa a tale previsione legislativa ¢ la definizione degli obblighi e dei comportamenti che devono
essere rispettati dai dipendenti pubblici "contrattualizzati” e in particolare dai Dirigenti ai quali ¢ dedicata
una specifica sezione del Codice.
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La norma de qua impone altresi a ogni Pubblica Amministrazione 1’adozione di un proprio Codice di com-
portamento che integri e specifichi quello adottato a livello nazionale. In passato 1'Istituto ha approvato un
Codice Etico di comportamento, adottato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 novembre
2012.

La violazione dei doveri contenuti nei Codici di comportamento, nazionale e del Conservatorio, compresi
quelli relativi all’attuazione del Piano di prevenzione della corruzione, ¢ fonte di responsabilita disciplinare.
La violazione dei doveri rileva altresi ai fini della responsabilita civile, amministrativa e contabile ogni
qualvolta le stesse responsabilita siano collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi e regolamenti. Il
Direttore del Conservatorio, in qualita di Responsabile, vigila sul rispetto delle norme di comportamento
nazionali e di quelle del Codice interno di comportamento.

Codice di Comportamento
Attraverso tale documento si da attuazione all'adozione di un Codice di comportamento integrativo rispetto
a quello adottato a livello nazionale.

Il Codice di comportamento si sviluppa in sedici articoli:
- art. 1, disposizioni di carattere generale;
- art. 2, ambito di applicazione;
- art. 3, principi generali;
- art. 4, regali, compensi e altre utilita;
- art. 5, partecipazione ad associazioni ed organizzazioni;
- art. 6, comunicazione degli interessi finanziari, conflitti di interesse;
- art. 7, obbligo di astensione;
- art. 8, prevenzione della corruzione;
- art. 9, trasparenza e tracciabilita;
- art. 10, comportamento nei rapporti privati;
- art. 11, comportamento in servizio;
- art. 12, rapporti con il pubblico;
- art. 13, contratti e altri atti negoziali;
- art. 14, vigilanza su monitoraggio e attivita formative;
- art. 15, responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del Codice;
- art. 16, disposizioni finali.

Articolo 1, disposizioni di carattere generale

Il presente Codice di comportamento, di seguito denominato “codice”, definisce, ai fini dell’art. 54 del D.Lgs. 165/2001, i dove-
ri di diligenza, lealta, imparzialita e buona fede che i dipendenti del Conservatorio e le categorie di Personale di cui al successi-
vo art. 2, di seguito denominati “dipendenti”, sono tenuti ad osservare.

Le previsioni del presente Codice integrano quelle previste dal D.P.R. 62/2013, le quali trovano, sempre e comunque, piena ap-
plicazione.

Articolo 2, ambito di applicazione

Le disposizioni del presente codice si applicano al Personale dipendente, docente, tecnico e amministrativo, con contratto di
lavoro a tempo indeterminato e determinato, nonché al Personale contrattualizzato e non, che presta servizio in posizione di
comando, distacco o fuori ruolo, utilizzazione temporanea alle dipendenze del Conservatorio.

Gli obblighi di condotta previsti nel presente codice si applicano, per quanto compatibili, a tutti i collaboratori o consulenti,
con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, agli studenti titolari di contratti di collaborazione a tempo par-
ziale (200 ore ex D.Lgs. 68/2012), ai tirocinanti, nonché ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi
che realizzano opere o forniscono servizi in favore del Conservatorio e a qualsiasi altro soggetto a cui la normativa estenda 1’ap-
plicazione del presente codice e delle disposizioni collegate e che intrattenga un rapporto formalizzato con il Conservatorio.

A tal fine, negli atti di incarico o nei contratti di acquisizione delle collaborazioni, delle consulenze o nelle forniture di beni e di
servizi, o in apposito atto aggiuntivo, il Conservatorio inserisce specifiche disposizioni o clausole di risoluzione o decadenza del
rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal presente codice.
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Articolo 3, principi generali

Il Conservatorio contrasta qualsivoglia forma di discriminazione diretta o indiretta, relativa al genere, all’eta, all’orientamento
sessuale, all’origine razziale ed etnica, alla disabilita e alla lingua, sia nelle relazioni con i dipendenti, con gli studenti, con i cit-
tadini- utenti, sia nelle relazioni fra e con i destinatari.

Il Conservatorio garantisce le pari opportunita, la tutela dal mobbing e dalle molestie sessuali e persegue il benessere organizza-
tivo anche attraverso 1’operativita del Comitato Unico di Garanzia.

Il dipendente, in servizio presso il Conservatorio, osserva la Costituzione, si pone al servizio dello Stato conformando la pro-
pria condotta ai principi di buon andamento e imparzialita dell’azione amministrativa. Il dipendente svolge i propri compiti nel
rispetto della legge, perseguendo 1’interesse pubblico, senza abusare della propria posizione o dei poteri di cui ¢ titolare.

Il dipendente rispetta, altresi, i principi di integrita, correttezza, buona fede, proporzionalita, obiettivita, trasparenza, equita e ra-
gionevolezza e agisce in posizione di indipendenza e imparzialita, astenendosi in caso di conflitto di interessi.

Il dipendente concorre al perseguimento delle finalita istituzionali e degli obiettivi strategici del Conservatorio secondo il gra-
do di responsabilita previsto dall’ordinamento e dalle funzioni attribuitegli.Il dipendente non usa a fini privati le informazioni
di cui dispone per ragioni d’ufficio, evita situazioni e comportamenti che possano ostacolare il corretto adempimento dei com-
piti o nuocere agli interessi o all’immagine del Conservatorio. Prerogative e poteri pubblici sono esercitati unicamente per le fi-
nalita di interesse generale per le quali sono stati conferiti.

Il dipendente esercita 1 propri compiti orientando 1’azione amministrativa alla massima economicita, efficienza ed efficacia. La
gestione di risorse pubbliche ai fini dello svolgimento delle attivita amministrative deve seguire una logica di contenimento dei
costi, che non pregiudichi la qualita dei risultati.

Nei rapporti con i destinatari dell’azione amministrativa, il dipendente assicura la piena parita di trattamento a parita di condi-
zioni, astenendosi, altresi, da azioni arbitrarie che abbiano effetti negativi sui destinatari dell’azione amministrativa o che com-
portino discriminazioni basate sul sesso, nazionalita, origine etnica, caratteristiche genetiche, lingua, religione, o credo, convin-
zioni personali o politiche, appartenenza a una minoranza nazionale, disabilita, condizioni sociali o di salute, eta e orienta-
mento sessuale o su altri diversi fattori.

Il dipendente dimostra la massima disponibilita e collaborazione nei rapporti con le altre pubbliche amministrazioni, assicuran-
do lo scambio e la trasmissione delle informazioni e dei dati in qualsiasi forma, anche telematica, nel rispetto della normativa
vigente.

Articolo 4, regali, compensi ed altre utilita

Il dipendente non chiede né sollecita e non accetta, per sé o per altri, regali o altre utilita, salvo quelli d’uso di modico valore ef-
fettuati occasionalmente nell’ambito delle normali relazioni di cortesia e nell’ambito delle consuetudini locali o internazionali.
In ogni caso, indipendentemente dalla circostanza che il fatto costituisca reato, il dipendente non chiede, né sollecita, per s€ o
per altri, regali o altre utilita, neanche di modico valore a titolo di corrispettivo per compiere o per avere compiuto un atto del
proprio ufficio da soggetti che possano trarre benefici da decisioni o attivita inerenti all’ufficio, né da soggetti nei cui confronti
¢ o sta per essere chiamato a svolgere o a esercitare attivita o potesta proprie dell’ufficio ricoperto.

Il dipendente non accetta, per s€ o per altri, da un proprio subordinato, direttamente o indirettamente, regali o altre utilita, salvo
quelli d’uso di modico valore. Il dipendente non offre, direttamente o indirettamente, regali o altre utilita a un proprio sovraordi-
nato, salvo quelli d’uso di modico valore.

Al fini del presente articolo, per regali o altre utilita di modico valore si intendono quelli di valore non superiore, in via orien-
tativa, a € 150,00 (euro centocinquanta/00), anche sotto forma di sconto.

I regali e le altre utilita di modico valore possono essere ricevuti senza superare, cumulativamente, il limite stabilito in relazione
al singolo anno solare; qualora nell’anno solare considerato i regali e le altre utilitd dovessero superare il limite indicato, il di-
pendente li dovra mettere immediatamente a disposizione del Conservatorio per la restituzione o per essere devoluti a fini istitu-
zionali.

Il dipendente non accetta incarichi di consulenza o collaborazione di qualsiasi natura, gratuiti o retribuiti, da soggetti privati che
abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedente, un interesse economico significativo in decisioni o attivita inerenti all’uffi-

cio di appartenenza del dipendente medesimo.

Al fine di preservare il prestigio e I’imparzialita del Conservatorio, il Direttore vigila sulla corretta applicazione del presente ar-
ticolo.

Articolo 5, partecipazione ad associazioni e organizzazioni
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Nel rispetto della disciplina vigente in materia di diritto di associazione, il dipendente comunica al Direttore, tempestivamente e,
comunque, entro 15 giorni, la propria adesione, partecipazione o appartenenza ad associazioni o organizzazioni, a prescindere
dal loro carattere riservato o meno, i cui ambiti di interesse possano interferire con lo svolgimento dell’attivita del Conservato-
rio. Il presente comma non si applica all’adesione a partiti politici o a sindacati.

La comunicazione, che deve contenere i dati essenziali relativi all’associazione o organizzazione e le ragioni della poten-
ziale interferenza, viene effettuata in forma scritta entro 15 giorni:

- dalla presa di servizio;

- dall’assunzione o affidamento dell’incarico;

- dalla adesione o dalla conoscenza della possibile interferenza;
- dall’entrata in vigore del presente codice.

Il dipendente non costringe altri dipendenti ad aderire ad associazioni o organizzazioni, né esercita pressioni a tal fine, pro-
mettendo vantaggi o prospettando svantaggi di carriera.

Il Direttore valuta la sussistenza di condizioni che integrino ipotesi di incompatibilita anche potenziale, al fine di accertare la
possibile insorgenza degli obblighi di astensione di cui al successivo art. 7.

Articolo 6, Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse
Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il dipendente informa per iscritto il Direttore di tutti i
rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia o abbia
avuto negli ultimi anni, precisando:
- se in prima persona, o i suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il convivente, abbiano ancora rapporti fi-
nanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;
- se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti al suo uffi-
cio e limitatamente alle attivita a lui affidate.

La comunicazione deve contenere i dati essenziali all’individuazione dei soggetti interessati e del rapporto intercorso e viene ef-
fettuata in forma scritta in 15 giorni:

- dalla presa di servizio;
- dall’insorgere del rapporto;
- dall’entrata in vigore del presente codice.

Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, con propri interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. Il
conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall’intento di voler assecon-
dare pressioni politiche, professionali, sindacali e dei superiori gerarchici.

Articolo 7, obbligo di astensione

Il dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di
suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequen-
tazione abituale, ovvero di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rap-
porti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti o organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovve-
ro di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il
dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

Il dipendente che si astiene comunica per iscritto tempestivamente tale condizione al Direttore, specificando la situazione di
conflitto. Il Direttore, ove ritenga sussistente il conflitto di interessi, prende gli opportuni provvedimenti, anche sostituendo
I’interessato.

Il dipendente che interviene per dovere d’ufficio o che a qualsiasi titolo partecipi ad un procedimento, anche senza esserne re-
sponsabile, rispetto al quale possano essere coinvolti interessi propri ai sensi del precedente comma 1, ne da immediata comu-
nicazione al Direttore che decide sulla astensione del dipendente dalla partecipazione al procedimento.

L’astensione deve essere annotata negli atti del procedimento, senza indicazione delle cause che I’hanno determinata, e tutte le
dichiarazioni attinenti con le relative risposte del Direttore devono essere trasmesse, in forma integrale, al Responsabile per la
prevenzione della corruzione, se diverso dal Direttore, che provvede alla tenuta di un relativo archivio.

Articolo 8, prevenzione della corruzione
Il dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti nell’amministrazione. In particolare, il dipendente ri-
spetta le prescrizioni contenute nel Piano per la prevenzione della corruzione, prestando la piu ampia collaborazione al Respon-

Via Goldoni, 8 — 41121 Modena - Tel +390592032925 — C.F.94144790360
www.vecchitonelli.it - segreteriamodena(@vecchitonelli.it — PEC amministrazionevecchitonelli@pec.it.



http://www.vecchitonelli.it/
mailto:amministrazionevecchitonelli@pec.it
mailto:segreteriamodena@vecchitonelli.it

sabile della prevenzione della corruzione.

Il dipendente, fermo restando 1’obbligo di denuncia all’autorita giudiziaria, segnala al Responsabile della prevenzione della cor-
ruzione e al Direttore, se diversi, eventuali situazioni di illecito nel Conservatorio di cui sia venuto a conoscenza fornendo ogni
informazione necessaria e I’eventuale documentazione pertinente.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione cura e verifica la concreta applicazione dei meccanismi di tutela del dipen-
dente previsti dall’art. 54 bis del D.Lgs. 165/2001.

Articolo 9, trasparenza e tracciabilita

Il dipendente assicura I’adempimento degli obblighi di trasparenza previsti per le pubbliche amministrazioni secondo le dispo-
sizioni normative vigenti, prestando la massima collaborazione nell’elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottopo-
sti all’obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale.

La tracciabilita dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere, in tutti i casi, garantita attraverso un adeguato sup-
porto documentale, che consenta in ogni momento la replicabilita.

Il dipendente, nell’ambito delle proprie attivita, rispetta le procedure previste ai fini della tracciabilita dei processi decisionali
ed ¢ tenuto a fornire, in modo regolare e completo, le informazioni, i dati e gli atti oggetto di pubblicazione sul sito istituziona-
le secondo le previsioni contenute nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza.

Il dipendente segnala al Responsabile per la trasparenza le eventuali esigenze di aggiornamento, correzione ¢ integrazione delle
informazioni, dei dati e degli atti oggetto di pubblicazione, attinenti alla propria sfera di competenza.

Articolo 10, comportamenti nei rapporti privati

Nei rapporti privati, comprese le relazioni extra lavorative con pubblici ufficiali nell’esercizio delle loro funzioni, il dipendente
non sfrutta, né menziona la posizione che ricopre nel Conservatorio per ottenere utilita che non gli spettino e non assume altro
comportamento che possa nuocere all’immagine del Conservatorio.

I dipendenti rispettano il segreto d’ufficio e mantengono riservate le notizie e le informazioni apprese nell’ambito dell’attivita
svolta.

Articolo 11, comportamento in servizio

Fermo restando il rispetto dei termini del procedimento amministrativo, il dipendente, salvo giustificato motivo, non ritarda né
adotta comportamenti tali da far ricadere su altri dipendenti il compimento di attivita o I’adozione di decisioni di propria com-
petenza.

Il dipendente rispetta gli obblighi di servizio anche con riferimento all’orario di lavoro, adempiendo correttamente agli obblighi
previsti per la rilevazione delle presenze.

Il dipendente utilizza i permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel rispetto delle condizioni previste
dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi.

Nelle relazioni con i colleghi, i collaboratori ed i relativi responsabili, il dipendente assicura costantemente la massima collabo-
razione, nel rispetto delle reciproche posizioni istituzionali, evita atteggiamenti ¢ comportamenti che possano turbare il ne-
cessario clima di serenita e concordia nell’ambito degli uffici.

Il dipendente segnala al Direttore ogni evento in cui sia rimasto direttamente coinvolto e che puo avere riflessi sul servizio, o re-
lativo a situazioni di pericolo o di danno per I’integrita fisica o psicologica propria e di altri.

Il dipendente non utilizza la posta elettronica dell’ufficio/istituzionale per dibattiti su temi estranei all’attivita istituzionale, fatte
salve le attivita di informazione/consultazione delle rappresentanze sindacali dei lavoratori.

Il dipendente non altera in alcun modo le configurazioni informatiche predisposte dal Conservatorio per tutelare I’integrita delle
proprie reti e banche dati e per impedire la visualizzazione e 1’acquisizione di contenuti non appropriati e, comunque, non perti-
nenti all’attivita lavorativa.

Il dipendente utilizza gli spazi, gli arredi, gli strumenti musicali, il materiale, le attrezzature, gli strumenti e i servizi telematici e
telefonici di cui dispone per ragioni d’ufficio con particolare cura e diligenza e secondo le eventuali specifiche modalita previ-
ste. Il dipendente utilizza il mezzo di trasporto, eventualmente messo a disposizione dal Conservatorio, solo per lo svolgi-
mento dei compiti d’ufficio, astenendosi dal trasportare terzi, se non per motivi d’ufficio.

Il dipendente si impegna a mantenere la funzionalita ed il decoro dell’ufficio: si prende cura degli oggetti e degli strumenti che
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utilizza mettendo in essere le accortezze necessarie al mantenimento della loro efficienza ed integrita.

Il dipendente partecipa attivamente al programma di riduzione dei consumi materiali (ad es. stampare, ove sia possibile, utilizzando
carta riciclata; stampare in modalita fronte/retro; favorire le comunicazioni telematiche al posto di quelle cartacee o telefoniche), al
loro riciclo e al contenimento dei consumi di energia, ponendo in essere attenzioni di uso quotidiano orientato all’efficienza energetica
(ad. es. provvedendo a disattivare i dispositivi elettronici al termine del proprio orario di lavoro, spegnere le luci negli ambienti non
utilizzati).

Il dipendente custodisce con particolare cura e diligenza gli strumenti informatici, nonché le credenziali di accesso ai sistemi
informatici messi a disposizione dal Conservatorio, anche al fine di non pregiudicare la sicurezza informatica.

Articolo 12, rapporti con il pubblico
Il dipendente nel rapporto con il pubblico si fa riconoscere attraverso lo strumento identificativo fornito dal Conservatorio, an-
che ai fini della sua sicurezza.

Il dipendente opera con spirito di servizio, correttezza, cortesia, disponibilita, completezza e accuratezza anche laddove debba
rispondere alla corrispondenza, a chiamate telefoniche e ai messaggi di posta elettronica. Di norma al messaggio di posta elet-
tronica risponde con lo stesso mezzo. Qualora non sia competente per posizione rivestita o per materia, indirizza 1’istanza al
funzionario o ufficio competente del Conservatorio. Il dipendente, fatte salve le norme sul segreto d’ufficio, fornisce le spiega-
zioni che gli siano richieste in ordine di comportamento proprio e di altri dipendenti dell’ufficio dei quali ha responsabilita o il
coordinamento. Nelle operazioni da svolgersi e nella trattazione delle pratiche, il dipendente rispetta, salvo diverse esigenze di
servizio o di diverso ordine di priorita stabilito dal Conservatorio, 1’ordine cronologico e non rifiuta prestazioni a cui sia tenuto
con motivazioni generiche. Il dipendente rispetta gli appuntamenti con gli utenti e risponde senza ritardo ai loro eventuali recla-
mi.

Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali, il dipendente si astiene da dichia-
razioni pubbliche offensive nei confronti del Conservatorio.

Il dipendente che fornisce il servizio al pubblico cura il rispetto dei tempi e degli standard di qualita, ove esistenti.

Il dipendente non assume impegni né anticipa ’esito di decisioni o azioni proprie o altrui inerenti all’ufficio, al di fuori dei casi
consentiti. Il dipendente fornisce informazioni e notizie relative ad atti od operazioni amministrative, in corso o conclusi, oppu-
re rilascia copie ed estratti di atti e documenti secondo la propria competenza, nelle ipotesi e con le modalita previste dalle di-
sposizioni di legge e regolamentari in materia di accesso.

Il dipendente osserva il segreto d’ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento dei dati personali e, qualora sia richie-
sto oralmente di fornire informazioni, atti, documenti non accessibili tutelati dal segreto d’ufficio o dalle disposizioni in mate-
ria di dati personali, informa il richiedente dei motivi che ostano all’accoglimento della richiesta. Qualora non sia competente a
provvedere in merito alla richiesta provvede, sulla base delle disposizioni interne, affinche la stessa venga inoltrata all’ufficio
competente del Conservatorio.

Articolo 13, contratti e altri atti negoziali

Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto del Conservatorio, nonché nella fase di esecu-
zione degli stessi, il dipendente che partecipa al procedimento non ricorre a mediazione di terzi, né corrisponde o promette al-
cuna utilita a titolo di intermediazione, né per facilitare o aver facilitato la conclusione e 1’esecuzione del contratto. Il presente com-
ma non si applica ai casi in cui il Conservatorio abbia deciso di ricorrere all’attivita di intermediazione professionale.

Il dipendente che partecipa al procedimento non conclude, per conto del Conservatorio, contratti di appalto, fornitura, servizio,
finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a titolo privato o ricevuto altra utilita nel biennio
precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’art. 1342 del codice civile. Nel caso in cui il Conservatorio concluda contratti
di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali il dipendente che partecipa al procedimento
abbia concluso contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, questi si astiene dal partecipare all’adozione
delle decisioni e alle attivita relative all’esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti
dell’ufficio.

11 dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’art.
1342 c.c., con persone fisiche o giuridiche private con le quali abbia concluso, nel biennio precedente,contratti di appalto, fornitura,
servizio, finanziamento ed assicurazione per conto del Conservatorio, ne informa per iscritto il Direttore, in qualita di Responsabile
della prevenzione della corruzione.

Il dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure negoziali nelle quali sia parte il Conservatorio,
rimostranze orali o scritte sull’operato dell’ufficio o su quello di altri collaboratori, ne informa immediatamente, di regola per iscritto
il Direttore.
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Articolo 14, vigilanza, monitoraggio e attivita formative
Ai sensi dell’art. 54 ¢. 6 del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. il Direttore vigila sull’applicazione del presente Codice.

Le attivita svolte ai sensi del presente articolo si conformano alle previsioni contenute nel Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione cura 1’aggiornamento del Codice di comportamento del Conservatorio, 1’esame
delle segnalazioni di violazione del Codice di comportamento, la raccolta delle condotte illecite accertate e sanzionate, assicurando le
garanzie di cui all’art. 54bis del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. Il Responsabile della prevenzione della corruzione cura la diffusione del
Codice di comportamento del Conservatorio, il monitoraggio annuale sulla sua attuazione, la pubblicazione sul sito istituzionale e la
comunicazione all’ Autorita nazionale anticorruzione dei risultati del monitoraggio ai sensi dell’art. 1 della L. 190/2012.

Ai dipendenti del Conservatorio sono rivolte le attivita formative in materia di trasparenza e integrita che consentano di conseguire
una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento periodico e sistematico sulle misure e
sulle disposizioni applicabili in tale ambito.

Articolo 15, responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del Codice

La violazione degli obblighi previsti dal presente Codice integra comportamenti contrari ai doveri di ufficio. Ferme restando le ipotesi
in cui la violazione delle disposizioni contenute nel presente Codice, nonché dei doveri e degli obblighi previsti dal Piano di
prevenzione della corruzione, dia luogo anche a responsabilita penale, civile, amministrativa o contabile del pubblico dipendente, essa
¢ fonte di responsabilita disciplinare accertata all’esito del procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualita e
proporzionalita delle sanzioni.

Ai fini della determinazione del tipo e dell’entita della sanzione disciplinare concretamente applicabile, la violazione ¢ valutata in
ogni singolo caso con riguardo alla gravita del comportamento ¢ all’entita del pregiudizio, anche morale, derivatone, al decoro o al
prestigio del Conservatorio. Le sanzioni applicabili sono quelle previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi, incluse
quelle espulsive che possono essere applicate esclusivamente nei casi, da valutare in relazione alla gravita, di violazione delle
disposizioni di cui all’art. 4, qualora concorrano la non modicita del valore del regalo o delle altre utilita e I’immediata correlazione di
questi ultimi con il compimento di un atto o di un’attivita tipici dell’ufficio, all’art. 5 comma 3, all’art. 13 comma 2, primo periodo,
nei casi di recidiva negli illeciti di cui all’art. 4 comma 5 e all’art. 6 comma 3, esclusi i conflitti meramente potenziali. I contratti
collettivi possono prevedere ulteriori criteri di individuazione delle sanzioni applicabili in relazione alle tipologie di violazione del
presente Codice.

Resta ferma la comminazione del licenziamento, senza preavviso, per i casi piu gravi gia previsti dalla legge, dai regolamenti e dai
contratti collettivi.

Restano fermi gli ulteriori obblighi e le conseguenti ipotesi di responsabilita disciplinare dei pubblici dipendenti previsti da norme di
legge, di regolamenti e dai contratti collettivi.

Articolo 16, disposizioni finali
Il presente Codice ¢ adottato con decreto del Presidente previa delibera del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Consiglio Accademico, ed entra in vigore il quindicesimo giorno dalla pubblicazione all’ Albo del Conservatorio.

11 Codice si applica alle violazioni commesse successivamente alla sua entrata in vigore.

Il presente Codice ¢ pubblicato sul sito web istituzionale del Conservatorio nella sezione Amministrazione Trasparente nonché
inviato con e-mail a tutti i dipendenti e ai titolari di contratti di consulenza o collaborazione a qualsiasi titolo, anche
professionale, di imprese fornitrici di servizi in favore del Conservatorio.

Il Conservatorio, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in mancanza, all’atto di conferimento dell’incarico,
consegna e fa sottoscrivere ai nuovi assunti, con rapporti comunque denominati, copia del presente Codice di comportamento.

Il Codice interno deve essere rispettato da tutti i dipendenti ed organi del Conservatorio, nonché dai sogget-
ti esterni che, a qualsiasi titolo, intrattengano rapporti diretti o indiretti con I’Istituto, siano essi di carattere
stabile o temporaneo. In particolare, 1 dipendenti sono tenuti ad improntare i rapporti di lavoro, tra essi stes-
si, con I’utenza e con i soggetti esterni con cui vengano a contatto in ragione dell’attivita lavorativa, a spiri-
to di collaborazione e reciproco rispetto. Inoltre, 1 dipendenti sono tenuti a svolgere i compiti loro affidati
con onesta e rigore professionale.

I1 Conservatorio ispira la propria attivita ai seguenti principi:
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- buon andamento, imparzialita e legalita;
- trasparenza, pubblicita e riservatezza;

- valorizzazione delle risorse professionali;
- tutela del patrimonio;

- sicurezza sui luoghi di lavoro.

I principi di buon andamento ed imparzialita di cui all’art. 97 della Costituzione, includono I’efficienza, 1’efti-
cacia, I’economicita e la tempestivita. Inoltre, il principio di imparzialita impone indipendenza di giudizio, va-
lutazioni oggettive, equidistanza nei rapporti con i terzi, obbligo di non assumere decisioni nel caso di conflitto
di interessi. In quest’ultima ipotesi, 1 destinatari del Codice sono tenuti a fornire tempestiva informativa ai supe-
riori. La tutela della legalita ¢ un aspetto etico che non si riduce al mero adempimento di incombenze formali. I
canoni della trasparenza e della pubblicita garantiscono, ai soggetti legittimati, I’accesso a documenti, notizie e
procedure.

Il Conservatorio si impegna a pubblicare i dati, rispettando le disposizioni in materia di segreto di Stato, di
segreto d’ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali.

Il Conservatorio si impegna altresi a rendere non intellegibili 1 dati personali non pertinenti o sensibili o
giudiziari, non indispensabili alle finalita di trasparenza.

Restano fermi i limiti alla diffusione e all’accesso alle informazioni previste dalla normativa vigente non-
ché quelli relativi alla diffusione dei dati idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale.

Il Conservatorio svolge la propria attivita nel rispetto dei canoni della trasparenza e della pubblicita, garan-
tendo ai soggetti legittimati I’accesso a documenti, notizie e procedure.

Ai sensi dell’art. 2105 del Codice Civile, ¢ dovere dei dipendenti del Conservatorio non divulgare all’ester-
no notizie riservate relative all’Istituto. Inoltre, i dipendenti devono astenersi dal porre in essere qualunque
condotta che possa risultare in contrasto con i doveri connessi al loro inserimento nella struttura organizza-
tiva, compresa ogni attivita anche solo potenzialmente lesiva degli interessi del Conservatorio.

I dipendenti devono astenersi da ogni atto di concorrenza che possa arrecare danno al Conservatorio.

La trasmissione a terzi dei dati e delle informazioni pud avvenire solo a seguito di specifica autorizzazione
da parte dei soggetti responsabili. La violazione del dovere di riservatezza costituisce grave inadempimento
degli obblighi che incombono sui dipendenti, trattandosi di dovere fondamentale dei lavoratori previsto dal-
la Legge.

Tutti i soggetti esterni che, a qualunque titolo, all’interno del Conservatorio o anche all’esterno vengano in
possesso, in ragione di attivita svolte per conto dell’Istituto, di dati, informazioni e notizie rientranti tra
quelli oggetto di tutela ai sensi del Codice in materia di protezione dei dati personali di cui al D. Lgs. n.
196/2003 e al Regolamento UE/2016/679 e ss.mm.ii., sono tenuti alla piena osservanza della normativa ivi
contenuta e dei provvedimenti emanati dal Garante per la protezione dei dati personali. La riservatezza ¢
garantita anche mediante adeguate misure di protezione dei dati sia dell’Istituto che di terzi.

Le risorse professionali costituiscono per il Conservatorio un valore indispensabile per poter svolgere al
meglio le attivita istituzionali. Il Conservatorio, pertanto, tutela il valore delle persone che operano all’in-
terno, vietando tassativamente ¢ contrastando condotte discriminatorie, forme di sfruttamento e di molestia
o di offesa. Nella gestione del Personale, il Conservatorio valorizza le capacita professionali e 1’impegno
dedicato al lavoro, garantendo a tutti pari opportunita. Il Conservatorio si impegna altresi a promuovere un
ambiente di lavoro sereno, in cui i dipendenti possano relazionarsi con reciproco rispetto.

Il Conservatorio, quando preposto alla selezione del proprio Personale o di collaboratori esterni, adotta pro-
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cedure trasparenti che permettano di valutare oggettivamente le competenze professionali, il merito e le ca-
ratteristiche attitudinali a ricoprire i1 profili richiesti.

Al Personale ¢ fatto assoluto divieto di ricevere regali, di accettare o sollecitare promesse o versamenti di
danaro o di qualunque altro beneficio. I beni costituenti il patrimonio del Conservatorio sono utilizzati
esclusivamente per lo svolgimento delle attivita istituzionali e sono custoditi in modo da evitare usi impro-
pri. 11 Conservatorio effettua controlli periodici sul patrimonio mobiliare.

Qualora i dipendenti, durante lo svolgimento dei compiti di Istituto, vengano a conoscenza di violazioni
delle vigenti normative e del Codice di comportamento sono tenuti a farne debita segnalazione al Direttore
e al Direttore Amministrativo.

Il Conservatorio promuove la diffusione di una cultura della sicurezza e della consapevolezza dei rischi nel-
I’ambiente di lavoro in cui opera a garanzia dell’integrita del proprio Personale, attuando e garantendo con-
dizioni di lavoro sicure, salubri e rispettose della dignita di ciascun dipendente.

I rapporti con gli utenti, nei confronti dei quali il Personale del Conservatorio espleta compiti di informa-
zione e assistenza alla fruizione dei servizi resi, sono finalizzati a perseguire gli scopi istituzionali didattici
ed extra-didattici.

I rapporti del Conservatorio con i fornitori di lavori, di beni e di servizi, sono corretti, chiari e professionali.
I fornitori vengono di norma individuati all’esito di procedure di gara o di verifiche di mercato ad evidenza
pubblica, con prioritario ricorso ai sistemi di acquisto messi a disposizione da Consip s.p.a. (Convenzioni,
Accordi Quadro), MePA, Intercent-ER.

Il Conservatorio attua forme di controllo e monitoraggio sulla corretta applicazione del Regolamento di
Amministrazione, Finanza e Contabilita e delle norme generali di contabilita.

I rapporti con altre Istituzioni pubbliche e private sono improntati al massimo rigore, correttezza e traspa-
renza, nel rispetto dei ruoli reciproci. Le stesse regole di comportamento vengono adottate anche nei rap -
porti con la Rappresentanza Sindacale Unitaria e con le Organizzazioni sindacali esterne.

Il Conservatorio non intrattiene alcun rapporto con associazioni o0 movimenti che perseguano finalita vieta-
te dalle leggi o comunque in contrasto con le disposizioni dello Statuto di autonomia.

I rapporti con gli organi di informazione sono tenuti esclusivamente dal Presidente e dal Direttore, o da loro
delegati. Ogni informazione rilasciata deve essere improntata a principi di correttezza e verita, nel rigoroso
rispetto del Codice di comportamento, delle disposizioni interne e della tutela dell’immagine del Conserva-
torio.

Il Codice di comportamento contiene norme che chiariscono e rendono esplicite le obbligazioni contrattual -
mente assunte dai dipendenti, con le quali esse risultano in assoluta sintonia. La violazione di dette norme
costituisce, pertanto, grave inadempimento delle obbligazioni inerenti al rapporto di lavoro, con ogni con-
seguenza prevista dalla legge e dalle disposizioni contrattuali. Tutti coloro che intrattengono rapporti giuri-
dici ed economici con il Conservatorio sono tenuti al rispetto dei principi sanciti nel Codice di comporta-
mento che, all’occorrenza, sono formalizzati negli atti che disciplinano i suddetti rapporti, cosi che la viola-
zione dei principi medesimi possa costituire causa di inadempimento contrattuale.

Clausola di osservanza del Codice di comportamento
I1 Codice di comportamento dei dipendenti del Conservatorio prevede che gli obblighi di condotta in esso pre-
visti si applichino, per quanto compatibili, oltre che ai dipendenti, anche a tutti 1 soggetti che intrattengono rap-
porti con I’Istituto e, in particolare:

- ai collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico € a qualsiasi titolo;
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- ai dipendenti/collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che realizzino opere
in favore del Conservatorio;

- agli studenti titolari di contratti di collaborazione a tempo parziale ex D.Lgs. 68/2012 e a ogni altro
soggetto cui la normativa estende 1’applicazione del Codice e delle disposizioni collegate o che in-
trattenga un rapporto formalizzato con il Conservatorio.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2 del Codice stesso, nei contratti, negli atti di incarico o di no-
mina oppure in appositi atti aggiuntivi deve essere inserita una specifica clausola di risoluzione del rapporto
o di cessazione dalla carica in caso di violazione accertata degli obblighi derivanti dal Codice.

Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage — revolving doors)

La Legge n. 190/2012 ha introdotto il comma 16-ter dell’art. 53 del d.1gs. n. 165 del 2001 volto a contenere
il rischio di situazioni di corruzione connesse all’impiego del dipendente successivamente alla cessazione
del rapporto di lavoro.

La disposizione stabilisce che “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, non pos -
sono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa
o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta at-
traverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal
presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrat-
tare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.”

Occorre precisare, al riguardo, che la natura delle funzioni espletate dai dipendenti del Conservatorio, fatta
eccezione per le figure apicali, istituzionali e amministrative, non implica lo svolgimento di poteri autorita-
tivi o negoziali per conto dell’Amministrazione, pertanto il rischio di situazioni di corruzione delineato dal-
la norma ha in concreto una portata molto ridotta e limitata. A tal fine, il Conservatorio, intende adottare il
seguente accorgimento: il Personale che abbia esercitato poteri autoritativi o negoziali che cessi dal servizio
rendera dichiarazione inerente il divieto di prestare attivita lavorativa subordinata o autonoma per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti
conclusi con il suo apporto decisionale. Si agira in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei con-
fronti degli ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-
ter, del D.Lgs. n. 165 del 2001.

Conflitto di interessi e rapporti con privati

Il Codice di comportamento dei dipendenti del Conservatorio, Prot. n. 3476/A3 del 14/07/2020, disciplina,
tra I’altro, gli obblighi comportamentali del dipendente nei confronti dei soggetti privati. Inoltre, I’art. 5 di-
sciplina la partecipazione ad associazioni € organizzazioni i cui ambiti di interesse possano interferire con
lo svolgimento delle attivita del Conservatorio. L’art. 6 regola, invece, la comunicazione dovuta per gli
eventuali interessi finanziari e la gestione dei possibili conflitti di interesse.

Whistleblowing e tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
Nell’ambito dell’individuazione degli strumenti finalizzati ad impedire e contrastare fenomeni corruttivi, la
Legge 190/2012 ha modificato il D.L.gs n. 165/2001 introducendo 1’art. 54bis, successivamente modificato
ed integrato dalla L. 179/2017.
La disposizione pone, tra I’altro, tre indicazioni precise:
- la tutela dell’anonimato
- il divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower
- la previsione che la denuncia ¢ sottratta al diritto di accesso, con esclusione delle ipotesi eccezionali
descritte nel comma 2 dell’art. 54bis del D.L.gs. n. 165/2001, ossia in caso di necessita di disvelare
I’identita del denunciante.

Via Goldoni, 8 — 41121 Modena - Tel +390592032925 — C.F.94144790360
www.vecchitonelli.it - segreteriamodena(@vecchitonelli.it — PEC amministrazionevecchitonelli@pec.it.



http://www.vecchitonelli.it/
mailto:amministrazionevecchitonelli@pec.it
mailto:segreteriamodena@vecchitonelli.it

La ratio della norma ¢ quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di illecito per il
timore di subire conseguenze pregiudizievoli. Pertanto, 1’identita del segnalante deve essere protetta in ogni
contesto successivo alla segnalazione.

I1 RPC ¢ obbligato a tutelarne 1’anonimato salvo le ipotesi eccezionali individuate dal comma 3 dell’art. 54-
bis del D.Lgs. n. 165/2001 su citato.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione sara tenuto, in particolare, ad effettuare gli accertamenti
del caso, eventualmente anche senza conoscerne 1’identita, salvo che il segnalante stesso non vi consenta.

Con riferimento ai doveri di collaborazione dei dipendenti nella segnalazione degli illeciti di cui vengano a
conoscenza, ed al fine di garantire la tutela del whistleblower sancita dalla normativa vigente, si € provve-
duto a disporre la procedura di seguito riportata:
- la segnalazione dell’illecito va indirizzata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza;
- la segnalazione andra fatta per iscritto;
- la segnalazione espressa per iscritto andra inserita in una busta che all’esterno dovra riportare la dici-
tura “Riservata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza’;
- in tale busta dovra essere inserita anche un’altra busta chiusa sigillata contenente le generalita del se-
gnalante.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza aprira solo la prima busta contenen-
te la segnalazione e custodira in ambiente riservato 1’altra busta contenente le generalita del dipendente se-
gnalante, lasciandola chiusa e sigillata.

In futuro si potra valutare I’attivazione di procedure tali da permettere ai dipendenti di denunciare illeciti in
modalita informatica tramite apposita piattaforma, sempre mantenendo I’anonimato.

1l monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure
II monitoraggio riguardera le attivita che potrebbero implicare ipotesi di non corretta applicazione delle norme
dei procedimenti amministrativi, nonché il rispetto delle disposizioni stabilite. In particolare, il monitoraggio
potra essere attuato utilizzando gli strumenti di seguito indicati:
- verifica della piena rispondenza dei Regolamenti interni del Conservatorio ai principi della Legge n.
190/2012 e ss.mm.ii.;
- verifica dell’attuazione della normativa in materia di conflitto di interessi nonché in materia di in-
compatibilita;
- controllo del rispetto dei termini, previsti dalla normativa, per I’inizio e la conclusione dei procedi-
menti;
- costante monitoraggio dei rapporti tra il Conservatorio e i fornitori e i collaboratori esterni a qualsia-
si titolo.

La programmazione dell’attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative per ga-
rantire ’accesso civico semplice e generalizzato ai sensi del D.Lgs. 33/2013

Le misure organizzative per I’attuazione degli obblighi di trasparenza, per il triennio 2023/2025, costituiscono
contenuto indefettibile della prevenzione della corruzione quale parte integrante del presente Piano, facente ri-
ferimento all’unico Responsabile.

La trasparenza realizza gia di per s¢ una misura di prevenzione della corruzione poiché consente il controllo da
parte degli utenti sulle attivita istituzionali e amministrative e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

Intesa come accessibilita totale alle informazioni concernenti I’organizzazione e le attivita del Conservatorio,
costituisce un fondamentale mezzo di prevenzione della corruzione. Il suo perseguimento impone infatti forme
diffuse di controllo sul raggiungimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche, limi-
tando quindi il rischio di una corruzione di tipo sistematico.
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Allo scopo di perseguire la finalita della trasparenza, il Conservatorio dispone di un sistema stabile di flussi in-
formativi, dato anzitutto dalla pubblicazione sul sito web istituzionale www.vecchitonelli.it, nelle sezioni Albo
Pretorio On-Line ¢ Amministrazione Trasparente, delle informazioni rilevanti secondo le prescrizioni di legge.

Il Conservatorio cura inoltre 1’accessibilita del proprio sito istituzionale nella ricerca di strategie sempre piu
adeguate a comunicare in tempo reale ed informatizzato con gli studenti, anche mettendo a disposizione servizi
online per numerose esigenze (ammissioni, iscrizioni, istanze varie, rilascio certificati, registro elettronico, pre-
notazioni esami).

Oltre che con il sito web, il Conservatorio attua la trasparenza attraverso un generale utilizzo di procedure infor-
matizzate nella gestione dei procedimenti amministrativi, inclusi 1’utilizzo della Posta Elettronica Certificata
quale strumento rapido per ridurre le distanze tra cittadini e pubblica amministrazione. Si intende, inoltre, pro-
cedere con il completamento delle procedure di dematerializzazione ed archiviazione informatica degli atti e dei
provvedimenti, con la piena informatizzazione dei procedimenti amministrativi e con 1’utilizzo esteso della fir-
ma digitale.

Per trasparenza si intende ’accessibilita gratuita alle informazioni concernenti 1'organizzazione e l'attivita del
Conservatorio.

I1 Conservatorio si prefigge i seguenti principali obiettivi in tema di trasparenza:

- favorire forme diffuse di controllo in merito all’attivita svolta, con particolare riferimento al persegui-
mento delle funzioni istituzionali ed all’utilizzo delle risorse pubbliche;

- fornire informazioni complete, veritiere, aggiornate, tempestive, conformi ai documenti originali e di
semplice consultazione, garantendo la conoscibilita e ’accessibilita totale di documenti, informazioni
e dati che debbano essere pubblicati, onde consentire forme di controllo democratico sulle attivita po-
ste in essere, funzionali ad una verifica della conformita delle stesse alla legge ed ai principi generali
dell’ ordinamento;

- coinvolgere i dipendenti e gli utenti in una costante azione di sensibilizzazione ed interazione.

La pubblicazione di dati e informazioni ¢ disposta per cinque anni computati dal 1° gennaio dell’anno successi-
vo a quello in cui vige I’obbligo di pubblicazione, fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa per speci-
fici obblighi e quanto gia previsto in materia di tutela dei dati personali e sulla durata della pubblicazione colle -
gata agli effetti degli atti pubblicati. Dopo 1 predetti termini, la trasparenza ¢ assicurata comunque mediante la
possibilita di presentare istanza di accesso civico. Infatti, strumentalmente al diritto alla conoscibilita, & garanti-
to I’ulteriore diritto all’accesso civico, in virtu del quale, in particolare, € riconosciuto:

- il diritto di richiedere al Conservatorio documenti, informazioni o dati per i quali ¢ prevista la pubbli-
cazione obbligatoria, nei casi in cui gli stessi non siano stati pubblicati nella sezione Amministrazione
Trasparente del sito web istituzionale (accesso civico “semplice”) o in altre sezioni apposite del me-
desimo sito;

- il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dal Conservatorio, ulteriori rispetto a quelli ogget-
to di obbligo di pubblicazione in osservanza al D.Lgs. 33/2013, nel rispetto dei limiti relativi alla tu-
tela di interessi giuridicamente rilevanti (accesso civico “generalizzato”).

I1 Responsabile sovrintende alla pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi dell’art. 10
del D. Lgs. n. 33/2013, come modificato dall’art. 10 del D. Lgs. n. 97/2016.

In particolare i dati si pubblicano principalmente nella sezione Amministrazione Trasparente del sito web istitu-
zionale raggiungibile al seguente link https://www.vecchitonelli.it/amministrazione-trasparente/ oppure in altre
apposite sezioni del sito.

Piu in generale, si continuera a provvedere alla cura della definizione e pubblicazione di ulteriori dati previsti
dalla successiva normativa.
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Il Conservatorio si riserva, in una logica di piena apertura verso I’esterno, di pubblicare anche “dati ulteriori”
oltre a quelli espressamente indicati e richiesti da specifiche norme di legge, procedendo all’indicazione in for-
ma anonima dei dati personali eventualmente presenti.

Obblighi di trasparenza previsti dalla L. 190/2012 e ss.m.ii.
Gli specifici obblighi in materia di trasparenza previsti dalla L. 190/2012 e ss.mm.ii. impongono
all’ Amministrazione di assicurare i livelli essenziali di trasparenza mediante la pubblicazione sul sito
istituzionale delle seguenti informazioni:
- informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile accessibilita, comple-
tezza e semplicita di consultazione, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di se-
greto d'ufficio e di protezione dei dati personali (art. 1, comma 15);
- bilanci e conti consuntivi (art. 1, comma 15);
- autorizzazioni o concessioni (art. 1, comma 16);
- scelta del contraente per 1’affidamento di lavori, forniture e servizi (art. 1, comma 16).

In questo ambito devono essere pubblicati:

- la struttura proponente, 1’oggetto del bando, 1‘elenco degli operatori invitati a presentare offerte, I’ag-
giudicatario, I’importo di aggiudicazione, i tempi di completamento dell’opera/servizio/fornitura (art. 1,
comma 32);

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, e attribuzione di van-
taggi economici a persone ed enti pubblici e privati (art. 1 comma, 16);

- concorsi e prove selettive per I’assunzione del Personale (art. 1, comma 16);

- risultati del monitoraggio periodico del rispetto dei tempi procedimentali (art. 1, comma 28);

- indirizzo di PEC (art. 1, comma 29).

Allo scopo di perseguire le predette finalita, il Conservatorio dispone di un sistema stabile di flussi informativi,
dato anzitutto dalla pubblicazione sul sito web istituzionale www.vecchitonelli.it, nelle sezioni Albo Pretorio
On-Line e Amministrazione Trasparente.

Si provvede e si intende proseguire con il miglioramento anche del sistema di comunicazioni interne con e tra il
Personale, con utilizzo della posta elettronica e del sito.

Il Responsabile, con la collaborazione dei dipendenti del Conservatorio:

- vigila affinché I’istituto dell’accesso civico (sia semplice che generalizzato) trovi piena attuazione,
nell’ambito di quanto previsto dall’art. 5 del D. Lgs. n. 33/2013, come modificato dall’art. 6 del D.
Lgs. n. 97/2016;

- cura la pubblicazione dei dati secondo le scadenze prescritte dalla Legge e, in mancanza, comunque
tempestivamente;

- individua, ove necessario o opportuno, i casi in cui non si debba procedere alla pubblicazione dei dati
non pertinenti rispetto alle caratteristiche organizzative o funzionali del Conservatorio;

- si adopera affinché, cosi come la pubblicazione, anche 1’aggiornamento dei dati avvenga in modo
tempestivo;

- si prodiga affinche siano rispettati gli standard di qualita e semplicita dei dati pubblicati, privilegian-
do I’esposizione in tabelle per I’esposizione sintetica degli stessi;

- svolge azione di controllo e di monitoraggio interno affinché agli obblighi prescritti si adempia pun-
tualmente e correttamente e provvede, in caso di inadempimento o di ritardato adempimento, ad ef-
fettuare le prescritte segnalazioni;

- si impegna a pubblicare, con le stesse modalita, ogni dato, notizia e documento, anche se non rien-
trante tra quelli per 1 quali € previsto I’obbligo di pubblicazione, purché utile e riconducibile alle atti-
vita di interesse pubblico, nel rispetto della normativa sulla tutela della riservatezza e procedendo al-
I’anonimizzazione di dati personali eventualmente presenti;

- provvede a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indi-
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spensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione.

Fra le modifiche piu importanti del D.Lgs. 33/2013 vi ¢ la piena integrazione fra la programmazione della tra-
sparenza ¢ la strategia generale adottata per la prevenzione della corruzione. Le Amministrazioni avevano infat-
ti dovuto adottare un unico Piano triennale di prevenzione della Corruzione in cui fosse identificata la sezione
“Trasparenza”.

Pubblicazione dei dati nella sezione del sito “Amministrazione trasparente”
Da anni la normativa relativa alla trasparenza ha introdotto 1'obbligo, per tutte le P.P.A.A, di creare un'apposita
sezione nel sito web istituzionale in cui inserire una serie di informazioni utili ai cittadini.

Il riferimento normativo piu recente ¢ il D. Lgs. 33/2013 " Riordino della disciplina riguardante il diritto
di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pub-
bliche amministrazioni".

Si segnala che allo stato attuale la sezione "Amministrazione trasparente" ¢ stata creata da questo Conser-
vatorio secondo le modalita indicate nella determinazione dell'A.N.A.C. n. 8 del 17 giugno 2015, ed ¢ pos-
sibile accedervi dall'Home page del sito www.vecchitonelli.it.

Nella sezione "Amministrazione trasparente”, i documenti sono pubblicati per lo piu in formato .pdf, for-
mato diventato formalmente uno standard aperto, pertanto facilmente visualizzabile e stampabile da tutte le
piattaforme.

I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sono mantenuti per un periodo di 5 anni decorrenti dal primo
gennaio dell'anno successivo a quello da cui decorre 1'obbligo di pubblicazione e comunque fino a che gli
atti pubblicati producono 1 loro effetti, fatti salvi 1 diversi termini previsti dalla normativa vigente.

La sezione “Amministrazione trasparente”, all’interno del sito del Conservatorio, ¢ organizzata in sottose-
zioni all’interno delle quali sono inseriti i documenti, le informazioni e i dati previsti dal D.Lgs. n. 33/2013.
Ci sono poi casi in cui le informazioni, i1 dati o i documenti previsti dalla legislazione possono essere pub-
blicati in altre parti del sito istituzionale; in tali ipotesi nella sezione “amministrazione trasparente” possono
essere inseriti dei collegamenti ipertestuali ai contenuti stessi.

In generale, 1 contenuti riportano la data di pubblicazione e quella delle eventuali revisioni. Per ogni conte -
nuto ¢ stato individuato I’anno e il periodo di riferimento. La sezione ¢ aggiornata costantemente e i dati
sono pubblicati in formato aperto, fruibili da tutti. Dalla sezione ¢ possibile anche accedere ai dati relativi
agli anni precedenti.

Soggetti coinvolti nella pubblicazione e nel monitoraggio
Il modello organizzativo prevede i seguenti attori:
- soggetti (centri di responsabilita) che effettuano la pubblicazione dei dati e delle informazioni;
- struttura tecnica che assicura che 1 flussi di dati vengano collocati sul sito, nel rispetto delle caratteri-
stiche previste dalla normativa;
- soggetti che effettuano il monitoraggio e il controllo.

Nomina del Responsabile della trasparenza
11 Direttore pro-tempore viene nominato dal Presidente quale Responsabile della Prevenzione della corruzione e
della Trasparenza.

Accesso agli Atti - Accesso civico generalizzato (FOIA), di cui all'art. 5 comma 2 e art. 5bis D.Lgs.
33/2013 ss.mm.ii.

Per accesso civico generalizzato (FOIA) si intende, in estrema sintesi, un diritto di accesso non condiziona-
to dalla titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti ed avente ad oggetto tutti i dati, i documenti e le in-
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formazioni detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli per i quali ¢ stabilito un ob-
bligo di pubblicazione.

La ratio dell’accesso generalizzato consiste nella volonta di garantire la partecipazione della societa civile
all’attivitd amministrativa, di promuovere il controllo sociale e di tutelare i diritti dei cittadini.

L’ANAC ¢ intervenuta sulla materia elaborando apposite linee guida recanti indicazioni operative ai fini
della definizione delle esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’art. 5, comma 2, del D.Lgs.
33/2013, con la Delibera n. 1309 del 28 dicembre 2016.

L’ANAC, nella richiamata delibera, considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso gene-
ralizzato, ha suggerito 1’opportunita che gli Enti adottino un regolamento interno sugli accessi, al fine di di-
sporre di un quadro organico e coordinato dei profili applicativi delle tre tipologie di accesso attualmente
previste dall’ordinamento giuridico: accesso semplice connesso agli obblighi di pubblicazione, accesso ge-
neralizzato (Foia) e accesso documentale ai sensi della legge 241/1990.

Questo Conservatorio, pertanto, ha provveduto a pubblicare nella sezione Amministrazione Trasparente
“Altri contenuti — accesso civico” del sito web istituzionale, un promemoria riassuntivo delle diverse tipo-
logie di accesso, corredato della modulistica e delle informazioni attinenti al relativo iter procedimentale.

Un altro adempimento raccomandato dall’ANAC ¢ costituito dall’istituzione di un registro degli accessi,
cio¢ una raccolta organizzata di tutte le richieste pervenute agli Enti. Nel dettaglio, € previsto che il registro
debba contenere 1’elenco delle richieste con 1’oggetto e la data, il relativo esito con la data della decisione.
Esso deve essere pubblicato, con aggiornamento semestrale, nella sezione Amministrazione trasparente
“Altri contenuti — accesso civico” del sito web istituzionale.

Con riferimento all’accesso ai dati e alle informazioni tramite I’accesso generalizzato si applica quanto di
seguito riportato.

La richiesta di accesso civico generalizzato ¢ gratuita, non deve essere motivata, va indirizzata al Responsa-
bile della trasparenza, tramite invio al seguente indirizzo email amministrazione@vecchitonelli.com, speci-
ficando "Accesso Civico Generalizzato" e indicando 1'indirizzo e-mail per la risposta, 1'eventuale indirizzo
della pagina web in cui sono assenti le informazioni richieste e una descrizione sintetica della richiesta.

Il Responsabile della trasparenza verifica la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione e, in caso affermativo,
provvede alla pubblicazione dei documenti o informazioni oggetto della richiesta nella sezione "Ammini-
strazione trasparente" della Home page del Conservatorio entro 30 giorni.

Contestualmente il Responsabile comunica al richiedente 1'avvenuta pubblicazione e il collegamento iperte-
stuale al materiale d'informazione richiesto secondo le procedure dell'accesso civico. Qualora invece i1 dati
fossero gia stati pubblicati, il Responsabile della trasparenza indica al richiedente il relativo collegamento
ipertestuale.

Questo Conservatorio istituira a tal fine un Registro unico dell’accesso civico semplice e dell’accesso civi-
co generalizzato.

Accesso agli Atti - Accesso civico semplice, di cui all'art. 5 comma 1 e art. 5bis D.Lgs. 33/2013 ss.mm.ii.
L’accesso civico semplice consente a chiunque di richiedere documenti, dati o informazioni che le Ammini-
strazioni hanno 1’obbligo di pubblicare. E finalizzato a rimediare alla mancata pubblicazione degli atti, sog-
getti ad obbligo di pubblicazione, sui siti web delle P.P.A.A. Chiunque puo avanzare la richiesta di accesso
civico semplice senza obbligo di motivazione.

Con riferimento all’accesso ai dati e alle informazioni con accesso semplice si applica quanto di seguito ri-
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portato.

La richiesta di accesso civico semplice ¢ gratuita, non deve esser motivata, va indirizzata al Responsabile
della trasparenza, tramite invio al seguente indirizzo email amministrazione@vecchitonelli.com, specifi-
cando "Accesso Civico Semplice" e indicando l'indirizzo e-mail per la risposta, I'eventuale indirizzo della
pagina web in cui sono assenti le informazioni e una descrizione sintetica della richiesta.

Il Responsabile della trasparenza verifica la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione e, in caso affermativo,
provvede alla pubblicazione dei documenti o informazioni oggetto della richiesta nella sezione "ammini-
strazione trasparente" della Home page del Conservatorio entro 30 giorni.

Contestualmente comunica al richiedente l'avvenuta pubblicazione e il collegamento ipertestuale al mate-
riale d'informazione richiesto. Qualora invece i dati fossero gia stati pubblicati, il Responsabile della traspa-
renza indica al portatore d'interesse il relativo collegamento ipertestuale.

Questo Conservatorio istituira a tal fine un Registro unico dell’accesso civico semplice e dell’accesso civi-
co generalizzato.

Accesso agli Atti - Accesso documentale (art- 22 L. 241/1990 e ss.mm.ii.)

L’accesso documentale € ’accesso ai documenti amministrativi che puo essere inoltrato da chi abbia un in-
teresse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al
documento a cui si chiede I’accesso. La finalita € la conoscenza dei documenti necessari per tutelare situa-
zioni giuridicamente rilevanti. Il richiedente, pertanto, ¢ colui che vanta un interesse concreto e ha 1’onere
di motivare adeguatamente la richiesta.

Sulla scorta di quanto suggerito dall’ANAC, verra predisposto quanto prima un Regolamento interno volto

a disciplinare le procedure per 1’accesso agli atti e ai documenti amministrativi, insieme all'istituzione del
relativo registro.

SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione 3.1 Struttura Organizzativa
Di seguito viene rappresentato il modello organizzativo del Conservatorio:
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PRESIDENTE DIRETTORE

CONSIGLIO DI NUCLEO CONSIGLIO
AMMINISTRAZIONE DI VALUTAZIONE ACCADEMICO
RAPPRESENTANTE @EVISORE DEI CONTD COLLEGIO DOCENTI
DFEI DOCENTI
' |
RAPPRESENTANTE CONSULTA
STUDENTI DEGLI STUDENTI
|
RAPPRESENTANTE DIRETTORE
M.U.R. AMMINISTRATIVO
2 RAPPRESENTANTI DIRETTORE
Comune di Modena DI RAGIONERIA
Comune di Carpi

ASSISTENTE
AMMINISTRATIVO

Si rinvia a quanto gia descritto, in merito alla Governance, nella Sottosezione 2.2. L’organigramma attuale ¢
composto dalle seguenti 50 unita di Personale:

38 Docenti, tra i quali ¢ eletto il Direttore con incarico triennale;

. 1 Direttore Amministrativo, profilo EP2;

. 1 Direttore dell'Ufficio di Ragioneria, profilo EP1;

. 6 Assistenti amministrativi, profilo Area Seconda;

. 4 Coadiutori, profilo Area Prima.

1
P

n
n
n
n

Si possono pertanto individuare due macro aree, quella didattica con n. 38 dipendenti e quella amministrativa
con n. 12 dipendenti, con rapporti gerarchici differenziati e separati I’una dall’altra.

Relativamente al Personale Docente, al seguente indirizzo:
https://www.conservatorioferrara.it/index.php/homepage/staff ¢ riportata la struttura ed il funzionamento dei
Dipartimenti.

L’ Offerta Formativa ¢ consultabile nell’apposita sezione del sito web istituzionale:
https://www.conservatorioferrara.it/index.php/didattica.

In merito al Personale Amministrativo, si rinvia a quanto riportato nei paragrafi precedenti.
Non esistono nelle due aree vere e proprie figure dirigenziali in quanto le posizioni apicali, coperte rispettiva-
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mente dal Direttore e dal Direttore Amministrativo, sono inquadrate nei ruoli dei funzionari ministeriali.

Sottosezione 3.2 Organizzazione del Lavoro agile
Di seguito sono descritti i cinque punti di cui all’art. 4 comma 1 lett. b) del Decreto Interministeriale adottato in
data 24 giugno 2022 dal Ministero della Pubblica Amm.ne di concerto con il M.E.F.

Svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile senza pregiudizio o riduzione della fruizione
dei servizi a favore degli utenti

I1 Conservatorio organizza le attivita lavorative favorendo il ricorso allo smart working per le attivita individua-
te come remotizzabili. Si attuano modalita di monitoraggio e di verifica delle attivita svolte, al fine di garantire
che lo svolgimento della prestazione di lavoro a distanza non pregiudichi in alcun modo n¢ riduca la fruizione
dei servizi a favore degli utenti. Lo smart working sara un indicatore anche per la misurazione della futura per-
formance individuale ed organizzativa..

Garanzia di un’adeguata rotazione del Personale che puo prestare lavoro in modalita agile, assicurando
la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in presenza.

Il Conservatorio, quale Istituzione del Comparto dell'Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica, ¢ carat-
terizzato da una particolare complessita organizzativa, in quanto il Personale dipendente ¢ suddiviso in due ma-
croaree, Personale Docente, dedicato all’insegnamento, alla produzione artistica e alla ricerca, e Personale Tec-
nico-Amministrativo, preposto alla gestione generale e organizzativa del Conservatorio € a supporto delle atti-
vita svolte la Personale Docente. Inoltre, per ogni macroarea, sono presenti ulteriori microaree.

In particolare, relativamente al Personale Docente le microaree sono le seguenti:

- Docenti di Strumento con lezioni frontali. Per tale tipologia di didattica, che, all’occorrenza, puo an-
che in parte svolgersi da remoto, i Docenti, superata la crisi emergenziale, operano
prioritariamente/attualmente in presenza, rispettando le limitazioni di sicurezza relative al numero
massimo di persone consentite per aula. Pertanto, lo svolgimento della prestazione di lavoro in pre-
senza ed in modalita agile non pregiudica ne riduce la fruizione dei servizi a favore degli Studenti.
Resta fermo, in ogni caso, che I’attivita dei Docenti di alcuni specifici strumenti principali, come pia-
noforte, clavicembalo, arpa o organo, sia per problemi organizzativi di utilizzo degli stessi da parte
degli Studenti, che per la tipologia delle lezioni a carattere individuale, non ¢ compatibile in tutto con
la modalita a distanza. Percio, le modalita concrete e le percentuali di ripartizione tra sede e lavoro da
remoto, pur nell’ambito della prioritaria attivita in presenza, devono essere, all’occorrenza, definite
dai Docenti, previa autorizzazione del Direttore;

- Docenti di Materie Teoriche Collettive. Per tale tipologia di didattica, che, all’occorrenza, puod anche
svolgersi in modalita agile, 1 Docenti possono operare prioritariamente in modalita mista, nell’ambito
del numero massimo di persone consentite per aula. Pertanto, lo svolgimento della prestazione di la-
voro in presenza ed in modalita agile non pregiudica n¢ riduce la fruizione dei servizi a favore degli
Studenti. Le modalita concrete e le percentuali di ripartizione tra sede e lavoro agile, pur nell’ambito
della prioritaria attivita in presenza, devono essere, all’occorrenza, definite dai Docenti, previa auto-
rizzazione del Direttore;

- Docenti di Materie Collettive relative a gruppi orchestrali e cameristici, quali Musica d’Insieme,
Musica da Camera, Esercitazioni Orchestrali e Esercitazioni Corali. Per tale tipologia di didattica,
che difficilmente puo svolgersi in modalita agile, senza pregiudicare o ridurre la fruizione dei servizi
a favore degli Studenti, i Docenti devono operare prioritariamente in presenza, rispettando le limita-
zioni di sicurezza relative al numero massimo di persone per aula. Le modalita concrete e le percen-
tuali di ripartizione tra sede e lavoro agile, nell’ambito della prioritaria attivita in presenza, devono
essere definite dai Docenti, previa autorizzazione del Direttore.

Relativamente al Personale Tecnico-Amministrativo, si individuano le seguenti due microaree:
- Assistenti amministrativi, profilo Area Seconda, Direttore dell'Ufficio di Ragioneria, profilo EPI1, e
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Direttore Amministrativo, profilo EP2. Per tali profili una elevata percentuale delle attivita ammini-
strative puo essere identificata come erogabile da remoto, pur nell’ambito di consone scelte organiz-
zative e con le seguenti eccezioni:

- necessita di gestire pratiche ancora in formato cartaceo, in quanto relative a procedure espletate e a
Personale inquadrato in periodi precedenti all’avvento della digitalizzazione;

- attivita da svolgersi presso la Biblioteca, che ovviamente richiedono una equilibrata alternanza tra
presenza in sede e lavoro agile;

- ricevimento in presenza di utenti per pratiche non gestibili a distanza.

- In ogni caso il Conservatorio garantisce un’adeguata rotazione del Personale appartenente a tali pro-
fili, assicurando, per ciascun lavoratore, la prevalenza dell’esecuzione della prestazione lavorativa
in sede, ed agevolando tutti, senza penalizzazioni, € comunque sempre compatibilmente con le esi-
genze di servizio dell’ Amministrazione;

- Coadiutori, profilo Area Prima. Per tale profilo non possono essere erogate a distanza le mansioni e
le attivita assegnate, in quanto per loro natura vincolate alla presenza fisica, consistenti in:

- accoglienza, presidio alla portineria e al centralino;

- vigilanza, pulizia e sanificazione dei locali utilizzati;

- piccola manutenzione;

- gestione centralino;

- identificazione degli utenti che accedono in Conservatorio;

- supporto ai docenti, agli studenti e al Personale amministrativo presente.

Adozione di ogni adempimento al fine di dotare I’Amministrazione di una piattaforma digitale o di un
cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la pin assoluta riservatezza dei dati e
delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita
agile.

In ordine alle modalita attuative, si evidenzia come il Conservatorio abbia sostenuto, da tempo, importanti oneri
per aggiornare e sostituire i server interni, per poter dialogare da remoto e per impedire accessi digitali non au-
torizzati. Inoltre, in occasione dell’emergenza sanitaria da covid-19, che ha dato I’avvio al lavoro da remoto
quale modalita straordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, sono stati acquistati PC portatili, tablet
e relativi sistemi di connessione mobile immediatamente messi a disposizione del Personale e degli Studenti al
fine di garantire la migliore esecuzione delle attivita amministrative e didattiche, nonostante la situazione emer-
genziale.

Si ¢ proceduto ad attivare per 1 dipendenti 1 sistemi informatici necessari per consentire loro di lavorare da re-
moto operando sul server, attraverso i PC portatili messi a disposizione, esattamente come se lavorassero dalla
postazione fissa dei rispettivi uffici situati in sede. Inoltre, sia per 1’attivita amministrativa che per quella didat-
tica sono stati utilizzati, nel periodo emergenziale, ¢ mantenuti all’occorrenza dopo 1’emergenza, piattaforme
digitali quali Google Meet, WebEx by Cisco, Whatsapp.

Questo modello organizzativo in modalita telematica e con 1’utilizzo di diverse piattaforme ha permesso, nono-
stante la situazione emergenziale che impediva la presenza ordinaria in sede, di continuare a lavorare e a svol-
gere ogni pratica necessaria, € di mantenere la condivisione degli obiettivi istituzionali del Conservatorio, con
un incremento della salute professionale e digitale in quanto i dipendenti hanno aumentato le competenze digi-
tali ed accresciuto la dematerializzazione del documento cartaceo.

L’obiettivo per il triennio a venire ¢ di migliorare ulteriormente le capacita individuali dei dipendenti, trasfor-
mando e mantenendo opportunamente nel sistema organizzativo ordinario una modalita di lavoro inizialmente
introdotta a seguito di un’esigenza emergenziale. In questo modo, anche a seguito della cessazione dell’emer-
genza epidemiologica da covid-19, ed in attesa della disciplina della materia da parte della contrattazione collet-
tiva nazionale a cui ¢ demandata dalla normativa vigente, il Conservatorio potra autorizzare il lavoro a distanza
quale modalita ordinaria, ma non prevalente. Si resta comunque in attesa delle specifiche disposizioni che sa-
ranno dettate dal nuovo CCNL.
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Adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente.
Non risulta lavoro arretrato da smaltire, anche grazie all’adozione dei modelli sopra descritti.

Adozione di ogni adempimento al fine di fornire al Personale dipendente apparati digitali e tecnologici
adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

Si conferma 1’avvenuta adozione di ogni misura utile a fornire al Personale dipendente apparati digitali e tecno-
logici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta e si dichiara la volonta di proseguire e mantenere tale obietti-
vo strategico.

Di seguito sono indicati i modelli di organizzazione del lavoro da remoto che il Conservatorio intende adottare
in futuro.

Preliminarmente, si evidenzia che il Conservatorio non ha deliberato precedentemente il Piano Organizzativo
del Lavoro Agile (POLA), quale sezione specifica del Piano della Performance, basandosi su una interpretazio-
ne letterale dell’art. 20 del C.C.N.L. Istruzione Ricerca del 19/04/2018, ai sensi del quale “Per il personale
delle istituzioni scolastiche, educative e dell’AFAM nonché per i ricercatori e tecnologi, resta fermo quanto
previsto dall’art. 74, comma 4, del D.Lgs. n. 150 del 2009.”; in particolare, si ¢ inteso che la norma si riferisse
a tutto il Personale delle Istituzioni AFAM, non avendo il citato C.C.N.L. espressamente specificato il riferi-
mento esclusivo al Personale docente.

La presente Sottosezione provvede a disciplinare le modalita di svolgimento del lavoro da remoto nel Conser -
vatorio Statale di Musica “Vecchi-Tonelli” di Modena e Carpi, analogamente a quanto disposto e provveduto
inizialmente nei periodi di criticita dovuti all’emergenza sanitaria da covid-19 e, successivamente, a quanto di-
sposto e provveduto con I’adozione di detta modalita come ordinaria al di fuori dei periodi emergenziali che
pure ne hanno determinato 1’introduzione iniziale e la connessa sperimentazione.

Innanzitutto, si intende per "lavoro agile" o “smart working” o “lavoro da remoto” una modalita flessibile di
esecuzione del rapporto di lavoro “a distanza” finalizzata ad agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di la-
voro, pur mantenendo i medesimi livelli di produttivita, nell’ambito di attivitd che non necessitano di una co-
stante presenza nella sede di lavoro e che, pertanto, possono essere svolte anche al di fuori di essa. In particola-
re, il lavoro a distanza presenta le seguenti caratteristiche:
- esecuzione della prestazione lavorativa in parte all'interno della sede abituale di servizio ed in parte al-
l'esterno;
- utilizzo di strumenti tecnologici per l'esecuzione della prestazione lavorativa, propri o assegnati dal
Conservatorio;
- assenza di una postazione fissa durante i periodi di lavoro svolti al di fuori dell’abituale sede.

Per tale sua natura, il lavoro a distanza presuppone la collaborazione tra il Conservatorio e 1 dipendenti al fine
di garantire la tutela del valore pubblico di cui alla Sottosezione 2.1, stimolando al contempo il miglioramento
della performance, 1’autonomia, la responsabilita dei dipendenti e lo sviluppo e utilizzo di nuove tecnologie.

Di seguito 1 presupposti per il lavoro da remoto, ritenuti necessari affinche lo stesso non determini inefficienze
o modificazioni significative del livello di servizio atteso:

- possibilita di delocalizzare, almeno in parte, le attivita del dipendente, senza che sia necessaria la sua
costante presenza fisica nella sede di lavoro;

- possibilita di utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa
al di fuori della sede di lavoro;

- possibilita di godere di autonomia operativa, nel rispetto degli obiettivi prefissati;
- possibilita di monitorare e valutare 1 risultati delle attivita assegnate al dipendente.

Il lavoro da remoto supera la tradizionale logica del controllo in presenza sulla prestazione, ponendosi quale
patto fiduciario tra I’ Amministrazione e il lavoratore, la cui collaborazione deve essere volta alla creazione di
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valore pubblico, a prescindere dal luogo, dal tempo e dalle modalita scelti per il raggiungimento degli obiettivi
da perseguire.

I fattori necessari a tale scopo sono quindi individuati in:
- flessibilita dei modelli organizzativi;
- autonomia nell’organizzazione del lavoro;
- responsabilizzazione sui risultati;
- benessere del lavoratore;
- utilita per I’Amministrazione;
- tecnologie digitali per consentire e favorire il lavoro da remoto;
- collaborazione con 1 colleghi e 1 superiori;
- organizzazione in termini di programmazione, coordinamento, monitoraggio.

L’introduzione del lavoro da remoto mira a sviluppare una cultura gestionale orientata al lavoro per risultati, ad
instaurare relazioni tra Amministrazione e dipendenti fondate sulla fiducia, a favorire e migliorare la concilia-
zione dei tempi famiglia-lavoro, a favorire I’incremento e 1’utilizzo delle nuove tecnologie, a promuovere la
mobilita sostenibile riducendo gli spostamenti casa-lavoro a favore di una politica ambientale mirata alla dimi-
nuzione dell’inquinamento atmosferico e del traffico urbano.

Sono comunque escluse dalla modalita di lavoro a distanza, tenuto conto della natura e delle modalita di svolgi-
mento, le attivita operative che richiedono una presenza continuativa del dipendente, come quelle legate alla
pulizia, all’accoglienza, al supporto e alla vigilanza che caratterizzano il Personale Coadiutore/profilo Area Pri-
ma.

Modalita di Attivazione e Modalita Temporali del lavoro da remoto
Data la peculiarita del Conservatorio, ¢ necessario anzitutto distinguere tra Personale Docente e Personale Tec-
nico-Amministrativo:

- 1l Personale Docente, su base volontaria e nell’ambito del monte ore organizzato ad inizio anno accade-
mico, puo essere ammesso al lavoro da remoto solo previa autorizzazione del Direttore. Quanto sopra,
tenuto conto del quadro normativo vigente al momento dell’emergere dell’esigenza del lavoro a distan-
za, con specifico riferimento alla corretta gestione di eventuali nuove emergenze sanitarie;

- 1l Personale Amministrativo, su base volontaria e nell’ambito dell’orario di servizio contrattuale, puo es-
sere ammesso al lavoro agile con autorizzazione del Presidente, previo parere del Direttore e del Diret-
tore amministrativo. Quanto sopra, tenuto conto del quadro normativo vigente al momento dell’emerge-
re dell’esigenza del lavoro da remoto, con specifico riferimento alla corretta gestione di eventuali nuove
emergenze sanitarie. Le date di svolgimento della prestazione in modalita di lavoro da remoto sono con-
cordate, con congruo anticipo, con il Direttore Amministrativo, sentite le esigenze del Direttore. In caso
di specifiche esigenze ¢ comunque facolta del Direttore Amministrativo ammettere variazioni delle date
concordate.

Nelle giornate di lavoro a distanza il numero di ore di servizio corrisponde all’orario individuale assegnato allo
stesso lavoratore per la presenza in sede nelle medesime giornate, ed il dipendente deve garantire in ogni caso il
mantenimento del medesimo livello quantitativo e qualitativo in termini di prestazione e di risultati che avrebbe
conseguito lavorando nella sede istituzionale. Non ¢ previsto lo svolgimento di prestazioni in regime di lavoro
straordinario.

Disposizioni Comuni

Per entrambe le categorie di dipendenti, ¢ fatto obbligo di rispettare le norme in materia di riposi, di pause pre-
viste dalla legge e dal contratto collettivo, nonché di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro. Ciascun dipendente
dovra, durante 1’orario di servizio, rendersi disponibile e contattabile al fine di garantire un’ottimale organizza-
zione delle attivita e permettere le abituali occasioni di contatto e coordinamento.
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E possibile, per esigenze connesse all’organizzazione del servizio, frazionare alcune giornate, parte in presenza
e parte in remoto, saltuariamente e previo accordo con il Direttore, per il Personale Docente, ed il Direttore Am-
ministrativo, per il Personale Tecnico Amministrativo.

Al lavoratore in modalita da remoto ¢ garantito il rispetto dei tempi di riposo nonché il "diritto alla disconnes-
sione" dalle strumentazioni tecnologiche, a condizione che provveda e garantisca che i dati utilizzati siano cor-
rettamente salvati e non vengano dispersi, diffusi o lasciati incustoditi ed accessibili a persone non autorizzate
alla consultazione degli stessi. In caso di riunione programmata con congruo anticipo dalla Direzione, sia essa
Didattica che Amministrativa, il dipendente deve rendersi disponibile a partecipare di persona o da remoto, per
il tempo necessario per lo svolgimento della riunione stessa, pur all’interno dell’orario di servizio.

Nelle giornate in cui si svolge lavoro a distanza ¢ possibile utilizzare 1 permessi a ore previsti dal C.C.N.L., du-
rante il godimento dei quali il dipendente ¢ esonerato dall’essere reperibile telefonicamente, laddove la sua esi-
genza, per natura e caratteristiche, risulti incompatibile con tale obbligo di reperibilita e non possa essere sod-
disfatta al di fuori del periodo di durata del medesimo. Tali permessi devono essere richiesti e giustificati con le
consuete modalita.

Il Conservatorio si riserva altresi di richiedere in qualsiasi momento € con un congruo preavviso, per esigenze
di servizio, la presenza in sede del dipendente. Ogni eventuale impedimento tecnico allo svolgimento della pre-
stazione lavorativa dovra essere comunicato tempestivamente dal dipendente al Direttore, per il Personale Do-
cente, e al Direttore Amministrativo, per il Personale Tecnico Amministrativo, assieme al quale verranno valu-
tate le possibili soluzioni ed assunte le relative decisioni, incluso il rientro nella sede di lavoro.

Luogo di Svolgimento del Lavoro da remoto

Nello svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita di lavoro a distanza il dipendente puo scegliere libera-
mente il luogo dal quale prestare la propria attivita lavorativa all’esterno della sede di lavoro, purché, tenuto
conto delle mansioni svolte e secondo criteri di ragionevolezza, risponda ai requisiti di idoneita, sicurezza e ri-
servatezza. Il dipendente ¢ tenuto a comunicare al Conservatorio i luoghi di svolgimento dell’attivita lavorativa
da remoto.

Strumentazione Individuale

La dotazione informatica necessaria allo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto puo essere sia di
proprieta del dipendente che fornita dal Conservatorio. In ogni caso non sono previsti rimborsi delle spese so-
stenute dal dipendente, inclusi i consumi elettrici.

Di seguito sono precisate le regole da osservare:

- la strumentazione fornita dal Conservatorio, per esigenze di contenimento dei costi, ¢ limitata ad un pc
portatile o a un tablet e ad un dispositivo per la connessione digitale;

- il dipendente ¢ tenuto ad operare secondo le regole di sicurezza informatica e di tutela delle informazio-
ni ed ¢ tenuto altresi a custodire con diligenza le apparecchiature messe a disposizione dal Conservato-
rio che devono essere utilizzate esclusivamente per ragioni di servizio. E fatto divieto di consentire 1uti-
lizzo delle apparecchiature a terzi;

- la strumentazione usata, sia fornita dal Conservatorio che eventualmente messa a disposizione dal di-
pendente, dovra essere conforme alle vigenti disposizioni di legge in tema di sicurezza e tutela della sa-
lute del lavoratore, oltre che in tema di sicurezza informatica (antivirus ecc.);

- 1l Conservatorio ¢ responsabile della sicurezza e del buon funzionamento degli strumenti tecnologici as-
segnati al dipendente, sui quali non devono essere effettuate installazioni di software non preventiva-
mente autorizzate;

- le apparecchiature utilizzate per il lavoro da remoto fornite dal Conservatorio non devono subire altera-
zioni della configurazione di sistema, ivi inclusa la parte relativa alla sicurezza;

- il dipendente deve comunicare tempestivamente al Conservatorio eventuali smarrimenti, danneggiamen-
ti, malfunzionamenti, furti, uso non autorizzato delle proprie credenziali di autenticazione, accesso non
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autorizzato, violazione della sicurezza ovvero ogni altro aspetto che coinvolga i dispositivi elettronici
utilizzati.

Trattamento Giuridico ed Economico

La prestazione lavorativa resa con la modalita a distanza, con I’eccezione del lavoro straordinario, che non puo
essere riconosciuto, ¢ integralmente considerata come servizio pari a quello ordinariamente reso presso le sedi
abituali, non incidendo sulla natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato in atto, regolato dalle norme le-
gislative e contrattuali relative al Personale del Conservatorio, né sul principio della parita di trattamento rispet-
to agli altri dipendenti che svolgono la prestazione lavorativa esclusivamente all’interno dell’Istituto.

I1 Conservatorio garantisce che i dipendenti che si avvalgono delle modalita di lavoro agile non subiscano pena-
lizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita, progressione di carriera, nonché trattamento economico
accessorio.

I1 lavoro a distanza determina solo un parziale e momentaneo mutamento del luogo di esecuzione della presta-
zione lavorativa e non pregiudica il normale esercizio dei poteri di direzione e coordinamento da parte del Con-
servatorio.

Obblighi di Custodia e Riservatezza

Anche durante lo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto, il dipendente ¢ tenuto a rispettare le rego-
le sulla riservatezza e protezione dei dati, elaborati ed utilizzati nell’ambito della prestazione lavorativa, sulle
informazioni di lavoro in suo possesso e su quelle disponibili nel server e negli applicativi informatici del Con-
servatorio, secondo le procedure adottate in materia, della cui corretta e scrupolosa applicazione il dipendente ¢
responsabile.

Responsabilita e Sanzioni Disciplinari
Nello svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile il dipendente ¢ tenuto a garantire lo stesso impegno
professionale impiegato nella prestazione resa presso la sede del Conservatorio.

Il dipendente ¢ tenuto al rispetto degli obblighi di cui al D.P.R. 16 aprile 2013 n. 62 (Regolamento recante codi-
ce di comportamento dei dipendenti pubblici) e di quelli derivanti dal Codice di comportamento dei dipendenti
del Conservatorio Statale di Musica “Vecchi-Tonelli” di Modena e Carpi, parte integrante del presente docu-
mento.

Nel caso di inadempimento delle suddette obbligazioni verranno intrapresi procedimenti disciplinari, in relazio-
ne alla gravita del comportamento, e verra valutata 1’interruzione della concessione della modalita di lavoro a
distanza.

Prevenzione e Sicurezza sul Lavoro
I luoghi prescelti dal dipendente per lo svolgimento dell’attivita dovranno consentire il pieno esercizio dell’atti-
vita lavorativa nel rispetto degli standard di sicurezza e salubrita.

Il Conservatorio non risponde degli infortuni verificatisi a causa della mancata diligenza del dipendente nella
scelta di un luogo non compatibile con tali standard.

Ogni dipendente ¢ tenuto a collaborare diligentemente con il Conservatorio all’attuazione delle misure di pre-
venzione predisposte per fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della prestazione di lavoro al di fuori del-
la sede abituale.

Il dipendente ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali da rischi connessi
alla prestazione lavorativa resa all'esterno del Conservatorio. Il dipendente ha inoltre diritto alla tutela contro gli
infortuni sul lavoro occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello pre-
scelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa all’esterno del Conservatorio, nei limiti e alle condizioni
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di cui al comma 3 dell’art. 2 del D.P.R. 30 giugno 1965 n. 1124 e ss.mm.ii., quando la scelta del luogo della
prestazione sia dettata da esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla necessita del dipendente di conciliare
le esigenze di vita con quelle lavorative e risponda a criteri di ragionevolezza.

Corsi di Formazione

Ai dipendenti ¢ sempre garantita e incentivata la formazione, anche in modalita e-/earning. 11 Conservatorio si-
stematicamente autorizza ed avvia i corsi di formazione obbligatoria in materia di salute, sicurezza e anticorru-
zione fruibili da tutti 1 dipendenti. Oltre ai corsi obbligatori, ogni lavoratore, in attuazione di quanto disposto
dalla normativa vigente in materia e con particolare riferimento al Personale amministrativo, potra, direttamente
o su segnalazione del Conservatorio, richiedere la partecipazione a corsi inerenti la propria mansione anche nel-
la modalita da remoto.

Lavoro da remoto ordinario, post emergenza da covid-19
Si prende atto che lo stato emergenziale dovuto all’epidemia da Covid-19 non ¢ stato prorogato oltre la data del
31 marzo 2022. Il Conservatorio Statale di Musica “Vecchi-Tonelli” di Modena e Carpi:

- visto lo Schema di Linee guida del 30 novembre 2021 concordato con i Sindacati ed approvato dalla
Conferenza Unificata della Presidenza del Consiglio dei Ministri in data 16 dicembre 2021;

- preso atto che la Contrattazione Collettiva ¢ stata individuata come il centro di regolazione del lavoro da
remoto nel settore pubblico, superata la gestione emergenziale;

- preso atto che le regole contenute nello Schema delle Linee guida avevano necessariamente natura prov-
visoria e cedevole laddove incompatibili con quanto successivamente disposto in materia dalla Contrat-
tazione Collettiva;

- visto il Working Paper n. 13/2021 redatto dal Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con
il Prof. Michele Tiraboschi, docente di Diritto del Lavoro presso 1I’Universita degli Studi di Modena e
Reggio Emilia, con il quale sono stati forniti chiarimenti in materia di lavoro agile e di interpretazione e
applicazione delle citate Linee guida ed ¢ stato, in particolare, specificato che “Le Linee guida in mate-
ria di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche rappresentano un primo approdo del percorso di
transizione verso il lavoro agile post-emergenziale...”;

- visto il citato il Working Paper nella parte in cui chiarisce che “...le Linee guida sono destinate ad ope-
rare nelle more della contrattazione collettiva e a fornire, in questo arco di tempo, non soltanto una di-
sciplina di riferimento per il ritorno ad una concezione ordinaria del lavoro agile dopo [’emergenza,
ma anche uno stimolo verso un lavoro agile che promuova la produttivita e [’orientamento ai risultati,
concili le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche ammi-
nistrazioni, consentendo ad un tempo, il miglioramento dei servizi pubblici e dell’equilibrio fra vita
professionale e vita privata...”’;

- nelle more della disciplina in materia di lavoro a distanza post emergenziale nel Comparto AFAM che
dovra essere quindi dettata dalla relativa Contrattazione Collettiva, la quale consentira I’adozione di una
nuova regolamentazione del lavoro a distanza anche in sede di Contrattazione Integrativa d’Istituto;

previo confronto tra Parte Pubblica e RSU, ritiene di attivare, a far data dal mese di luglio 2023, superata ormai
la fase emergenziale, la modalita ordinaria del lavoro a distanza esclusivamente per il Personale amministrativo
dell’Area EP e dell’Area Seconda/Assistenti, come disciplinata dalle disposizioni essenziali riepilogate nella
presente sezione del PIAO, in attesa della disciplina contrattuale nazionale. Come gia chiarito, trattasi di una
modalita di prestazione del lavoro che non puo essere concessa al Personale Tecnico, Area Prima, in quanto le
mansioni di competenza e le attivita assegnate necessitano della presenza nella sede e nei luoghi di svolgimento
delle attivita dell’Istituto.

3

Il lavoro da remoto per il Personale docente, inteso essenzialmente come attivita didattica a distanza, di inse-
gnamento o svolgimento esami, ¢ mantenuto all’occorrenza e solo in via eccezionale, previa autorizzazione del
Direttore.

Il lavoro da remoto per il Personale Amministrativo, invece, ¢ attuato come ordinario dopo il superamento della
fase emergenziale, in quanto si ritiene che 1’opportunita sia quella di coniugare 1’innovazione e la flessibilita del
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Personale amministrativo con I’ottimizzazione dell’impiego delle risorse, sia di incrementare la produttivita at-
traverso il miglioramento del benessere organizzativo e il contemperamento delle esigenze della vita lavorativa
con quelle della vita personale dei dipendenti.

Possono essere svolte a distanza le attivita di seguito sinteticamente indicate:

- quelle che riguardino la predisposizione, I’elaborazione e la trasmissione di informazioni, di dati e di
documenti e che possano svolgersi con elevato grado di autonomia da parte dei singoli dipendenti;

- quelle che non prevedano il contatto personale e diretto con I’utenza presso un ufficio o uno sportello
ovvero rapporti con interlocutori esterni che non possano essere gestiti con efficacia attraverso strumenti
telematici e/o concentrati nei giorni di presenza effettiva in ufficio;

- quelle che non richiedano incontri frequenti e riunioni con i colleghi e i superiori.

L’accesso al lavoro agile puo essere definito considerando:
- le esigenze connesse alle caratteristiche della prestazione lavorativa svolgibile al di fuori della sede di
lavoro;
- le esigenze di servizio, anche con riferimento a specifiche attivita dell’Istituzione;
- le esigenze organizzative e di efficienza dell’ufficio assegnato;
- le esigenze di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nonché le condizioni di particolare necessita,
non coperte da altre misure di tutela previste a livello normativo o da specifici istituti contrattuali.

Nella concessione dello svolgimento del lavoro da remoto sono garantite le seguenti finalita ed esigenze:

- ¢ assicurata la prevalenza per ciascun lavoratore della prestazione lavorativa in presenza;

- non ¢ pregiudicata né ridotta la fruizione dei servizi a favore degli utenti, essendo garantita ogni giorno
la presenza di almeno un dipendente per ogni ufficio;

- sono adottati adeguati strumenti tecnologici per lo svolgimento del lavoro a distanza;

- il Conservatorio fornisce al Personale gli apparati digitali e tecnologici necessari;

- non risulta accumulato lavoro arretrato da smaltire;

- obiettivo della prestazione non in presenza ¢ di mantenere comunque 1’espletamento delle pratiche cor-
renti di competenza di ciascun ufficio;

- ¢ attuata la rotazione del Personale in presenza a garanzia dei servizi dovuti e delle esigenze degli utenti;

- ¢ effettuata la misurazione della prestazione a distanza attraverso la predisposizione di appositi report da
parte dei dipendenti.

Sono espletabili in modalita a distanza tutte le attivita del Personale amministrativo in servizio presso gli uffici
del Conservatorio Statale di Musica “Vecchi-Tonelli” di Modena e Carpi, come precedentemente indicate, pur-
ché lo svolgimento della prestazione non pregiudichi né riduca in alcun modo la fruizione dei servizi da parte
degli utenti.

Il dipendente interessato a svolgere il lavoro nella modalita a distanza, dopo aver presentato apposita istanza,
che ¢ volontaria e reversibile, sottoscrive un accordo individuale, sulla base di uno schema tipo, con il Diretto-
re, se docente, e con il Presidente, se amministrativo.

L’accordo, su richiesta del dipendente e previa valutazione di fattibilita da parte del Conservatorio, ¢ a tempo
determinato e puo avere una durata massima pari all’anno accademico. Durante il periodo di svolgimento del
lavoro in modalita agile sia il Conservatorio sia il dipendente possono, con adeguato preavviso, pari ad almeno
7 giorni, e fornendo specifica motivazione, recedere dall’accordo e interromperlo prima della sua naturale sca-
denza. Il Conservatorio puo recedere dall’accordo senza preavviso, in qualunque momento, laddove la verifica
dell’attivita svolta evidenzi che I’efficienza e/o I’efficacia della prestazione lavorativa non siano soddisfacenti.

L’accordo individuale deve prevedere:
- la durata;
- le modalita operative;
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- le indicazioni sugli orari e sugli strumenti di lavoro;
- le indicazioni sulle condizioni di salute, sicurezza e rispetto delle norme sulla privacy;
- la modalita di monitoraggio per la verifica dei risultati.

Successivamente, il Direttore amministrativo, acquisite le preferenze e valutate le esigenze organizzative dei
singoli uffici, sentito il Direttore, autorizza i dipendenti alle giornate settimanali di lavoro da remoto, le cui mo-
dalita possono essere concordate e modificate di volta in volta tra il Direttore amministrativo e il dipendente,
anche in ragione delle esigenze organizzative contingenti e/o sopravvenute.

Il luogo in cui si espleta la prestazione lavorativa a distanza ¢ individuato discrezionalmente dal dipendente, nel
rispetto di quanto indicato nelle informative sulla tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e sulla ri-
servatezza e sicurezza dei dati di cui si dispone per ragioni di ufficio.

Nelle giornate di lavoro non in sede, al fine di garantire un’efficace interazione e operabilita con gli altri uffici,
nonché un ottimale svolgimento della prestazione lavorativa, il dipendente assicura la reperibilita telefonica
concordata, anche per le vie brevi, con il Direttore amministrativo in fasce orarie di contattabilita, di minimo 4
ore al giorno, anche discontinue.

Nel rispetto dei tempi di riposo nonché del diritto alla disconnessione del dipendente dalle strumentazioni tec-
nologiche di lavoro, tenuto anche conto delle esigenze di servizio, ¢ individuata la fascia di inoperabilita, detta
di disconnessione, nella quale il lavoratore non puo erogare alcuna prestazione lavorativa.

Il Direttore e il Direttore Amministrativo in qualunque momento, per sopravvenute e motivate esigenze di servi-
zio, possono chiedere, anche attraverso il sistema di posta elettronica, che la prestazione lavorativa sia resa in
presenza sospendendo o interrompendo 1’esecuzione della prestazione a distanza; in tal caso, con comunicazio-
ne che deve pervenire in tempo utile per lo svolgimento del servizio in sede e, comunque, almeno il giorno pri-
ma, il dipendente rende la prestazione lavorativa in presenza con gli orari ordinari. Tale servizio reso in presen-
za, su richiesta del dipendente, comporta il recupero, nella medesima settimana, ove possibile, della giornata di
lavoro a distanza non fruita, tenuto conto delle esigenze di servizio.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, € comunque in ogni caso di cattivo funzionamento
dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a distanza sia impedito o sensibilmente
rallentato, il dipendente ¢ tenuto a darne tempestiva informazione al Direttore Amministrativo. Questi, qualora
le suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione lavorati-
va, puo richiamare il dipendente a lavorare in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il lavoratore ¢
tenuto a completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro.

Il Personale amministrativo che svolge la prestazione lavorativa a distanza ¢ tenuto a rendicontare I’attivita
svolta al Direttore Amministrativo trasmettendo, mediante e-mail da inviare allo stesso e all’ufficio Personale,
un report periodico, con cadenza quindicinale, che dia evidenza delle attivita effettivamente svolte. La prestazio-
ne lavorativa fuori sede ¢ svolta dal dipendente utilizzando le adeguate strumentazioni tecnologiche, quali PC
portatile e adeguata connessione ad Internet.

La manutenzione delle strumentazioni tecnologiche fornite dall’Istituzione ¢ a carico della stessa. Le strumenta-
zioni tecnologiche fornite dall’Amministrazione non devono subire alterazioni della configurazione di sistema,
ivi inclusa la parte relativa alla sicurezza, ed in particolare su queste non devono essere effettuate installazioni
di software non preventivamente autorizzate. Il dipendente si impegna a custodirle e conservarle in buono stato,
salvo I’ordinaria usura derivante dal relativo utilizzo. In ogni caso il dipendente ¢ tenuto a svolgere le attivita
nel pieno rispetto della riservatezza dei dati e delle informazioni ricevute anche per il tramite degli strumenti in-
formatici e/o telematici utilizzati, nonché delle regole comportamentali e disciplinari definite dalla normativa
vigente.

Il Conservatorio garantisce che i dipendenti che si avvalgono della modalita di lavoro da remoto non subiscano
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penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera. Lo svolgimento del-
la prestazione lavorativa fuori dalla sede degli uffici non incide sulla natura giuridica del rapporto di lavoro su-
bordinato in atto, regolato dalle norme legislative, contrattuali e dalle condizioni dei Contratti collettivi nazio-
nali integrativi. Ai fini degli istituti di carriera e del computo di anzianita di servizio, il periodo in cui la presta-
zione lavorativa viene resa con la modalita a distanza ¢ considerato come servizio pari a quello ordinariamente
reso presso la sede di servizio abituale.

Il Conservatorio garantisce la salute e la sicurezza del dipendente compatibilmente con 1’esercizio flessibile del-
’attivita di lavoro attenendosi ai principi e alle linee guida predisposti dall’Istituto Nazionale per I’ Assicurazio-
ne contro gli Infortuni sul Lavoro. I1 dipendente si impegna a prendere visione dell’Informativa INAIL che indi-
ca i rischi generali e 1 rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione della prestazione lavorati-
va. Il Conservatorio non risponde degli infortuni verificatisi a causa della mancata diligenza del dipendente nel-
la scelta del luogo di svolgimento della prestazione lavorativa non compatibile con quanto indicato nell’Infor-
mativa. Ogni dipendente collabora proficuamente e diligentemente con il Conservatorio al fine di garantire un
adempimento sicuro e corretto della prestazione espletata in modalita da remoto.

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta da remoto non ¢ possibile effettuare lavoro straordi-
nario. Per esigenze connesse all’organizzazione del servizio, € possibile frazionare le giornate di lavoro da re-
moto parte in presenza e parte a distanza, saltuariamente e previo accordo con il Direttore amministrativo. L’e-
secuzione della prestazione lavorativa deve essere rendicontata dal dipendente in modo puntuale e non generi-
co.

Ciascun dipendente amministrativo potra lavorare da remoto per un solo giorno a settimana, a rotazione con gli
altri colleghi, fatte salve particolari esigenze di vita personale, che dovranno essere opportunamente motivate e
oggettivamente giustificate, che il Presidente e il Direttore, sentito il Direttore amministrativo, potranno valuta-
re di accogliere concedendo, ordinariamente, un massimo di due giornate settimanali di lavoro a distanza, cosi
rispettando la prevalenza della presenza nell’arco temporale della settimana lavorativa su cinque giorni, compa-
tibilmente con le esigenze di servizio del Conservatorio.

Nonostante 1’organizzazione attuale permetta di consentire a tutti i dipendenti Amministrativi dei profili di Area
EP e Area Seconda, di essere adibiti, a rotazione, alla modalita di lavoro da remoto con periodicita settimanale,
si rende opportuno individuare i seguenti criteri di priorita nel caso in cui fosse necessario stabilire un contin-
gentamento che limiti il numero di dipendenti adibiti a detta modalita, per esigenze di servizio o per successive
necessita gestionali:

- situazioni di limitazioni funzionali di carattere permanente o temporaneamente grave, tali da rendere di-

sagevole il raggiungimento del luogo di lavoro;

- esigenze di cura nei confronti di familiari con patologie o disabilita;

- supporto alla genitorialita per esigenza di cura dei figli;

- sostenibilita ambientale nel caso di maggiore distanza dalla residenza/domicilio alla sede di lavoro.

Ove necessario, per particolari esigenze organizzativo/gestionali o per particolari ¢ documentate condizioni del
lavoratore, il Presidente e il Direttore, sentito il Direttore amministrativo, potranno individuare ulteriori regole
per 'utilizzo del lavoro da remoto che saranno recepite dagli accordi individuali.

Gli accordi a carattere temporaneo potranno costituire delle estensioni di accordi che quantifichino il limite
massimo di giornate settimanali lavorabili a distanza, oppure essere stipulati ad hoc per un limitato periodo di
tempo che consenta al Conservatorio di rispondere a specifiche esigenze organizzative o al dipendente di far
fronte a particolari temporanee esigenze e condizioni personali.

Dall’adozione di un modello di lavoro da remoto il Conservatorio intende raggiungere un soddisfacente benes-
sere organizzativo e un apprezzabile clima di collaborazione tra Personale in presenza e Personale da remoto,
soprattutto grazie alla rotazione della modalita concessa, indistintamente, a tutti i dipendenti amministrativi.
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Tale dato potra portare al miglioramento della salute professionale e di quella digitale in quanto tutti i dipenden-
ti che operando a distanza potranno incrementare le proprie competenze digitali e attuare la dematerializzazione
dei documenti cartacei, operando comunque, anche da remoto, direttamente nel server istituzionale.

Sottosezione 3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Si premette che I’art. 6 del D.Lgs n. 165 del 30 marzo 2001 disciplina I’organizzazione degli uffici e il piano
triennale dei fabbisogni del Personale, da adottare annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale
delle attivita, nonché con le linee di indirizzo, emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, nel rispetto
delle facolta assunzionali e del relativo vincolo di spesa massima sostenibile. In materia di dotazione organica
ciascuna Amministrazione, in sede di definizione del piano triennale, deve indicare la consistenza della dotazio-
ne organica e la eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati.

A tale proposito, si segnala che questa Sottosezione non puo essere al momento compilata nei termini di quanto
previsto nei cinque punti di cui all’art. 4 comma 1 lett. ¢) del D.I. adottato in data 24 giugno 2022 dal Ministero
della Pubblica Amministrazione, di concerto con il M.E.F., in quanto la fase di adeguamento dell’organico, ini-
ziata per le Istituzioni AFAM con il D.P.R. 07/08/2019 n. 143 “Regolamento recante le procedure e le modalita
per la programmazione e il reclutamento del Personale docente e del Personale amministrativo e tecnico del
comparto AFAM”, non ¢ stata ancora completata e, quindi, non pienamente attuata. In particolare, 1’art. 2 di det-
to D.P.R. n. 143, in tema di procedure e modalita per la programmazione e il reclutamento del Personale docen-
te e del Personale tecnico e amministrativo, stabilisce che “le Istituzioni, nell’ambito della propria autonomia
didattica e organizzativa, predispongono piani triennali per la programmazione del reclutamento del Personale
docente e tecnico e amministrativo a tempo indeterminato e determinato”. L’applicazione del Regolamento ¢
stata differita in un primo momento all’A.A. 2022/2023, e successivamente all’A.A. 2023/2024, ai sensi del-
l'art. 6, comma 2, del D.L. 228/2021 convertito con la Legge 25 febbraio 2022, n. 15.

La dotazione organica del Conservatorio, gia indicata nella Sottosezione 2.2, [’organico del Conservatorio, ¢
stata approvata da ultimo con il Decreto di Statizzazione del Ministro dell’Universita e della Ricerca, n. 1187
del 14 ottobre 2022. Tale dotazione ¢ costituita dal Personale Docente, suddiviso per settore disciplinare, e dal
Personale Tecnico-Amministrativo, suddiviso per profilo professionale.

Per completezza, si chiarisce che, attualmente, il reclutamento avviene come di seguito descritto:
- Personale Docente:

- idocenti su posti in organico sono reclutati di anno in anno con contratto di lavoro a tempo inde-
terminato o determinato, a valere sulle Graduatorie Nazionali e, in subordine, sulle Graduatorie
d’Istituto. Per esigenze didattiche derivanti dalla Legge 21 dicembre 1999 n. 508, cui non sia
possibile far fronte con il Personale con contratto a tempo indeterminato o determinato nell’am-
bito della dotazione organica, le Istituzioni A.F.A.M. possono conferire incarichi di docenza me-
diante stipulazione di contratti d’opera o, nei limiti stabiliti, contratti di collaborazione coordina-
ta e continuativa (art. 1, comma 284, L. n. 160/2019). Gli incarichi sono attribuiti previo espleta-
mento di procedure pubbliche che assicurino la trasparenza, la valutazione comparativa dei can-
didati e la pubblicita degli atti;

- Personale Tecnico-Amministrativo:

- per il reclutamento dei Direttori Amministrativi, profilo EP2, dei Direttori dell'Ufficio di Ragio-
neria, profilo EP1, dei Collaboratori, profilo Area Terza e degli Assistenti amministrativi, profilo
Area Seconda si attinge a graduatorie di Istituto interne o di altri Istituti AFAM;

- per il reclutamento dei Coadiutori-profilo Area Prima, invece, si attinge alle graduatorie formula-
te dai Centri per I’Impiego territorialmente competenti.

I1 Conservatorio predispone ed aggiorna, per 1 profili di Assistente amministrativo e di Coadiutore, graduatorie
di Istituto in cui sono inseriti coloro che abbiano maturato almeno 24 mesi di servizio. L’inserimento in tali gra-
duatorie ¢ utile sia ai fini dell’assunzione a tempo indeterminato, sia ai fini della stipula di contratti a tempo de-
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terminato.

Per il reclutamento del Direttore Amministrativo, profilo EP2, del Direttore dell'Ufficio di Ragioneria, profilo
EP1 e dei Collaboratori, profilo Area Terza, ¢ prevista la possibilita di procedere all’assunzione a tempo inde-
terminato, in presenza di un posto vacante e disponibile, del Personale che abbia superato un concorso pubbli-
co a livello di singola Istituzione e che abbia maturato 36 mesi di servizio. Nel caso in cui non si possa procede-
re all’assunzione a tempo indeterminato, si conferisce 1’incarico a tempo determinato attingendo ad un’apposita
graduatoria di merito interna formulata a seguito dell’espletamento di una procedura selettiva o utilizzando la
graduatoria formulata per lo stesso profilo da altra Istituzione.

Si provvedera ad una revisione ed aggiornamento del fabbisogno del Personale, non appena sara pienamente
operativo il D.P.R. n. 143 del 07 agosto 2019.

SEZIONE 4: MONITORAGGIO

L’attuazione delle strategie e degli obiettivi contenuti nel presente PIAO sono assicurate da un sistema di moni-
toraggio interno. Anzitutto il Direttore, in collaborazione con il Direttore Amministrativo, presidia i processi
operativi monitorando costantemente il raggiungimento degli obiettivi.

Il Conservatorio, al fine di adottare tempestivamente eventuali azioni correttive a seguito di criticita o novita
normative, effettua, in sede di approvazione del Conto consuntivo, il monitoraggio del raggiungimento degli
obiettivi programmati. La relazione presidenziale sulla gestione evidenzia, pertanto, il livello di realizzazio-
ne raggiunto e i risultati conseguiti con riferimento alla programmazione del piano generale delle attivita, di cui
alla relazione presidenziale del Bilancio di previsione del medesimo esercizio finanziario, nell’ambito dell’anno
accademico di riferimento.

In merito alla Sottosezione 2.3 Rischi Corruttivi e Trasparenza, il rispetto delle diverse misure di prevenzione
della corruzione e il raggiungimento dei relativi obiettivi ¢ verificato direttamente dal RPCT, che adotta gli op-
portuni e tempestivi correttivi in caso di criticita.

Il Nucleo di Valutazione, inoltre, monitora la soddisfazione degli utenti con la somministrazione dei questionari
agli Studenti, utili per il monitoraggio della performance organizzativa rispetto agli obiettivi programmati, se-
gnalando all’organo di indirizzo politico-amministrativo 1’eventuale esigenza di interventi correttivi in un’ottica
di miglioramento continuo.

Nel considerare I’applicazione di un monitoraggio integrato bisogna tener conto che sono previste modalita dif-
ferenziate per le diverse sotto sezioni del PIAO, come di seguito indicate:

- sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, monitoraggio secondo le modalita stabilite dagli artico-
li 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;
- sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, monitoraggio secondo le modalita definite dall’ANAC;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui all’artico-
lo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione relativamente alla Se-
zione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performan-
ce.

Si evidenzia comunque che le diverse Sezioni presentano contenuti non facilmente raccordabili in un unico pro-
cesso di controllo. Cid nonostante, si lavora verso una omogeneita che ne consenta 1’attuazione.

I1 Conservatorio procede al monitoraggio integrato in due momenti specifici, che si articolano come segue:
- la misurazione volta a identificare i risultati ottenuti tramite obiettivi, attivita da svolgere, risorse, indi-
catori;

- il monitoraggio, consistente in un confronto periodico di quanto rilevato, al fine di effettuare eventuali
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interventi correttivi.

Un elemento che favorisce il monitoraggio integrato ¢ che i responsabili delle Sezioni coincidono in un’unica
figura e che si € dato vita ad una squadra di lavoro composta da diversi referenti con i1 quali si interfaccia il re-
sponsabile, acquisendo quindi sempre una visione d’insieme sui processi per valutare I’andamento delle varie
sottosezioni ed intervenire con eventuali correttivi ove necessario. L’obiettivo di realizzare un monitoraggio in-
tegrato attraverso la digitalizzazione ¢ parte del generale obiettivo di transizione digitale che il Conservatorio ha
avviato a seguito del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, e seguendo le indicazioni AGID.

Si evidenzia che il PIAO, di durata triennale, deve essere aggiornato annualmente entro il 31 gennaio, previa
Delibera del Consiglio di Amministrazione.

I1 presente P.I.A.O. ¢ pubblicato sull’Albo Pretorio e in Amministrazione Trasparente sul sito web istituzionale
www.vecchitonelli.it, nonché sul Portale PIAO https://banchedati.performance.gov.it/.
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Conservatorio di musica

"Vecchi Tonelli"

GIORNALE DI CASSA

Es.: 2023

DATA:

26-06-2023 Pag.

Fondo Cassa iniziale: 4.918.101,38
Data E/S Mecc/Voce Cod.sogg. |Descrizioni Competenza Residuo Progressivi Saldo
emiss. Ord. Imp/Acc hnno N.Doc.|Ordinativo/Soggetto/Documento Entrate Uscite Entrate Uscite Entrate Uscite
Saldo iniziale al 01-01-2023 4.918.101,38 4.918.101,38
13-01-2023|E 3010001 5107 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
1]100350.00.00 2023 - 1 NETTUNO SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 1.099,78 4.919.201,16 4.919.201,16
13-01-2023|E 3010001 1048 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
2|00350.00.00 2023 - 2 NICOLETTA SIMONE
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 800,80 4.920.001,96 4.920.001,96
13-01-2023|E 3010001 5090 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
3]00350.00.00 2023 - 3 PALCO E SPORT DI GORRIERI ANTONELLA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 176,00 4.920.177,96 4.920.177,96
13-01-2023|E 3010001 4813 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
4/00350.00.00 2023 - 4 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 23,54 4.920.201,50 4.920.201,50
13-01-2023|E 3010001 3797 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
5/00350.00.00 2023 - 5 REKORDATA SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 91,92 4.920.293,42 4.920.293,42
13-01-2023|E 3010001 4958 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...
6/00350.00.00 2023 - 6 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 615,10 4.920.908,52 4.920.908,52
13-01-2023|E 3010001 4958 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...
7100350.00.00 2023 - 7 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 308,00 4.921.216,52 4.921.216,52
13-01-2023|E 3010001 2668 Totale IVA su acquisti istituzionali 4 % manda...
8]00350.00.00 2023 - 8 CASA MUSICALE DEL RIO
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 98,16 4.921.314,68 4.921.314,68
13-01-2023|E 3010001 3455 Totale IVA su acquisti istituzionali 4 % manda...
9100350.00.00 2023 - 9 CASA RICORDI SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 43,48 4.921.358,16 4.921.358,16
13-01-2023|E 3010001 1467 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
10]00350.00.00 2023 - 10 FONDAZIONE TEATRO COMUNALE LUCIANO
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 473,00 4.921.831,16 4.921.831,16
13-01-2023|E 3010001 5228 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...
11|00350.00.00 2023 - 11 TEP SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 62,00 4.921.893,16 4.921.893,16
Totali per riporto 3.791,78 4.921.893,16 4.921.893,16
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hhkhkhkhkhkhkkhkhkhkhkkhkhkhkhkkkkkkkkkx Riporto 3.791,78 4.921.893,16 4.921.893,16
13-01-2023|E 3010001 5228 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...
12]00350.00.00 2023 - 12 TEP SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 46,00 4.921.939,16 4.921.939,16
13-01-2023|E 3010001 5183 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
13]00350.00.00 2023 - 13 L & G SOLUTION SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 250,80 4.922.189,96 4.922.189,96
13-01-2023|E 3010001 5062 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
14|00350.00.00 2023 - 14 INGHILTERRA FELICE
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 245,25 4.922.435,21 4.922.435,21
13-01-2023|E 3010001 4456 Totale IVA su acquisti istituzionali 4 % manda...
15|00350.00.00 2023 - 15 SUGARMUSIC SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,72 4.922.444,93 4.922.444,93
13-01-2023|E 3010001 247 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
16]00350.00.00 2023 - 16 REDORICI LISA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 280,00 4.922.724,93 4.922.724,93
13-01-2023|E 3010001 3064 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
17{00350.00.00 2023 - 17 BERTOZZI DAVIDE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 557,20 4.923.282,13 4.923.282,13
13-01-2023|E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
18|00350.00.00 2023 - 18 MELANGOLA ROBERTO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 639,43 4.923.921,56 4.923.921,56
13-01-2023|E 3010001 4764 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
19]00350.00.00 2023 - 19 BELLUCO ANTONIO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 340,80 4.924.262,36 4.924.262,36
13-01-2023|E 3010001 5217 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
20|00350.00.00 2023 - 20 FABBRI DONATELLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 62,50 4.924.324,86 4.924.324,86
13-01-2023|E 3010001 1452 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
21]|00350.00.00 2023 - 21 COLOMBINI MATTEO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 217,35 4.924.542,21 4.924.542,21
13-01-2023|E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
22|00350.00.00 2023 - 22 IOMMI PAOLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 145,95 4.924.688,16 4.924.688,16
13-01-2023|E 3010001 5215 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
23|00350.00.00 2023 - 23 SALVATI ANTONIO SILVESTRO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 20,00 4.924.708,16 4.924.708,16
Totall Per riporto 6.606,78 4.924.708,16 4.924.708,16
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hkkkkkkkhhhkhkkhkhkkkhhhhkkkx Riporto 6.606,78 4.924.708,16 4.924.708,16
13-01-2023|E 3010001 4379 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
24|00350.00.00 2023 - 24 NEGRINI DANIELE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 20,00 4.924.728,16 4.924.728,16
13-01-2023|s 1010002 3091 CIGZ3434B46EB Documento Nr. :591/CULT d...
1{00122.00.00 2023 - 1 OPEN GROUP
2022-00021 01- Servizio bibliotecario 906,30 4.924.728,16 906,30f 4.923.821,86
13-01-2023|s 1010003 5107 CIGZAE38E7DB1 Documento Nr. :256 del 14-1...
2|00220.00.00 2023 - 2 NETTUNO SRL
2022-00356 01- PAGOPA - noleggio e assistenza so... 6.098,78| 4.924.728,16 7.005,08| 4.917.723,08
13-01-2023|s 1010003 5070 Documento Nr. :FPA 12/22 del 19-12-2022 Doc...
3100200.00.00 2023 - 3 SCALETTI DANIELA
2022-00299 01- Docenza di musica da camera corsi p... 567,84 4.924.728,16 7.572,92  4.917.155,24
13-01-2023|s 1010003 1048 Documento Nr. :FPA 1/22 del 16-12-2022 Doce...
4100200.00.00 2023 - 4 NICOLETTA SIMONE
2022-00357 01- Docenza AFAM di Clarinetto a.a. 20... 4.884,88 4.924.728,16 12.457,80] 4.912.270,36
13-01-2023|s 1010003 1451 Documento Nr. :FPA 1/23 del 02-01-2023 Com...
5/00200.00.00 2023 - 5 BARBIERI CORRADO
2022-00358 01- Compenso docenza fagotto TRIENNIO... 1.767,22| 4.924.728,16 14.225,02) 4.910.503,14
13-01-2023|s 1010003 1606 Documento Nr. :FPA 1/23 del 05-01-2023 Com...
6/00200.00.00 2023 - 6 LENTINI EUGENIA
2022-00359 01- Compenso  docenza violino corsi pr... 1.099,64 4.924.728,16 15.324,66] 4.909.403,50
13-01-2023|s 2010002 5199 CIGZ5736B01BB Documento Nr. :1/11/7 del 1...
7100271.00.00 2023 - 7 LODI GABRIELE
2022-00220 01- Acquisto chitarra classica da conce... 6.200,00| 4.924.728,16 21.524,66 4.903.203,50
13-01-2023|s 1010003 5138 CIGZ103909B77 Documento Nr. :25-22PA del ...
8|00204.00.00 2023 - 8 LA FENICE LIBRERIA SNC DI MERIGHI G...
2022-00293 01- Riferimento bolla n. 88-22 del 29/... 2.943,55| 4.924.728,16 24.468,21 4.900.259,95
13-01-2023|s 1020001 5090 CIGZ7139432D1 Documento Nr. :48/FE del 27-...
9/00221.00.00 2023 - 9 PALCO E SPORT DI GORRIERI ANTONELLA
2022-00360 01- Trasporto strumenti concerto di Nat... 976,001 4.924.728,16 25.444,211 4.899.283,95
13-01-2023|sS 1010003 4813 CIGZ8B2A8B6D7 Documento Nr. :1010805676 ...
10]00205.00.00 2023 - 10 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA
2022-00065 01- FOTOCOPIATRICI 30 - LOTTO 3 - 60 M... 130,53 4.924.728,16 25.574,74 4.899.153,42
13-01-2023|s 1010003 3797 CIGZED39I13B0A Documento Nr. :22FPDPAO012...
11|00220.00.00 2023 - 11 REKORDATA SRL
2022-00361 01- Rinnovo licenza Creative cloud for ... 509,73| 4.924.728,16 26.084,47 4.898.643,69
Totali Per riporto 6.626,78 26.084,47 4.924.728,16 26.084,47 4.898.643,69
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ke gk ko ko k ok ko kK ok ok ok Riporto 6.626,78 26.084,47 4.924.728,16 26.084, 47 4.898.643,69
13-01-2023|s 1010003 4795 Documento Nr. :FATTPA 21_22 del 27-12-2022 ...
12|00200.00.00 2023 - 12 GUASTINI GIOVANNI
2022-00290 01- Collaborazione pianistica accompagn. .. 428,22 4.924.728,16 26.512,69 4.898.215,47
13-01-2023|s 1020001 4958 CIGZ3A394F1E4 Documento Nr. :462 del 28-12...
13]00221.00.00 2023 - 14 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI
2022-00330 01- Rimborso costi per concerto di Nata... 6.766,101 4.924.728,16 33.278,79 4.891.449,37
13-01-2023|s 1020001 4958 CIGZC5394F219 Documento Nr. :461 del 28-1...
14]00221.00.00 2023 - 13 REGGIO INIZIATIVE CULTURALI
2022-00331 01- Rimborso costi per concerto "Aspett... 3.388,001 4.924.728,16 36.666,79 4.888.061,37
13-01-2023|sS 1010003 2668 CIGZ433901EF7 Documento Nr. :10145/1 del 1...
15]00204.00.00 2023 - 15 CASA MUSICALE DEL RIO
2022-00362 01- Partiture masterclass orchestra a f... 2.552,16| 4.924.728,16 39.218,95 4.885.509,21
13-01-2023|s 1020001 3455 CIGZE828F9417 Documento Nr. :GR8401162 d...
16|/00221.00.00 2023 - 16 CASA RICORDI SRL
2022-00363 01- Noleggio partiture concerto del 23 1.130,48| 4.924.728,16 40.349,43] 4.884.378,73
13-01-2023|s 1010003 5139 CIGZ343909C58 Documento Nr. :8000140367 ...
17]00204.00.00 2023 - 18 LIBRERIE FELTRINELLI SRL
2022-00295 01- Nr.ordine 3239 del 12/12/2022 - A... 959,96 4.924.728,16 41.309,39 4.883.418,77
13-01-2023|S 1020001 1467 CIGZ713948E00 Documento Nr. :16/PA del 23-...
18]00221.00.00 2023 - 19 FONDAZIONE TEATRO COMUNALE LUCIANO
2022-00364 01- Concessione Teatro comunale Freni- 2.623,00f 4.924.728,16 43.932,39 4.880.795,77
13-01-2023|sS 1020001 5228 CIGZ4E38EBA19 Documento Nr. :2022SPF003...
19|00221.00.00 2023 - 21 TEP SPA
2022-00366 01- Concerto OGVE DEL 9/12/2022 (2022/... 682,001 4.924.728,16 44.614,39 4.880.113,77
13-01-2023|s 1020001 5228 CIGZ4E38EBA19 Documento Nr. :2022SPF003...
20|00221.00.00 2023 - 20 TEP SPA
2022-00365 01- Concerto OGVE del 6 dicembre 2022... 506,00 4.924.728,16 45.120,39 4.879.607,77
13-01-2023|s 1010003 5183 CIGZ51366B407 Documento Nr. :808/02 del 30...
21|00220.00.00 2023 - 22 L & G SOLUTION SRL
2022-00367 01- software TRASPARE - canone semestra... 1.390,80| 4.924.728,16 46.511,19 4.878.216,97
13-01-2023|s 2010002 5062 CIGZF73944D21 Documento Nr. :1pa del 04-0...
22|00271.00.00 2023 - 24 INGHILTERRA FELICE
2022-00369 01- Acquisto 20 leggii MANHASSET orche... 1.360,00| 4.924.728,16 47.871,19 4.876.856,97
13-01-2023|s 1020001 4456 CIGZ7538F8CAO Documento Nr. :386AA del 28...
23|00221.00.00 2023 - 23 SUGARMUSIC SPA
2022-00368 01- Noleggio partiture concerto del 23 135,72 4.924.728,16 48.006,91] 4.876.721,25
Totall Per riporto 6.626,78 48.006,91 4.924.728,16 48.006, 9] 4.876.721,25
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hhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkhkhkkkhkhkkhkhkhkkkk Riporto 6.626,78 48.006,91 4.924.728,16 48.006, 97 4.876.721,25
13-01-2023|s 1010003 384 Documento Nr. :FPA 1/23 del 10-01-2023 Colla...
24|00200.00.00 2023 - 25 LINOCI COSIMO
2022-00370 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.930,22 4.924.728,16 49.937,131 4.874.791,03
13-01-2023|S 3010001 1152 Fondo cassa economale anno 2023
25|00353.00.00 2023 - 26 DEL SAPIO MICHELE
2023-00001 01- Fondo cassa economale anno 2023 800,00 4.924.728,16 50.737,13] 4.873.991,03
13-01-2023|s 1020001 3679 Rimborso monitoraggio Convenzione n. 201...
26|00222.03.00 2023 - 27 AGENZIA NAZIONALE ERASMUS PLUS INDIRE
2022-00371 01- Rimborso monitoraggio Convenzione n... 122,80 4.924.728,16 50.859,93 4.873.868,23
13-01-2023|s 1010003 3365 CIGZ68334D6A4 Polizza infortuni allievi peri...
27|00192.00.00 2023 - 28 ASSITECA BSA SRL
2022-00372 01- Polizza infortuni allievi periodo 35,00 4.924.728,16 50.894,93] 4.873.833,23
13-01-2023|s 1010003 247 Documento Nr. :54 del 12-01-2023 Docenza A...
28|00200.00.00 2023 - 29 REDORICI LISA
2022-00373 01- Docenza AFAM di informatica musical... 1.400,001 4.924.728,16 52.294,93 4.872.433,23
13-01-2023|s 1010003 3064 Documento Nr. :55 del 12-01-2023 Docenza A...
29|00200.00.00 2023 - 30 BERTOZZI DAVIDE
2022-00374 01- Docenza AFAM di oboe e corsi formaz... 2.786,00 4.924.728,16 55.080,93] 4.869.647,23
13-01-2023|S 1010003 2200 Documento Nr. :50 del 13-01-2023 Docenza d...
30/00200.00.00 2023 - 31 MELANGOLA ROBERTO
2022-00375 01- Docenza di chitarra corsi formazio... 3.197,15| 4.924.728,16 58.278,08 4.866.450,08
13-01-2023|sS 1010003 4764 Documento Nr. :57 del 13-01-2023 Docenza d...
31|00200.00.00 2023 - 32 BELLUCO ANTONIO
2022-00376 01- Docenza di Basso tuba corsi formaz... 1.704,001 4.924.728,16 59.982,08 4.864.746,08
13-01-2023|s 1020001 5217 Documento Nr. :59 del 13-01-2023 Trasporto s...
32|00221.00.00 2023 - 33 FABBRI DONATELLA
2022-00304 01- Trasporto strumenti concerto del 18... 312,50 4.924.728,16 60.294,58 4.864.433,58
13-01-2023|s 1010003 1452 Documento Nr. :60 del 13-01-2023 Compenso ...
33|00200.00.00 2023 - 34 COLOMBINI MATTEO
2022-00378 01- Compenso docenza avviamento musical. .. 1.086,75] 4.924.728,16 61.381,33] 4.863.346,83
13-01-2023|s 1010003 1955 Documento Nr. :61 del 13-01-2023 Compenso ...
34|00200.00.00 2023 - 35 IOMMI PAOLA
2022-00379 01- Compenso docenza avviamento musical. .. 729,75 4.924.728,16 62.111,08 4.862.617,08
13-01-2023|s 1020006 5 Rimborso utenze ascensore Palazzo Santa M...
35|00240.00.00 2023 - 36 COMUNE DI MODENA
2022-00380 01- Rimborso utenze ascensore Palazzo S... 600,00 4.924.728,16 62.711,08] 4.862.017,08
Totall Per riporto 6.626,78 800,00 61.911,08 4.924.728,16 62.711,0 4.862.017,08
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ke gk ko ko k ok ko kK ok ok ok Riporto 6.626,78 800,00 61.911,08 4.924.728,16 62.711,0 4.862.017,08
13-01-2023(s 1020006 5 Rimborso forfetario ascensore all'interno del...
36/00240.00.00 2023 - 37 COMUNE DI MODENA
2022-00381 01- Rimborso forfetario ascensore all'i... 300,00 4.924.728,16 63.011,08 -861.717,08
13-01-2023|s 1010003 5215 Documento Nr. :62 del 13-01-2023 Masterclass...
37|00200.00.00 2023 - 38 SALVATI ANTONIO SILVESTRO
2022-00301 01- Masterclass di flauto del 4 dicem... 100,00 4.924.728,16 63.111,08 .861.617,08
13-01-2023|s 1010003 4379 Documento Nr. :63 del 13-01-2023 Masterclass...
38|00200.00.00 2023 - 39 NEGRINI DANIELE
2022-00302 01- Masterclass di flauto del 4 dicem... 100,00 4.924.728,16 63.211,08 .861.517,08
24-01-2023|E 3010001 5187 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
25|00350.00.00 2023 - 25 PERPICH ISABELLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 4.924.768,16 63.211,08 .861.557,08
24-01-2023|E 3010001 5100 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
26|00350.00.00 2023 - 26 CLO' MATILDE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 50,00 4.924.818,16 63.211,08 .861.607,08
24-01-2023|E 3010001 5081 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
27|00350.00.00 2023 - 27 ZANNONI ELISA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.924.898,16 63.211,08 .861.687,08
24-01-2023|E 3010001 5220 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
28|00350.00.00 2023 - 28 CALDERONE GIORGIA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.924.978,16 63.211,08 .861.767,08
24-01-2023|E 3010001 5083 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
29|00350.00.00 2023 - 29 STOJMENOV SARA SOLE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.058,16 63.211,08 .861.847,08
24-01-2023|E 3010001 5222 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
30|00350.00.00 2023 - 30 LOPEZ MARIANO MARTIN DOMENICO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.138,16 63.211,08 .861.927,08
24-01-2023|E 3010001 5088 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
31]|00350.00.00 2023 - 31 ROSSI PIETRO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.218,16 63.211,08 .862.007,08
24-01-2023|E 3010001 5226 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
32|00350.00.00 2023 - 32 IULIANO MICHELE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.298,16 63.211,08 .862.087,08
24-01-2023|E 3010001 5119 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
33|00350.00.00 2023 - 33 BARTOLI ELEONORA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.378,16 63.211,08 .862.167,08
Totall Per riporto 7.276,78 800,00 62.411,08 4.925.378,16 63.211,0 4.862.167,08
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ok dkdhdhdkdkddkkkkhkhdhdhdhd Riporto 7.276,78 800,00 62.411,08 4.925.378,16 63.211,0 4.862.167,08
24-01-2023|E 3010001 5100 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
34|00350.00.00 2023 - 34 CLO' MATILDE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.458,16 63.211,08 .862.247,08
24-01-2023|E 3010001 5227 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
35/00350.00.00 2023 - 35 LOLLI VIOLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.538,16 63.211,08 .862.327,08
24-01-2023|E 3010001 5111 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
36|00350.00.00 2023 - 36 BOCEDI AGATHA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.618,16 63.211,08 .862.407,08
24-01-2023|E 3010001 5084 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
37]00350.00.00 2023 - 37 MARCHESINI SARA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.698,16 63.211,08 .862.487,08
24-01-2023|E 3010001 5117 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
38|00350.00.00 2023 - 38 MAFFEI FEDERICO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.778,16 63.211,08 .862.567,08
24-01-2023|E 3010001 65 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
39|00350.00.00 2023 - 39 FRONDI EMILIANO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.858,16 63.211,08 .862.647,08
24-01-2023|E 3010001 5224 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
40(00350.00.00 2023 - 40 TOZZI GIORGIO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.925.938,16 63.211,08 .862.727,08
24-01-2023|E 3010001 5135 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
41100350.00.00 2023 - 41 BETTUCCHI RAFFAELE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.018,16 63.211,08 .862.807,08
24-01-2023|E 3010001 5118 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
42100350.00.00 2023 - 42 POMPILI ANDREA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.098,16 63.211,08 .862.887,08
24-01-2023|E 3010001 5223 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
43|00350.00.00 2023 - 43 MUSCIA JONA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.158,16 63.211,08 .862.947,08
24-01-2023|E 3010001 5135 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
44100350.00.00 2023 - 44 BETTUCCHI RAFFAELE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.238,16 63.211,08 .863.027,08
24-01-2023|E 3010001 5191 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
45100350.00.00 2023 - 45 BOLOGNINI PIETRO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.318,16 63.211,08 .863.107,08
Totall Per riporto 8.216,78 800,00 62.411,08 4.926.318,16 63.211,0 4.863.107,08
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ok dkdhdhdkdkddkkkkhkhdhdhdhd Riporto 8.216,78 800,00 62.411,08 4.926.318,16 63.211,0 4.863.107,08
24-01-2023|E 3010001 5222 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
46|00350.00.00 2023 - 46 LOPEZ MARIANO MARTIN DOMENICO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.398,16 63.211,08 .863.187,08
24-01-2023|E 3010001 5117 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
47100350.00.00 2023 - 47 MAFFEI FEDERICO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.458,16 63.211,08 .863.247,08
24-01-2023|E 3010001 5188 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
48|00350.00.00 2023 - 48 RUSSO EMANUELA MARIA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.538,16 63.211,08 .863.327,08
24-01-2023|E 3010001 5220 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
49|00350.00.00 2023 - 49 CALDERONE GIORGIA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.598,16 63.211,08 .863.387,08
24-01-2023|E 3010001 2604 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
50/00350.00.00 2023 - 50 MOFFA GIULIA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.678,16 63.211,08 .863.467,08
24-01-2023|E 3010001 2604 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
51]|00350.00.00 2023 - 51 MOFFA GIULIA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.738,16 63.211,08 .863.527,08
24-01-2023|E 3010001 5221 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
52|00350.00.00 2023 - 52 CONDINI ISABELLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.818,16 63.211,08 .863.607,08
24-01-2023|E 3010001 5219 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
53|00350.00.00 2023 - 53 TAIOLI ILARIA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.926.878,16 63.211,08 .863.667,08
24-01-2023|E 3010001 5082 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
54|00350.00.00 2023 - 54 GUGLIELMI LINDA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.926.958,16 63.211,08 .863.747,08
24-01-2023|E 3010001 65 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
55|00350.00.00 2023 - 55 FRONDI EMILIANO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.927.038,16 63.211,08 .863.827,08
24-01-2023|E 3010001 1844 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
56|00350.00.00 2023 - 56 CIUFFREDA MARIANGELA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 435,75 4.927.473,91 63.211,08 .864.262,83
24-01-2023|E 3010001 1844 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
57]00350.00.00 2023 - 57 CIUFFREDA MARIANGELA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 108,00 4.927.581,91 63.211,08 .864.370,83
Totall Per riporto 9.480,53 800,00 62.411,08 4.927.581,91 63.211,0 4.864.370,83
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ke gk ko ko k ok ko kK ok ok ok Riporto 9.480,53 800,00 62.411,08 4.927.581,91 63.211,0 4.864.370,83
24-01-2023|E 3010001 224 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
58|00350.00.00 2023 - 58 PASTINE SARA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 552,30 4.928.134,21 63.211,08 .864.923,13
24-01-2023|E 3010001 5217 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
59|00350.00.00 2023 - 59 FABBRI DONATELLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 62,50 4.928.196,71 63.211,08 .864.985,63
24-01-2023|E 3010001 5225 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
60]00350.00.00 2023 - 60 ZIVAS ARIANNA JASMIN
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.928.256,71 63.211,08 .865.045,63
24-01-2023|E 3010001 5188 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
61]00350.00.00 2023 - 61 RUSSO EMANUELA MARIA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.928.336,71 63.211,08 .865.125,63
24-01-2023|E 3010001 5121 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
62|00350.00.00 2023 - 62 PAOLINI CAROLINA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 4.928.376,71 63.211,08 .865.165,63
24-01-2023|E 3010001 5157 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
63]00350.00.00 2023 - 63 NIDI FILIPPO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.928.456,71 63.211,08 .865.245,63
24-01-2023|s 1010003 5187 Documento Nr. :103 del 24-01-2023 Collabora...
39|00200.00.00 2023 - 40 PERPICH ISABELLA
2022-00238 01- Collaborazione esercitazioni orches... 200,00 4.928.456,71 63.411,08 -865.045,63
24-01-2023|s 1020001 5100 Documento Nr. :104 del 24-01-2023 Collabora...
40/00221.00.00 2023 - 41 CLO' MATILDE
2022-00321 01- Collaborazione concerto Aspettando 250,00 4.928.456,71 63.661,08 -864.795,63
24-01-2023|s 1020001 5081 Documento Nr. :104 del 24-01-2023 Collabora...
41100221.00.00 2023 - 42 ZANNONI ELISA
2022-00334 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00f 4.928.456,71 64.061,08 -864.395,63
24-01-2023|s 1020001 5220 Documento Nr. :106 del 24-01-2023 Collabora...
42100221.00.00 2023 - 43 CALDERONE GIORGIA
2022-00339 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 64.461,08 -863.995,63
24-01-2023|s 1020001 5083 Documento Nr. :107 del 24-01-2023 Collabora...
43100221.00.00 2023 - 44 STOJMENOV SARA SOLE
2022-00335 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 64.861,08 -863.595,63
24-01-2023|s 1020001 5222 Documento Nr. :108 del 24-01-2023 Collabora...
44100221.00.00 2023 - 45 LOPEZ MARIANO MARTIN DOMENICO
2022-00354 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00f 4.928.456,71 65.261,08 -863.195,63
Totall Per riporto 10.355,33 800,00 64.461,08 4.928.456,71 65.261,0 4.863.195,63
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hhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkhkhkkkhkhkkhkhkhkkkk Riporto 10.355,33 800,00 64.461,08 4.928.456,71 65.261,0 4.863.195,63
24-01-2023|s 1020001 5088 Documento Nr. :109 del 24-01-2023 Collabora...
45|00221.00.00 2023 - 46 ROSSI PIETRO
2022-00340 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 65.661,08 -862.795,63
24-01-2023|s 1020001 5226 Documento Nr. :110 del 24-01-2023 Collabora...
46|00221.00.00 2023 - 47 IULIANO MICHELE
2022-00346 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00f 4.928.456,71 66.061,08 -862.395,63
24-01-2023|s 1020001 5119 Documento Nr. :111 del 24-01-2023 Collabora...
47100221.00.00 2023 - 48 BARTOLI ELEONORA
2022-00332 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00f 4.928.456,71 66.461,08 -861.995,63
24-01-2023|s 1020001 5100 Documento Nr. :112 del 24-01-2023 Collabora...
48|00221.00.00 2023 - 49 CLO' MATILDE
2022-00342 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 66.861,08 -861.595,63
24-01-2023|S 1020001 5227 Documento Nr. :113 del 24-01-2023 Collabora...
49100221.00.00 2023 - 50 LOLLI VIOLA
2022-00348 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00f 4.928.456,71 67.261,08 -861.195,63
24-01-2023|s 1020001 5111 Documento Nr. :114 del 24-01-2023 Collabora...
50(00221.00.00 2023 - 51 BOCEDI AGATHA
2022-00353 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00f 4.928.456,71 67.661,08 -860.795,63
24-01-2023|s 1020001 5084 Documento Nr. :1116 del 24-01-2023 Collabor...
51100221.00.00 2023 - 52 MARCHESINI SARA
2022-00333 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 68.061,08 -860.395,63
24-01-2023|s 1020001 5117 Documento Nr. :1117 del 24-01-2023 Collabor...
52|00221.00.00 2023 - 53 MAFFEI FEDERICO
2022-00352 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 68.461,08 -859.995,63
24-01-2023|S 1020001 65 Documento Nr. :1118 del 24-01-2023 Collabor...
53|00221.00.00 2023 - 54 FRONDI EMILIANO
2022-00349 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00f 4.928.456,71 68.861,08 -859.595,63
24-01-2023|S 1020001 5224 Documento Nr. :1119 del 24-01-2023 Collabor...
54|00221.00.00 2023 - 55 TOZZI GIORGIO
2022-00341 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 69.261,08 -859.195,63
24-01-2023|s 1020001 5135 Documento Nr. :1120 del 24-01-2023 Collabor...
55|00221.00.00 2023 - 56 BETTUCCHI RAFFAELE
2022-00344 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 69.661,08 -858.795,63
24-01-2023|s 1020001 5118 Documento Nr. :1121 del 24-01-2023 Collabor...
56|00221.00.00 2023 - 57 POMPILI ANDREA
2022-00351 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00f 4.928.456,71 70.061,08 -858.395,63
Totall Per rlporto 10.355,33 800,00 69.261,08 4.928.456,71 70.061,0 4.858.395,63
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hhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkhkhkkkhkhkkhkhkhkkkk Riporto 10.355,33 800,00 69.261,08 4.928.456,71 70.061,0 4.858.395,63
24-01-2023|s 1020001 5223 Documento Nr. :1122 del 24-01-2023 Collabor...
57|00221.00.00 2023 - 58 MUSCIA JONA
2022-00329 01- Collaborazione concerto Aspettando 300,00f 4.928.456,71 70.361,08 -858.095,63
24-01-2023|s 1020001 5135 Documento Nr. :123 del 24-01-2023 Collabora...
58|00221.00.00 2023 - 59 BETTUCCHI RAFFAELE
2022-00322 01- Collaborazione concerto Aspettando 400,00f 4.928.456,71 70.761,08 -857.695,63
24-01-2023|s 1020001 5191 Documento Nr. :124 del 24-01-2023 Collabora...
59|00221.00.00 2023 - 60 BOLOGNINI PIETRO
2022-00320 01- Collaborazione concerto Aspettando 400,00f 4.928.456,71 71.161,08 -857.295,63
24-01-2023|s 1020001 5222 Documento Nr. :125 del 24-01-2023 Collabora...
60]00221.00.00 2023 - 61 LOPEZ MARIANO MARTIN DOMENICO
2022-00328 01- Collaborazione concerto Aspettando 400,00 4.928.456,71 71.561,08 -856.895,63
24-01-2023|s 1020001 5117 Documento Nr. :126 del 24-01-2023 Collabora...
61]00221.00.00 2023 - 62 MAFFEI FEDERICO
2022-00327 01- Collaborazione concerto Aspettando 300,001 4.928.456,71 71.861,08 -856.595,63
24-01-2023|s 1020001 5188 Documento Nr. :127 del 24-01-2023 Collabora...
62|00221.00.00 2023 - 63 RUSSO EMANUELA MARIA
2022-00317 01- Collaborazione concerto Aspettando 400,00f 4.928.456,71 72.261,08 -856.195,63
24-01-2023|s 1020001 5220 Documento Nr. :128 del 24-01-2023 Collabora...
63]00221.00.00 2023 - 65 CALDERONE GIORGIA
2022-00318 01- Collaborazione concerto Aspettando 300,00f 4.928.456,71 72.561,08 -855.895,63
24-01-2023|s 1020001 2604 Documento Nr. :129 del 24-01-2023 Collabora...
64|00221.00.00 2023 - 66 MOFFA GIULIA
2022-00343 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 72.961,08 -855.495,63
24-01-2023|s 1020001 2604 Documento Nr. :130 del 24-01-2023 Collabora...
65/00221.00.00 2023 - 67 MOFFA GIULIA
2022-00323 01- Collaborazione concerto Aspettando 300,001 4.928.456,71 73.261,08 -855.195,63
24-01-2023|s 1020001 5221 Documento Nr. :131 del 24-01-2023 Collabora...
66/00221.00.00 2023 - 68 CONDINI ISABELLA
2022-00325 01- Collaborazione concerto Aspettando 400,00 4.928.456,71 73.661,08 -854.795,63
24-01-2023|s 1020001 5219 Documento Nr. :132 del 24-01-2023 Collabora...
67|00221.00.00 2023 - 69 TAIOLI ILARIA
2022-00315 01- Collaborazione concerto Aspettando 300,00f 4.928.456,71 73.961,08 -854.495,63
24-01-2023|s 1020001 5082 Documento Nr. :133 del 24-01-2023 Collabora...
68|00221.00.00 2023 - 70 GUGLIELMI LINDA
2022-00319 01- Collaborazione concerto Aspettando 400,00f 4.928.456,71 74.361,08 -854.095,63
Totall Per rlporto 10.355,33 800,00 73.561,08 4.928.456,71 74.361,0 4.854.095,63
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hhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkhkhkkkhkhkkhkhkhkkkk Riporto 10.355,33 800,00 73.561,08 4.928.456,71 74.361,0 4.854.095,63
24-01-2023|s 1020001 65 Documento Nr. :134 del 24-01-2023 Collabora...
69100221.00.00 2023 - 71 FRONDI EMILIANO
2022-00326 01- Collaborazione concerto Aspettando 400,00 4.928.456,71 74.761,08 -853.695,63
24-01-2023|s 1010003 1844 Documento Nr. :135 del 24-01-2023 Docenza c...
70/00200.00.00 2023 - 72 CIUFFREDA MARIANGELA
2022-00093 01- Docenza corsi preaccademici, formaz... 2.178,75| 4.928.456,71 76.939,83 .851.516,88
24-01-2023|s 1010003 1844 Documento Nr. :136 del 24-01-2023 Accompag...
71100200.00.00 2023 - 73 CIUFFREDA MARIANGELA
2022-00093 01- Accompagnamento pianistico per esam... 540,00| 4.928.456,71 77.479,83 .850.976,88
24-01-2023|S 1010003 224 Documento Nr. :137 del 24-01-2023 Compens...
72|00200.00.00 2023 - 74 PASTINE SARA
2022-00382 01- Compenso  docenza violino corsi pr... 2.761,50| 4.928.456,71 80.241,33 -848.215,38
24-01-2023|s 1020001 5217 Documento Nr. :138 del 24-01-2023 Trasporto ...
73]00221.00.00 2023 - 75 FABBRI DONATELLA
2022-00377 01- Trasporto strumenti concerto del 23... 312,50 4.928.456,71 80.553,83 -847.902, 88
24-01-2023|s 1020001 5225 Documento Nr. :139 del 24-01-2023 Collabora...
74100221.00.00 2023 - 76 ZIVAS ARIANNA JASMIN
2022-00345 01- Collaborazione concerto di Natale d... 300,001 4.928.456,71 80.853, 83 847.602,88
24-01-2023|s 1020001 5188 Documento Nr. :140 del 24-01-2023 Collabora...
75]00221.00.00 2023 - 77 RUSSO EMANUELA MARIA
2022-00337 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.928.456,71 81.253,83 -847.202,88
24-01-2023|s 1020001 5121 Documento Nr. :141 del 24-01-2023 Collabora...
76|00221.00.00 2023 - 78 PAOLINI CAROLINA
2022-00347 01- Collaborazione concerto di Natale d... 200,00 4.928.456,71 81.453,83 -847.002,88
24-01-2023|s 1020001 5157 Documento Nr. :142 del 24-01-2023 Collabora...
77100221.00.00 2023 - 79 NIDI FILIPPO
2022-00350 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00f 4.928.456,71 81.853,83 -846.602,88
02-02-2023|E 3010001 5187 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
64|00350.00.00 2023 - 65 PERPICH ISABELLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 4.928.516,71 81.853,83 .846.662,88
02-02-2023|E 3010001 5187 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
65|00350.00.00 2023 - 66 PERPICH ISABELLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.928.596,71 81.853,83 .846.742,88
02-02-2023|E 3010001 5190 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
66|00350.00.00 2023 - 67 BINI DAVIDE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 4.928.676,71 81.853,83 .846.822,88
Totall Per riporto 10.575,33 800,00 81.053,83 4.928.676,71 81.853,873 4.846.822,88
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hhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkhkhkkkhkhkkhkhkhkkkk Riporto 10.575,33 800,00 81.053,83 4.928.676,71 81.853,8 4.846.822,88
02-02-2023|E 3010001 4200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
67]00350.00.00 2023 - 68 PINI GABRIELE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 163,80 4.928.840,51 81.853,83] 4.846.986,68
02-02-2023|E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
68|00350.00.00 2023 - 69 SIAE
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 54,90 4.928.895,41 81.853,83] 4.847.041,58
02-02-2023|E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
69|00350.00.00 2023 - 70 SIAE
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 51,43 4.928.946,84 81.853,83] 4.847.093,01
02-02-2023|E 3010001 5168 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
70{00350.00.00 2023 - 71 DOMOTEK SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 19,91 4.928.966,75 81.853,83] 4.847.112,92
02-02-2023|E 3010001 3817 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
71|00350.00.00 2023 - 72 CARPANI LUCIO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 1.625,40 4.930.592,15 81.853,83] 4.848.738,32
02-02-2023|E 3010001 3817 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 DE...
72|00360.00.00 2023 - 73 CARPANI LUCIO
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3... 250,16 4.930.842,31 81.853,83] 4.848.988,48
02-02-2023|E 3010001 5218 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
73]00350.00.00 2023 - 74 CORTI DAVIDE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 41,80 4.930.884,11 81.853,83] 4.849.030,28
02-02-2023|s 1020001 5187 Documento Nr. :184 del 02-02-2023 Collabora...
78|00221.00.00 2023 - 83 PERPICH ISABELLA
2022-00336 01- Collaborazione concerto di Natale d... 300,00 4.930.884,11 82.153,83] 4.848.730,28
02-02-2023|s 1020001 5187 Documento Nr. :185 del 02-02-2023 Collabora...
79]00221.00.00 2023 - 84 PERPICH ISABELLA
2022-00316 01- Collaborazione concerto Aspettando 400,00f 4.930.884,11 82.553,83 4.848.330,28
02-02-2023|s 1020001 5190 Documento Nr. :186 del 02-02-2023 Collabora...
80(00221.00.00 2023 - 85 BINI DAVIDE
2022-00338 01- Collaborazione concerto di Natale d... 400,00 4.930.884,11 82.953,83] 4.847.930,28
02-02-2023|s 1010001 4646 Rimborso spese riunione CNSI (Conferenza ...
81100061.00.00 2023 - 86 VISCONTI MARIANUNZIA
2022-00037 01- Rimborso spese riunione CNSI (Confe... 150,88 4.930.884,11 83.104,71) 4.847.779,40
02-02-2023|s 1010001 4417 Rimborso spese riunione CNSI (Conferenza ...
82|00061.00.00 2023 - 88 BERNARDI GIULIA
2022-00037 01- Rimborso spese riunione CNSI (Confe... 201,38| 4.930.884,11 83.306,09] 4.847.578,02
Totall Per riporto 12.782,73 800,00 82.506,09 4.930.884,11 83.306,0 4.847.578,02
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Jdedded g kg ok ok ok ok ok ok ko ko ke ko Riporto 12.782,73 800,00 82.506,09 4.930.884,11 83.306,0 4.847.578,02
02-02-2023|s 1010003 50 Documento Nr. :1 del 26-01-2023 Collaborazi...
83|00200.00.00 2023 - 89 CALIENDO LUCIO
2022-00383 01- Collaborazione docenza batteria co... 3.059,60| 4.930.884,11 86.365,69 -844.518,42
02-02-2023[s 1010003 384 Documento Nr. :FPA 2/23 del 31-01-2023 Colla...
84|00200.00.00 2023 - 90 LINOCI COSIMO
2022-00370 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.033,76] 4.930.884,11 87.399,45 -843.484,66
02-02-2023|s 1010003 4200 Documento Nr. :187 del 02-02-2023 Collabora...
85|00200.00.00 2023 - 91 PINI GABRIELE
2022-00384 01- Collaborazione docenza pianoforte e... 819,00| 4.930.884,11 88.218,45 -842.665,66
02-02-2023|s 1020001 3419 Documento Nr. :1623001399 del 13-01-2023 U...
86|00221.00.00 2023 - 92 SIAE
2022-00071 01- Uff.MODENA TEATRO COMUNALE LUCIAN... 304,46 4.930.884,11 88.522,91 .842.361,20
02-02-2023|s 1020001 3419 Documento Nr. :1623001467 del 13-01-2023 U...
87|00221.00.00 2023 - 93 SIAE
2022-00071 01- Uff.MODENA CHIESA SAN CARLO PER.23... 296,68| 4.930.884,11 88.819,59 -842.064,52
02-02-2023|s 1020006 5168 CIGZ5A39B4763 Documento Nr. :000063/23 de...
88|00240.00.00 2023 - 94 DOMOTEK SRL
2022-00385 01- Chiamata per manutenzione porta sco... 110,41 4.930.884,11 88.930,00 -841.954,11
02-02-2023|S 1010003 3817 Documento Nr. :188 del 02-02-2023 Accompag...
89|00200.00.00 2023 - 95 CARPANI LUCIO
2022-00386 01- Accompagnamento pianistico a.a. 202... 8.127,001 4.930.884,11 97.057,00 -833.827,11
02-02-2023|s 1020001 5218 Collaborazione concerto di Natale del 16 dic...
90|00221.00.00 2023 - 96 CORTI DAVIDE
2022-00308 01- Collaborazione concerto di Natale d... 209,00 4.930.884,11 97.266,00 -833.618,11
03-02-2023(s 1010003 5229 Rimborso spese concorso EP2
91|00190.00.00 2023 - 97 COSCIA TIZIANA
2022-00387 01- Rimborso spese concorso EP2 48,70) 4.930.884,11 97.314,70 -833.569,41
10-02-2023|E 3010001 5231 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
74100350.00.00 2023 - 75 LIGIOS ANTONIO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 396,00 4.931.280,11 97.314,70 .833.965,41
10-02-2023|s 1010003 5230 Rimborso spese Concorso EP2
92|00190.00.00 2023 - 98 FENU SALVATORE
2022-00387 01- Rimborso spese Concorso EP2 963,89 4.931.280,11 98.278,59 -833.001,52
10-02-2023(s 1010003 5231 Rimborso spese concorso EP2
93|00190.00.00 2023 - 99 LIGIOS ANTONIO
2022-00387 01- Rimborso spese concorso EP2 470,95) 4.931.280,11 98.749,54 -832.530,57
Totall Per riporto 13.178,73 800,00 97.949,54 4.931.280,11 98.749,54 4.832.530,57
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hhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkhkhkkkhkhkkhkhkhkkkk Riporto 13.178,73 800,00 97.949,54 4.931.280,11 98.749,54 4.832.530,57
10-02-2023|s 1010003 5231 Documento Nr. :219 del 10-02-2023 Compens...
94|00190.00.00 2023 - 100 LIGIOS ANTONIO
2022-00398 01- Compenso commissione Concorso EP2 1.980,001 4.931.280,11 100.729,54 -830.550,57
16-02-2023|E 3010001 901 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
75]00350.00.00 2023 - 76 PENTA ROBERTO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 270,90 4.931.551,01 100.729,54 .830.821,47
16-02-2023|E 3010001 2654 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
76]00350.00.00 2023 - 77 MARCHI EROS
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 642,84 4.932.193,85 100.729, 54 .831.464,31
16-02-2023|E 3010001 3795 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
77]00350.00.00 2023 - 78 UFFIX
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 70,46 4.932.264,31 100.729,54 .831.534,77
16-02-2023|s 1010003 901 Documento Nr. :231 del 16-02-2023 Docenza c...
95|/00200.00.00 2023 - 103 PENTA ROBERTO
2022-00399 01- Docenza corsi di base e avviamento 1.354,501 4.932.264,31 102.084,04 -830.180,27
16-02-2023|s 1020006 5 Rimborso buoni pasto anno 2022
96|00240.00.00 2023 - 104 COMUNE DI MODENA
2022-00400 01- Rimborso buoni pasto anno 2022 3.426,40| 4.932.264,31 105.510, 44 .826.753,87
16-02-2023|S 1010003 5070 Documento Nr. :FPA 1/23 del 02-02-2023 Doce...
97]00200.00.00 2023 - 105 SCALETTI DANIELA
2022-00299 01- Docenza di musica da camera corsi p... 447,72 4.932.264,31 105.958,16 -826.306,15
16-02-2023|s 1010003 4795 Documento Nr. :FATTPA 1_23 del 06-02-2023 C...
98|00200.00.00 2023 - 106 GUASTINI GIOVANNI
2022-00290 01- Collaborazione pianistica accompagn. .. 582,66 4.932.264,31 106.540, 82 -825.723,49
16-02-2023|s 1010002 3091 CIGZEE3942B54 Documento Nr. :48/CULT del...
99|00122.00.00 2023 - 107 OPEN GROUP
2023-00002 01- Servizio bibliotecario anno 2023 1.288,96 4.932.264,31 107.829,78 .824.434,53
16-02-2023|s 2010002 2654 CIGZCA372A759 Documento Nr. :FPA 14/2023 ...
100|00271.00.00 2023 - 108 MARCHI EROS
2022-00225 01- Acquisto bocchini per trombe, flico... 3.564,84| 4.932.264,31 111.394,62 -820.869,69
16-02-2023|S 1010003 3795 CIGZ2D30CD473 Documento Nr. :000325/23 d...
101)00205.00.00 2023 - 109 UFFIX
2022-00022 - Noleggio multifunzione canon IR 253... 390,71 4.932.264,31 111.785,33 -820.478,98
16-02-2023(s 1010001 4530 Rimborso spese Revisore dei conti anno 2022
102|00061.00.00 2023 - 110 TICCHI MARIA
2022-00037 01- Rimborso spese Revisore dei conti a... 90,20 4.932.264,31 111.875,53 -820.388,78
Totall Per riporto 14.162,93 2.088,96 109.786,57 4.932.264,31 111.875,53 4.820.388,78
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dkkkdkkhdkhkhkhdkhkhdhhdkdhdkdhhdkk Riporto 14.162,93 2.088,96 109.786,57 4.932.264,31 111.875,5 4.820.388,78
16-02-2023|s 1010001 5232 Rimborso spese trasferta del 18 novembre 2022
103|00061.00.00 2023 - 111 PISTOIA NADIA
2022-00037 01- Rimborso spese trasferta del 18 nov... 203,68 4.932.264,31 112.079,21 -820.185,10
02-03-2023|E 1010001 7 Contribuzione studentesca anno 2023
78|00010.00.00 2023 - 79 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00004 01- Contribuzione studentesca anno 2023 178.389,55 5.110.653,86 112.079, 21 .998.574,65
02-03-2023|E 1030004 7 Proventi per spese di spedizione anno 2023
79]00160.00.00 2023 - 80 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00005 01- Proventi per spese di spedizione an... 10,10 5.110.663,96 112.079,21 .998.584,75
02-03-2023|E 1030002 23 Interessi attivi quarto trimestre anno 2022
80|00141.00.00 2023 - 81 UNICREDIT BANCA
2022-00014 01- Interessi attivi quarto trimestre a... 13.072,62 5.123.736,58 112.079,21 -011.657,37
02-03-2023|s 1010002 4814 Arretrati contrattuali CCNL AFAM
104|00100.00.00 2023 - 115 CHEN MARIANNE
2022-00009 01- Arretrati contrattuali CCNL AFAM 186,18 5.123.736,58 112.265, 39 .011.471,19
02-03-2023|s 1020003 23 Spese di tesoreria quarto trimestre 2022 (com...
105|00224.01.00 2023 - 116 UNICREDIT BANCA
2022-00094 01- Spese di tesoreria quarto trimestre... 4,00] 5.123.736,58 112.269,39 .011.467,19
1020003 23
00224.01.00 2023 - 116 UNICREDIT BANCA
2022-00094 01- Spese di tesoreria quarto trimestre... 223,72 5.123.736,58 112.493,11 -011.243,47
1020003 23
00224.01.00 2023 - 116 UNICREDIT BANCA
2022-00094 01- Spese di tesoreria quarto trimestre... 2,00] 5.123.736,58 112.495,11 -011.241,47
02-03-2023|s 3010001 22 Versamento ritenute inail cococo anno 2022
106|00351.00.00 2023 - 117 INAIL MODENA
2022-00004 01- Versamento ritenute inail cococo an... 113,07 5.123.736,58 112.608,18 .011.128,40
02-03-2023[s 1010002 22 Saldo INAIL 2022
107[00091.00.00 2023 - 118 |INAIL MODENA
2022-00028 01- Saldo INAIL 2022 287,38| 5.123.736,58 112.895, 56 .010.841,02
02-03-2023|s 1010002 9 Versamento IRAP occasionali dicembre 2022
108|00090.00.00 2023 - 119 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2022-00054 01- Versamento IRAP occasionali dicembr. .. 2.555,001 5.123.736,58 115.450, 56 -008.286,02
02-03-2023|s 3010001 9 Versamento IVA su pagamenti istituzionali da...
109|00350.00.00 2023 - 120 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00003 01- Versamento IVA su pagamenti istituz... 3.542,75 5.123.736,58 118.993,31 .004.743,27
Totali Per riporto 192.562,58 5.631,71 13.072,62 113.361, 60 5.123.736,58 118.993, 3] 5.004.743,27
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ok dkdhdhdkdkddkkkkhkhdhdhdhd Riporto 192.562,58 5.631,71 13.072, 62 113.361, 60 5.123.736,58 118.993, 3] 5.004.743,27
02-03-2023|s 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto - gennaio 2023
110|00350.00.00 2023 - 121 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto - g... 6.812,58 5.123.736,58 125.805,89 4.997.930,69
20-03-2023|E 3010001 5217 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
81100350.00.00 2023 - 82 FABBRI DONATELLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 62,50 5.123.799,08 125.805,89 4.997.993,19
20-03-2023|E 3010001 5098 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
82|00350.00.00 2023 - 83 SETZU SARA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 74,38 5.123.873,46 125.805,89 4.998.067,57
20-03-2023|E 3010001 4095 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
83|00350.00.00 2023 - 84 REGINATO SEBASTIANO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 89,25 5.123.962,71 125.805,89 4.998.156,82
20-03-2023|E 3010001 1028 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
84100350.00.00 2023 - 85 COGLIANI MARIANNA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 51,45 5.124.014,16 125.805,89 4.998.208,27
20-03-2023|E 3010001 5237 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
85|00350.00.00 2023 - 86 TIMBRI ELLEBI DI PATRIZIA BENASSATI
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 52,14 5.124.066,30 125.805,89] 4.998.260,41
20-03-2023|E 3010001 3479 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
86/00350.00.00 2023 - 87 NORSAQ SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 264,00 5.124.330,30 125.805,89 4.998.524,41
20-03-2023|s 1020001 4849 Documento Nr. :418 del 20-03-2023 Borse di s...
111)00222.02.00 2023 - 124 PELLEGRI DAVIDE
2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 126.114,89 4.998.215,41
20-03-2023|s 1020001 408 Documento Nr. :419 del 20-03-2023 Borse di s...
112)00222.02.00 2023 - 125 PERERA SHEHAN NALAKA
2022-00411 0l1- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,001 5.124.330,30 126.423,89) 4.997.906,41
20-03-2023|s 1020001 2527 Documento Nr. :421 del 20-03-2023 Borse di s...
113]00222.02.00 2023 - 126 LANDI GIACOMO
2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 126.732,89 4.997.597,41
20-03-2023|s 1020001 4903 Documento Nr. :422 del 20-03-2023 Borse di s...
114)00222.02.00 2023 - 127 CAREDDU MARIO
2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 127.041,89 4.997.288,41
20-03-2023|s 1020001 4852 Documento Nr. :423 del 20-03-2023 Borse di s...
115|00222.02.00 2023 - 128 LAEZZA ANDREA
2022-00411 0l1- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,001 5.124.330,30 127.350,89) 4.996.979,41
Total:l. Per riporto 193.156, 30 12.444,29 13.072,62 114.906, 60 5.124.330,30 127.350,8 4.996.979,41
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 193.156,30 12.444,29 13.072,62 114.906, 60 5.124.330,30 127.350,8 4.996.979,41
20-03-2023|s 1020001 3996 Documento Nr. :424 del 20-03-2023 Borse di s...
116|00222.02.00 2023 - 129 RUIU SERGIO
2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 127.659,89] 4.996.670,41
20-03-2023|s 1020001 5235 Documento Nr. :427 del 20-03-2023 Borse di s...
117|00222.02.00 2023 - 130 SALVEMINI GIULIA
2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,001 5.124.330,30 127.968,89 4.996.361,41
20-03-2023|s 1020001 4860 Documento Nr. :428 del 20-03-2023 Borse di s...
118|00222.02.00 2023 - 131 MERIGHI MASSIMO
2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,001 5.124.330,30 128.277,89 4.996.052,41
20-03-2023|s 1020001 5236 Documento Nr. :429 del 20-03-2023 Borse di s...
119|00222.02.00 2023 - 132 FERRANTE CARRANTE GIORGIA
2022-00411 01- Borse di studio OGVE per concerto d... 309,00 5.124.330,30 128.586,89] 4.995.743,41
20-03-2023|s 1020001 5217 Documento Nr. :432 del 20-03-2023 Trasporto ...
120)00221.00.00 2023 - 133 FABBRI DONATELLA
2022-00412 01- Trasporto strumenti concerto OGVEde... 312,501 5.124.330,30 128.899,39 4.995.430,91
20-03-2023|s 1010003 5098 Documento Nr. :433 del 20-03-2023 Collabora...
121)|00200.00.00 2023 - 134 SETZU SARA
2022-00413 01- Collaborazione aggiunto concerto OG... 371,881 5.124.330,30 129.271,27  4.995.059,03
20-03-2023|s 1010003 4095 Documento Nr. :433 del 20-03-2023 Collabora...
122|00200.00.00 2023 - 135 REGINATO SEBASTIANO
2022-00414 01- Collaborazione aggiunto concerto OG... 446,251 5.124.330,30 129.717,521 4.994.612,78
20-03-2023|s 1020006 5 Spese contrattuali concessione gratuita di sp...
123|00240.00.00 2023 - 136 COMUNE DI MODENA
2022-00415 01- Spese contrattuali concessione grat... 650,001 5.124.330,30 130.367,52| 4.993.962,78
20-03-2023|s 1010003 1028 Documento Nr. :437 del 20-03-2023 Collabora...
124)00200.00.00 2023 - 137 COGLIANI MARIANNA
2022-00418 01- Collaborazione docenza di Clarinet... 257,25 5.124.330,30 130.624,77| 4.993.705,53
20-03-2023|s 1020001 5038 Documento Nr. :441 del 20-03-2023 Borse di s...
125|00222.03.00 2023 - 138 FERRARI CHIARA
2022-00419 01- Borse di studio ERASMUS convenzione... 1.088,00| 5.124.330,30 131.712,771 4.992.617,53
20-03-2023|s 1020001 4278 Documento Nr. :445 del 20-03-2023 Borse di s...
126|00222.03.00 2023 - 139 DEL VACCHIO ADAM
2022-00420 01- Borse di studio ERASMUS convenzione... 1.088,00| 5.124.330,30 132.800,77| 4.991.529,53
20-03-2023(s 1010003 50 Documento Nr. :2 del 22-02-2023 Collaborazi...
127|00200.00.00 2023 - 140 |[CALIENDO LUCIO
2023-00006 01- Collaborazione docenza batteria co... 1.378,00 5.124.330,30 134.178,77| 4.990.151,53
Totall Per riporto 193.156, 30 13.822,29 13.072,62 120.356,48 5.124.330,30 134.178,77 4.990.151,53
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hkkhkhkdkdkkhhkhkhhkhkhkdkdkdkdhhhhhhhk Riporto 193.156,30 13.822,29 13.072, 62 120.356,48 5.124.330,30 134.178,71 4.990.151,53
20-03-2023|s 1020006 5237 CIGZEF39DA256 Documento Nr. :40 del 13-02-...
128|00240.00.00 2023 - 141 TIMBRI ELLEBI DI PATRIZIA BENASSATI
2023-00007 01- Spese di cancelleria - acquisto n. 289,14 5.124.330,30 134.467,91 .989.862,39
20-03-2023|s 1010003 3479 CIGZ872E05A03 Documento Nr. :54 del 20-02-...
129|00200.00.00 2023 - 142 NORSAQ SRL
2022-00421 01- ASSISTENZA ED INCARICO RSPP ESTERNO. .. 1.464,001 5.124.330,30 135.931,91 -988.398,39
21-03-2023|E 3010001 5073 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
87|/00350.00.00 2023 - 88 BAZZANI CHIARA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 400,00 5.124.730,30 135.931,91 .988.798,39
21-03-2023|E 3010001 5207 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
88|00350.00.00 2023 - 89 JACE ANDREA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 641,55 5.125.371,85 135.931,91 .989.439,94
21-03-2023|E 3010001 5239 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
89100350.00.00 2023 - 90 DELLA FONTE LORENZO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 640,00 5.126.011,85 135.931,91 .990.079,94
21-03-2023|E 3010001 5240 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
90(00350.00.00 2023 - 91 MICHELI LORENZO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 160,00 5.126.171,85 135.931,91 .990.239,94
21-03-2023|E 3010001 5241 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
91|00350.00.00 2023 - 92 DI TEODORO EMANUELE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 100,00 5.126.271,85 135.931,91 .990.339,94
21-03-2023|E 3010001 5242 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
92100350.00.00 2023 - 93 ROSSELLI LEONARDO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 100,00 5.126.371,85 135.931,91 .990.439,94
21-03-2023|E 3010001 5243 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
93]00350.00.00 2023 - 94 DE LUCA ANTONINO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 325,00 5.126.696,85 135.931,91 .990.764, 94
21-03-2023|E 3010001 5244 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
94100350.00.00 2023 - 95 MANZI MASSIMO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 100,00 5.126.796,85 135.931,91 .990.864,94
21-03-2023|E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
95]00350.00.00 2023 - 96 IOMMI PAOLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 266,70 5.127.063,55 135.931,91 .991.131, 64
21-03-2023|E 3010001 1549 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
96]00350.00.00 2023 - 97 MELONI FABRIZIO
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 132,00 5.127.195,55 135.931,91 -991.263,64
Totali Per riporto 196.021,55 14.111,43 13.072,62 121.820,48 5.127.195,55 135.931,9] 4.991.263,64
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Kkkdkdkdhdhdkdkhhddkkhhdkdkkhhdkkhh Riporto 196.021,55 14.111,43 13.072,62 121.820,48 5.127.195,55 135.931, 9] 4.991.263,64
21-03-2023|E 3010001 1549 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
97|00350.00.00 2023 - 98 MELONI FABRIZIO
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 348,00 5.127.543,55 135.931,91 .991.611,64
21-03-2023|E 3010001 4813 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
98|00350.00.00 2023 - 99 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 23,54 5.127.567,09 135.931, 91 .991.635,18
21-03-2023|s 1020001 4604 Borsa di studio 150 ore organizzaizone e ge...
130)00222.02.00 2023 - 143 HOFFMANN JAN
2022-00281 01- Borsa di studio 150 ore organizzaiz... 900,00 5.127.567,09 136.831, 91 .990.735,18
21-03-2023|s 1020001 5073 Documento Nr. :460 del 21-03-2023 Collabora...
131)|00222.03.00 2023 - 144 BAZZANI CHIARA
2022-00395 01- Collaborazione addetto stampa perio... 2.000,00| 5.127.567,09 138.831,91 -988.735,18
21-03-2023|s 1010003 5207 Documento Nr. :461 del 21-03-2023 Compens...
132|00200.00.00 2023 - 145 JACE ANDREA
2022-00422 01- Compenso docenza pianoforte avviame... 3.207,75| 5.127.567,09 142.039, 66 -985.527,43
21-03-2023(s 1010002 5238 Rimborso spese trasferta a Verona del 14 e 1...
133|00080.00.00 2023 - 146 MILIA SALVATORE
2023-00008 01- Rimborso spese trasferta a Verona d... 155,51 5.127.567,09 142.195,17 .985.371,92
21-03-2023|s 1010003 5239 Documento Nr. :642 del 21-03-2023 Collabora...
134|00200.00.00 2023 - 147 DELLA FONTE LORENZO
2023-00009 01- Collaborazione masterclass Direzion... 3.200,00 5.127.567,09 145.395,17 .982.171,92
21-03-2023|s 1010003 5240 Documento Nr. :463 del 21-03-2023 Mastercla...
135|00200.00.00 2023 - 148 MICHELI LORENZO
2023-00010 01- Masterclass di chitarra a.a. 2022/... 800,00 5.127.567,09 146.195,17 .981.371,92
21-03-2023|s 1020001 5241 Documento Nr. :464 del 21-03-2023 Collabora...
136]|00221.00.00 2023 - 149 DI TEODORO EMANUELE
2023-00011 01- Collaborazione Settimana della fisa... 500,00 5.127.567,09 146.695,17 .980.871,92
21-03-2023|s 1020001 5242 Documento Nr. :465 del 21-03-2023 Collabora...
137|00221.00.00 2023 - 150 ROSSELLI LEONARDO
2023-00012 01- Collaborazione Settimana della fisa... 500,00 5.127.567,09 147.195,17 .980.371,92
21-03-2023|s 1020001 5243 Documento Nr. :466 del 21-03-2023 Collabora...
138|00221.00.00 2023 - 152 DE LUCA ANTONINO
2023-00013 01- Collaborazione Settimana della fisa... 1.625,00 5.127.567,09 148.820,17 .978.746,92
21-03-2023|s 1020001 5244 Documento Nr. :467 del 21-03-2023 Collabora...
139100221.00.00 2023 - 153 MANZI MASSIMO
2023-00014 01- Collaborazione Settimana della fisa... 500,00 5.127.567,09 149.320,17 .978.246,92
Totall Per riporto 196.393,09 21.391,94 13.072,62 127.928,23 5.127.567,09 149.320,17 4.978.246,92
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 196.393,09 21.391,94 13.072,62 127.928,23 5.127.567,09 149.320,17 4.978.246,92
21-03-2023|S 1010003 1955 Documento Nr. :468 del 21-03-2023 Compens...
140)00200.00.00 2023 - 154 IOMMI PAOLA
2022-00379 01- Compenso docenza avviamento musical. .. 1.333,50 5.127.567,09 150.653,67 .976.913,42
21-03-2023|s 1010003 4819 Documento Nr. :FPA 2/23 del 08-03-2023 Com...
141)00200.00.00 2023 - 155 FRESCHI ANNA
2022-00423 01- Compenso docenza avviamento musical... 2.839,20) 5.127.567,09 153.492,87 -974.074,22
21-03-2023|s 1010003 1549 Documento Nr. :1/PA del 06-03-2023 Docenza ...
142]00200.00.00 2023 - 156 MELONI FABRIZIO
2021-00163 01- Docenza AFAM di clarinetto 805,20 5.127.567,09 154.298,07 .973.269,02
21-03-2023|s 1010003 1549 Documento Nr. :1/PA del 06-03-2023 Docenza ...
143]00200.00.00 2023 - 156 MELONI FABRIZIO
2022-00424 01- Docenza AFAM di clarinetto 2.122,80| 5.127.567,09 156.420,87 .971.146,22
21-03-2023|s 1010003 5070 Documento Nr. :FPA 2/23 del 01-03-2023 Doce...
144)100200.00.00 2023 - 158 SCALETTI DANIELA
2023-00016 01- Docenza di musica da camera corsi p... 731,64 5.127.567,09 157.152,51 .970.414,58
21-03-2023|s 1010003 4795 Documento Nr. :FATTPA 2_23 del 27-02-2023 C...
145(00200.00.00 2023 - 157 GUASTINI GIOVANNI
2023-00015 01- Collaborazione pianistica accompagn... 540,54 5.127.567,09 157.693,05) -969.874,04
21-03-2023|s 1010003 384 Documento Nr. :FPA 3/23 del 01-03-2023 Colla...
146|00200.00.00 2023 - 159 LINOCI COSIMO
2023-00017 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.337,71 5.127.567,09 159.030,76 .968.536,33
21-03-2023|s 1010003 1606 Documento Nr. :FPA 2/23 del 05-03-2023 Com...
147|00200.00.00 2023 - 160 LENTINI EUGENIA
2023-00018 01- Compenso docenza violino corsi pr... 1.288,56 5.127.567,09 160.319,32 .967.247,77
21-03-2023|s 1010003 125 Documento Nr. :FPA 2/23 del 16-02-2023 Acco...
148|00200.00.00 2023 - 161 CIPOLLI FEDERICA
2023-00019 01- Accompagnamento pianistico AFAM a.a... 445,50 5.127.567,09 160.764,82 -966.802,27
21-03-2023|s 1010003 175 Documento Nr. :4 del 23-02-2023 Docenza C...
149100200.00.00 2023 - 162 DI BENEDETTO SIMONE
2022-00425 01- Docenza Composizione, Ear training... 4.368,00| 5.127.567,09 165.132,82 -962.434,27
21-03-2023|s 1020001 5245 Documento Nr. :5/00 del 21-03-2023 Collabor...
150)00221.00.00 2023 - 163 STRAGAPEDE ANTONIO
2023-00020 01- Collaborazione Settimana della fisa... 900,00 5.127.567,09 166.032,82 .961.534,27
21-03-2023|s 1010003 5234 Documento Nr. :08/2023 del 06-03-2023 Colla...
151)00200.00.00 2023 - 164 LANCELLOTTI DIEGO
2023-00021 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 200,00 5.127.567,09 166.232,82 .961.334,27
Totall Per riporto 196.393,09 26.835,89 13.072,62 139.396,93 5.127.567,09 166.232,87 4.961.334,27
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 196.393,09 26.835,89 13.072,62 139.396,93 5.127.567,09 166.232,87 4.961.334,27
21-03-2023|s 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto febbraio 2023
152|00350.00.00 2023 - 165 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto febbr. .. 2.717,90 5.127.567,09 168.950,72| 4.958.616,37
21-03-2023|s 3010001 9 Versamento iva split payment febbraio 2023
153]00350.00.00 2023 - 166 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00003 01- Versamento iva split payment febbra... 839,54 5.127.567,09 169.790,26] 4.957.776,83
21-03-2023|S 1010002 9 Versamento IRAP occasionali FEBBRAIO 2023
154/00090.00.00 2023 - 167 |AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00022 01- Versamento IRAP occasionali FEBBRAI... 1.155,12 5.127.567,09 170.945,38] 4.956.621,71
21-03-2023|s 3010001 12 Versamento ritenute INPS FEBBRAIO 2023
155|00360.00.00 2023 - 168 INPS (MOD. F24)
2023-00023 01- Versamento ritenute INPS FEBBRAIO 2023 250,16 5.127.567,09 171.195,54] 4.956.371,55
21-03-2023|S 1010003 12 Versamento ritenute INPS FEBBRAIO 2023
156|00200.00.00 2023 - 169 INPS (MOD. F24)
2022-00386 01- Versamento ritenute INPS FEBBRAIO 2023 500,32 5.127.567,09 171.695,86] 4.955.871,23
21-03-2023|s 1010003 5138 CIGZA939DB6BO Documento Nr. :5-23PA del ...
157/00204.00.00 2023 - 170 |LA FENICE LIBRERIA SNC DI MERIGHI G...
2023-00024 01- Acquisto libro per biblioteca (Tcc ... 130,00 5.127.567,09 171.825,86| 4.955.741,23
21-03-2023|s 1010003 4813 CIGZ8B2A8B6D7 Documento Nr. :1010825326 ...
158/00205.00.00 2023 - 171 |KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA
2022-00065 01- Noleggio TASKalfa 4012i. 60 mesi. P... 130,53 5.127.567,09 171.956,39 4.955.610,70
21-03-2023|s 1010002 3091 CIGZEE3942B54 Documento Nr. :98/CULT del...
159|00122.00.00 2023 - 173 OPEN GROUP
2023-00002 01- Servizio bibliotecario anno 2023 1.691,76 5.127.567,09 173.648,15 4.953.918,94
27-03-2023|E 3010001 4799 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
99|00350.00.00 2023 - 100 CARTARIA FORLIVESE SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 322,06 5.127.889,15 173.648,15] 4.954.241,00
27-03-2023|E 3010001 5252 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
100|00350.00.00 2023 - 101 PALLOTTA LUIGINO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 600,00 5.128.489,15 173.648,15 4.954.841,00
27-03-2023|E 3010001 247 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
101|00350.00.00 2023 - 102 REDORICI LISA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 480,00 5.128.969,15 173.648,15 4.955.321,00
27-03-2023|E 3010001 2668 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
102|00350.00.00 2023 - 103 CASA MUSICALE DEL RIO
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 915,82 5.129.884,97 173.648,15| 4.956.236,82
Totali Per riporto 198.710,97 33.620,37 13.072,62 140.027,78 5.129.884,97 173.648,19 4.956.236,82
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hkkhkhkkhkhkkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkhkhkkhkhk Riporto 198.710,97 33.620,37 13.072,62 140.027,78 5.129.884,97 173.648,19 4.956.236,82
27-03-2023|E 3010001 4456 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
103|00350.00.00 2023 - 104 SUGARMUSIC SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,72 5.129.894,69 173.648,15] 4.956.246,54
27-03-2023|E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
104|00350.00.00 2023 - 105 GI GROUP SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,79 5.129.904, 48 173.648,15] 4.956.256,33
27-03-2023|E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
105|00350.00.00 2023 - 106 GI GROUP SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 56,57 5.129.961,05 173.648,15] 4.956.312,90
27-03-2023|s 1020001 4384 Borse di studio OGVE cocnerto del 6 dicemb...
160)|00222.02.00 2023 - 176 SILVA MARTINA
2022-00411 01- Borse di studio OGVE cocnerto del 6... 309,00 5.129.961,05 173.957,15] 4.956.003,90
27-03-2023|s 1020001 5250 Documento Nr. :03E/2023 del 23-03-2023 Coll...
161|00221.00.00 2023 - 177 LUCANERO ROBERTO
2023-00033 01- Collaborazione Settimana della fisa... 2.400,00 5.129.961,05 176.357,15 4.953.603,90
27-03-2023|s 1020006 4799 CIGZB93A51485 Documento Nr. :106/PA del 1...
162|00240.00.00 2023 - 174 CARTARIA FORLIVESE SRL
2023-00025 01- Acquisto materiale igienico-sanitario 1.785,95 5.129.961,05 178.143,10f 4.951.817,95
27-03-2023|s 1020001 5251 Documento Nr. :1_PA del 21-03-2023 Collabor...
163|00221.00.00 2023 - 178 PESARESI GABRIELE
2023-00034 01- Collaborazione Settimana della fisa... 700,00 5.129.961,05 178.843,10] 4.951.117,95
27-03-2023|s 1020001 5252 Documento Nr. :520 del 27-03-2023 Collabora...
164|00221.00.00 2023 - 179 PALLOTTA LUIGINO
2023-00035 01- Collaborazione Settimana della fisa... 3.000,00 5.129.961,05 181.843,10] 4.948.117,95
27-03-2023(s 1010003 247 Documento Nr. :521 del 27-03-2023 Docenza A...
165|00200.00.00 2023 - 180 REDORICI LISA
2023-00036 01- Docenza AFAM di acustica, psicacust... 2.400,00 5.129.961,05 184.243,10] 4.945.717,95
27-03-2023|s 1010003 2668 Documento Nr. :20025/2 del 22-03-2023 Manut...
166|00203.00.00 2023 - 181 CASA MUSICALE DEL RIO
2022-00426 01- Manutenzione e accordature pianofor. .. 5.078,64| 5.129.961,05 189.321,74] 4.940.639,31
27-03-2023|s 1020001 4456 CIGZC237EC26A Documento Nr. :105AA del 22...
167|00221.00.00 2023 - 182 SUGARMUSIC SPA
2023-00037 01- Noleggio partiture rassegna INAUDIT... 135,72 5.129.961,05 189.457,46  4.940.503,59
27-03-2023|s 1010002 3433 Documento Nr. :1000017281 del 28-02-2023 L...
168|00122.00.00 2023 - 184 GI GROUP SPA
2022-00355 01- LAV: ARTIOLI ANNA MARIA - CF: RTLN... 1.828,58 5.129.961,05 191.286,04) 4.938.675,01
Totall Per riporto 198.787,05 44.042,04 13.072,62 147.244,00 5.129.961,05 191.286,04 4.938.675,01
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hkkhkhkkhkhkkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkhkhkkhkhk Riporto 198.787,05 44.042,04 13.072,62 147.244,00 5.129.961,05 191.286,04 4.938.675,01
27-03-2023|s 1010002 3433 Documento Nr. :1000016114 del 28-02-2023 L...
169|00122.00.00 2023 - 183 GI GROUP SPA
2022-00355 01- LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRIS... 2.841,97 5.129.961,05 194.128,01 4.935.833,04
27-03-2023|s 1010003 2915 Documento Nr. :1/2023 del 17-03-2023 Docenz...
170)00200.00.00 2023 - 185 OCONNOR VANESSA LOUISE
2023-00038 01- Docenza AFAM di lingua inglese a.a... 1.661,92 5.129.961,05 195.789,93] 4.934.171,12
28-03-2023|E 3010001 5 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
106/00350.00.00 2023 - 107 COMUNE DI MODENA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 138, 38 5.130.099,43 195.789,93  4.934.309,50
28-03-2023(s 1020006 5 CIGZC13A6D6C0 Documento Nr. :000000619/E...
171100240.00.00 2023 - 187 COMUNE DI MODENA
2023-00039 01- Polo Mod - quota di adesione - ann... 767,38 5.130.099,43 196.557,31) 4.933.542,12
05-04-2023|E 3010001 5230 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
107|00350.00.00 2023 - 112 FENU SALVATORE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 360,00 5.130.459,43 196.557,31 4.933.902,12
05-04-2023|E 3010001 5229 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
108|00350.00.00 2023 - 113 COSCIA TIZIANA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 360,00 5.130.819,43 196.557,31| 4.934.262,12
05-04-2023|E 3010001 5262 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
109]00350.00.00 2023 - 114 FRANCIOSI LETIZIA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 5.130.859,43 196.557,31| 4.934.302,12
05-04-2023|E 3010001 5127 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
110|00350.00.00 2023 - 115 SPERANDIO FABIO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 800,00 5.131.659,43 196.557,31) 4.935.102,12
05-04-2023|s 1010003 5230 Documento Nr. :576 del 05-04-2023 Compens...
172|00190.00.00 2023 - 195 FENU SALVATORE
2022-00398 01- Compenso commissione concorso EPZ 1.800,001 5.131.659,43 198.357,31) 4.933.302,12
05-04-2023|s 1010003 5229 Documento Nr. :578 del 05-04-2023 Compens...
173]00190.00.00 2023 - 196 COSCIA TIZIANA
2022-00398 01- Compenso commissione concorso EP2 1.800,00| 5.131.659,43 200.157,31f 4.931.502,12
05-04-2023|s 1010003 5262 Documento Nr. :579 del 05-04-2023 Compens...
174|00190.00.00 2023 - 197 FRANCIOSI LETIZIA
2022-00398 01- Compenso commissione concorso EP2 200,00 5.131.659,43 200.357,31) 4.931.302,12
05-04-2023(s 1010001 5263 Rimborso spese partecipazione evento Bocc...
175|00061.00.00 2023 - 198 BONDI MARINA
2023-00041 01- Rimborso spese partecipazione event... 140,00 5.131.659,43 200.497,31 4.931.162,12
Totall Per riporto 200.485,43 46.611,34 13.072,62 153.885,97 5.131.659,43 200.497, 3] 4.931.162,12
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 200.485,43 46.611, 34 13.072,62 153.885,97 5.131.659,43 200.497, 3% 4.931.162,12
05-04-2023|S 1010002 1152 Rimborso spese trasferta partecipazione eve...
176|00080.00.00 2023 - 199 DEL SAPIO MICHELE
2023-00008 01- Rimborso spese trasferta partecipaz... 96,26 5.131.659,43 200.593,57 .931.065,86
05-04-2023|s 1010003 5127 Docenza AFAM di Esercitazioni orchestrali e ...
177|00200.00.00 2023 - 200 SPERANDIO FABIO
2023-00042 01- Docenza AFAM di Esercitazioni orche... 4.000,00 5.131.659,43 204.593,57 .927.065,86
06-04-2023|E 3010001 1452 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
111|00350.00.00 2023 - 116 COLOMBINI MATTEO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 483,00 5.132.142,43 204.593,57 -927.548, 86
06-04-2023|E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
112|00350.00.00 2023 - 117 MELANGOLA ROBERTO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 588,00 5.132.730,43 204.593,57 .928.136,86
06-04-2023|E 3010001 2200 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...
113|00360.00.00 2023 - 118 MELANGOLA ROBERTO
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 127,82 5.132.858,25 204.593,57 .928.264,68
06-04-2023|E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
114|00350.00.00 2023 - 119 SIAE
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,83 5.132.868,08 204.593,57 .928.274,51
06-04-2023|E 3010001 3479 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
115|00350.00.00 2023 - 120 NORSAQ SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 55,00 5.132.923,08 204.593,57 .928.329,51
06-04-2023|E 3010001 5159 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
116|00350.00.00 2023 - 121 PLACCI MARKUS
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 1.280,00 5.134.203,08 204.593,57 .929.609,51
06-04-2023|E 3010001 5159 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...
117|00360.00.00 2023 - 122 PLACCI MARKUS
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 157,36 5.134.360,44 204.593,57 .929.766,87
06-04-2023|E 1030003 3679 Restituzione per errato versamento
118{00150.00.00 2023 - 124 |AGENZIA NAZIONALE ERASMUS PLUS INDIRE
2023-00006 01- Restituzione per errato versamento 122,80 5.134.483,24 204.593,57 .929.889,67
06-04-2023|E 1020006 1127 Contributo per organizzazione concerto del ...
119|00110.00.00 2023 - 125 ASSOCIAZIONE AMICI DEI TEATRI MODENESI
2022-00035 01- Contributo per organizzazione conce... 8.000,00 5.142.483,24 204.593,57 -937.889,67
06-04-2023|E 1030002 23 Interessi attivi primo trimestre anno 2023
120|00141.00.00 2023 - 126 UNICREDIT BANCA
2023-00007 01- Interessi attivi primo trimestre an... 21.337,58 5.163.820,82 204.593,57 .959.227,25
Totall Per riporto 224.646,82 50.707, 60 21.072,62 153.885,97 5.163.820,82 204.593,57 4.959.227,25
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 224.646,82 50.707, 60 21.072,62 153.885,97 5.163.820,82 204.593,57 4.959.227,25
06-04-2023|s 1010003 1452 Documento Nr. :585 del 06-04-2023 Compens...
178|00200.00.00 2023 - 201 COLOMBINI MATTEO
2023-00043 01- Compenso docenza avviamento musical... 2.415,00 5.163.820,82 207.008,57) 4.956.812,25
06-04-2023|s 1010003 2200 Documento Nr. :587 del 06-04-2023 Docenza ...
179|00200.00.00 2023 - 202 MELANGOLA ROBERTO
2023-00044 01- Docenza di chitarra corsi formazio... 2.940,00 5.163.820,82 209.948,57 4.953.872,25
06-04-2023|S 1020001 5254 Documento Nr. :2 del 05-04-2023 Collaborazi...
180)00221.00.00 2023 - 203 MASSIMO IOLANDA
2022-00430 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 1.500,00 5.163.820,82 211.448,57| 4.952.372,25
06-04-2023|S 1010003 4607 Documento Nr. :FATTURA 2/2023 del 03-04-20...
181|00200.00.00 2023 - 204 ZANASI DAVIDE
2022-00214 01- Collaborazione docenza di ear trai... 4.368,00| 5.163.820,82 215.816,57| 4.948.004,25
06-04-2023(s 1010003 50 Documento Nr. :6 del 28-03-2023 Collaborazi...
182(00200.00.00 2023 - 205 |[CALIENDO LUCIO
2023-00006 01- Collaborazione docenza batteria co... 1.606,23 5.163.820,82 217.422,80] 4.946.398,02
06-04-2023|s 1010003 5070 Documento Nr. :FPA 3/23 del 31-03-2023 Doce...
183|00200.00.00 2023 - 206 SCALETTI DANIELA
2023-00016 01- Docenza di musica da camera corsi p... 698,88 5.163.820,82 218.121,68] 4.945.699,14
06-04-2023|S 1010003 4795 Documento Nr. :FATTPA 6_23 del 31-03-2023 C...
184|00200.00.00 2023 - 207 GUASTINI GIOVANNI
2023-00015 01- Collaborazione pianistica accompagn. .. 807,30 5.163.820,82 218.928,98] 4.944.891,84
06-04-2023|S 1020001 4681 Documento Nr. :FPA 2/23 del 06-04-2023 Colla...
185|00221.00.00 2023 - 208 INFANTINO GIUSEPPE MICHELANGELO
2022-00433 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 1.500,00| 5.163.820,82 220.428,98] 4.943.391,84
06-04-2023|s 1020001 3419 Documento Nr. :1623008924 del 29-03-2023 P...
186|00221.00.00 2023 - 209 SIAE
2023-00045 01- PROGETTO INAUDITO - Spese SIAE - 54,53 5.163.820,82 220.483,51] 4.943.337,31
06-04-2023|s 1010003 3479 CIGZBA2E59269 Documento Nr. :117 del 29-0...
187|00200.00.00 2023 - 210 NORSAQ SRL
2023-00046 01- Incarico RSPP sede via Selmi dal 17... 305,00 5.163.820,82 220.788,51) 4.943.032,31
06-04-2023|S 1020001 5159 Documento Nr. :595 del 06-04-2023 Masterclas...
188|00221.00.00 2023 - 211 PLACCI MARKUS
2022-00440 01- Masterclass di violino novembre dic... 6.400,00) 5.163.820,82 227.188,51) 4.936.632,31
06-04-2023|S 1020003 23 Spese di tesoreria, bolli, commissioni primo ...
189|00224.01.00 2023 - 212 UNICREDIT BANCA
2023-00058 01- Spese di tesoreria, bolli, commissi... 2,00 5.163.820,82 227.190,511 4.936.630,31
Totall Per riporto 224.646,82 59.536,54 21.072,62 167.653,97 5.163.820,82 227.190,5% 4.936.630,31
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 224.646,82 59.536,54 21.072,62 167.653,97 5.163.820,82 227.190, 5% 4.936.630,31
1020003 23
00224.01.00 2023 - 212 UNICREDIT BANCA
2023-00058 01- Spese di tesoreria, bolli, commissi... 144,15 5.163.820,82 227.334,66] 4.936.486,16
02-05-2023|E 3010001 40 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
121)00350.00.00 2023 - 128 OLIVA ANDREA
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 312,00 5.164.132,82 227.334,66] 4.936.798,16
02-05-2023|E 3010001 40 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
122]00350.00.00 2023 - 129 OLIVA ANDREA
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 249,60 5.164.382,42 227.334,66] 4.937.047,76
02-05-2023|E 3010001 40 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
123]00350.00.00 2023 - 130 OLIVA ANDREA
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 83,20 5.164.465,62 227.334,66] 4.937.130,96
02-05-2023|E 3010001 40 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
124)|00350.00.00 2023 - 131 OLIVA ANDREA
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 624,00 5.165.089,62 227.334,66] 4.937.754,96
02-05-2023|E 3010001 5094 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
125(00350.00.00 2023 - 132 DE MARCHI LEONARDO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 48,00 5.165.137,62 227.334,66] 4.937.802,96
02-05-2023|E 3010001 5255 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
126]00350.00.00 2023 - 133 KANG HAE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 276,50 5.165.414,12 227.334,66] 4.938.079,46
02-05-2023|E 3010001 4097 Ritenuta occas./redd. diversi no residenti ar...
127|00350.00.00 2023 - 134 MIHAYLOVA ALEXANDRINA
2023-00001 01- Ritenuta occas./redd. diversi no r... 691,25 5.166.105,37 227.334,66] 4.938.770,71
02-05-2023|E 3010001 5256 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
128|00350.00.00 2023 - 135 KIM DONGHYUN
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 276,50 5.166.381,87 227.334,66] 4.939.047,21
02-05-2023|E 3010001 5261 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
129100350.00.00 2023 - 136 JO WONJUN
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 368,66 5.166.750,53 227.334,66] 4.939.415,87
02-05-2023|s 1010003 40 Documento Nr. :3/PA del 09-04-2023 Compens...
190|00200.00.00 2023 - 217 OLIVA ANDREA
2022-00110 01- Compenso masterclass di flauto del 1.903,20| 5.166.750,53 229.237,86| 4.937.512,67
02-05-2023|s 1010003 40 Documento Nr. :2/PA del 09-04-2023 Compens...
191100200.00.00 2023 - 216 OLIVA ANDREA
2022-00442 01- Compenso masterclass di flauto del 1.522,56| 5.166.750,53 230.760,421 4.935.990,11
Totali Per riporto 227.576,53 59.680,69 21.072,62 171.079,73 5.166.750,53 230.760,4% 4.935.990,11
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hkkhkhkkhkhkkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkhkhkkhkhk Riporto 227.576,53 59.680,69 21.072,62 171.079,73 5.166.750,53 230.760, 44 4.935.990,11
02-05-2023|S 1010003 40 Documento Nr. :4/PA del 09-04-2023 Compens...
192100200.00.00 2023 - 215 OLIVA ANDREA
2022-00300 01- Compenso masterclass di flauto del 507,52 5.166.750,53 231.267,94 -935.482,59
02-05-2023|s 1010003 40 Documento Nr. :1/PA del 09-04-2023 Compens...
193|00200.00.00 2023 - 214 OLIVA ANDREA
2022-00443 01- Compenso docenza AFAM di flauto a.a... 3.806,401 5.166.750,53 235.074,34 -931.676,19
02-05-2023|s 1010003 5094 Documento Nr. :695 del 02-05-2023 Compens...
194100200.00.00 2023 - 218 DE MARCHI LEONARDO
2021-00189 01- Compenso masterclass di chitarra 240,00 5.166.750,53 235.314,34 -931.436,19
02-05-2023|s 1020001 5036 Documento Nr. :3 del 27-04-2023 Collaborazi...
195(00221.00.00 2023 - 219 CIMOLIN ARIANNA
2022-00429 01- Collaborazione concerto "La Boheme™"... 2.500,00| 5.166.750,53 237.814, 34 -928.936,19
02-05-2023|s 1020001 5255 Documento Nr. :696 del 02-05-2023 Collabora...
196|00221.00.00 2023 - 220 KANG HAE
2022-00431 01- Collaborazione concerto "la Boheme"... 1.382,49 5.166.750,53 239.196, 83| .927.553,70
02-05-2023|s 1020001 4097 Documento Nr. :697 del 02-05-2023 Collabora...
197]00221.00.00 2023 - 221 MIHAYLOVA ALEXANDRINA
2022-00436 01- Collaborazione concerto "La Boheme"... 2.304,15| 5.166.750,53 241.500,98 .925.249,55
02-05-2023|S 1020001 5256 Documento Nr. :698 del 02-05-2023 Collabora...
198|00221.00.00 2023 - 222 KIM DONGHYUN
2022-00432 01- Collaborazione concerto "La Boheme™"... 1.382,49| 5.166.750,53 242.883,47 .923.867,06
02-05-2023(s 1020001 5261 Documento Nr. :700 del 02-05-2023 Collabora...
199]00221.00.00 2023 - 223 |JO WONJUN
2023-00084 01- Collaborazione concerto "La Boheme™"... 1.843,32 5.166.750,53 244.726,79 .922.023,74
03-05-2023|E 3010001 5191 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
130|00350.00.00 2023 - 137 BOLOGNINI PIETRO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 200,00 5.166.950,53 244.726,79 .922.223,74
03-05-2023|E 3010001 5191 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
131100350.00.00 2023 - 138 BOLOGNINI PIETRO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 120,00 5.167.070,53 244.726,79 .922.343,74
03-05-2023|E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
132/00350.00.00 2023 - 139 |MELANGOLA ROBERTO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 340,20 5.167.410,73 244.726,79 .922.683,94
03-05-2023|E 3010001 2200 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...
133|00360.00.00 2023 - 140 MELANGOLA ROBERTO
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 191,19 5.167.601,92 244.726,79 .922.875,13
Totali Per riporto 228.427,92 61.524,01 21.072,62 183.202,78 5.167.601,92 244.726,7 4.922.875,13
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 228.427,92 61.524,01 21.072,62 183.202,78 5.167.601,92 244.726,7 4.922.875,13
03-05-2023|E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
134|00350.00.00 2023 - 141 IOMMI PAOLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 168,00 5.167.769,92 244.726,79 .923.043,13
03-05-2023|E 3010001 5253 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
135|00350.00.00 2023 - 142 ATTADEMO LUIGI
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 160,00 5.167.929,92 244.726,79 -923.203,13
03-05-2023|E 3010001 5239 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
136]00350.00.00 2023 - 143 DELLA FONTE LORENZO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 340,00 5.168.269,92 244.726,79 .923.543,13
03-05-2023|E 3010001 5239 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 DE...
137]00360.00.00 2023 - 144 DELLA FONTE LORENZO
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3... 80,48 5.168.350,40 244.726,79 .923.623,61
03-05-2023|s 1020001 5191 Documento Nr. :706 del 03-05-2023 Collabora...
200100223.00.00 2023 - 224 BOLOGNINI PIETRO
2023-00073 01- Collaborazione aggiunto musica da c... 1.000,00 5.168.350,40 245.726,79 .922.623,61
03-05-2023|s 1020001 5191 Documento Nr. :707 del 03-05-2023 Collabora...
201|00223.00.00 2023 - 225 BOLOGNINI PIETRO
2023-00064 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 600,00 5.168.350,40 246.326,79 .922.023,61
03-05-2023|sS 1020001 2200 Documento Nr. :708 del 03-05-2023 Collabora...
202|00223.00.00 2023 - 226 MELANGOLA ROBERTO
2023-00067 01- Collaborazione docenza AFAM Trattat... 1.701,00 5.168.350,40 248.027,79 .920.322,61
03-05-2023|s 1020001 1955 Documento Nr. :709 del 03-05-2023 Compens...
203]00223.00.00 2023 - 227 IOMMI PAOLA
2023-00085 01- Compenso docenza corsi di avviament... 840,00 5.168.350,40 248.867,79 .919.482,61
03-05-2023|s 1020006 5079 Rimborso convenzione per utilizzo spazi cir...
204|00240.00.00 2023 - 229 CENTRO GORIZIA A.P.S.
2022-00176 01- Rimborso convenzione per utilizzo s... 900,00 5.168.350,40 249.767,79 .918.582,61
03-05-2023(s 1010003 5267 Classroombookings - reference 460-10010
205|00220.00.00 2023 - 230 PADDLE.COM MARKET LTD
2023-00086 01- Classroombookings - reference 460-1... 161,04 5.168.350,40 249.928,83 .918.421,57
03-05-2023|s 1020001 5268 Borsa di studio 150 ore per addetto stampa
206|00222.02.00 2023 - 231 ZIGNALE MARIA ANTONIETTA
2023-00087 01- Borsa di studio 150 ore per addetto... 900,00 5.168.350,40 250.828,83 .917.521,57
03-05-2023|s 1020001 384 Documento Nr. :FPA 4/23 del 11-04-2023 Colla...
207]00223.00.00 2023 - 232 LINOCI COSIMO
2023-00088 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.556,10 5.168.350,40 252.384, 93] .915.965,47
Totall Per riporto 229.176,40 68.282,15 21.072,62 184.102,78 5.168.350,40 252.384,93 4.915.965,47
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 229.176,40 68.282,15 21.072,62 184.102,78 5.168.350,40 252.384,9 4.915.965,47
03-05-2023|sS 1020001 5253 Documento Nr. :5/PA del 26-04-2023 Mastercla...
208|00224.00.00 2023 - 233 ATTADEMO LUIGI
2023-00078 01- Masterclass di chitarra a.a. 202... 976,00 5.168.350,40 253.360,93] 4.914.989,47
03-05-2023|s 1020001 50 Documento Nr. :8 del 26-04-2023 Compenso ...
209|00223.00.00 2023 - 234 CALIENDO LUCIO
2023-00089 01- Compenso docenza batteria corsi di 991,43 5.168.350,40 254.352,36] 4.913.998,04
03-05-2023|s 1020001 5239 Documento Nr. :711 del 03-05-2023 Masterclas...
210|00224.00.00 2023 - 235 DELLA FONTE LORENZO
2023-00082 01- Masterclass di Direzione d'orchestr... 1.700,00 5.168.350,40 256.052,36] 4.912.298,04
03-05-2023|s 1010003 9 Versamento IRAP oneri e compensi per speci...
211|00200.00.00 2023 - 236 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00090 01- Versamento IRAP oneri e compensi pe... 170,00 5.168.350,40 256.222,36| 4.912.128,04
03-05-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP manifestazioni artistiche MA...
212|00221.00.00 2023 - 237 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00091 01- Versamento IRAP manifestazioni arti... 26,56 5.168.350,40 256.248,92 4.912.101,48
03-05-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP produzione artistica e rice...
213|00221.02.00 2023 - 240 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00092 01- Versamento IRAP produzione artisti... 520,63 5.168.350,40 256.769,55 4.911.580,85
03-05-2023|sS 1020001 9 Versamento IRAP esercitazioni didattiche MA...
214|00223.00.00 2023 - 241 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00093 01- Versamento IRAP esercitazioni didat... 611,88 5.168.350,40 257.381,43] 4.910.968,97
03-05-2023|S 1020001 9 Versamento IRAP masterclass MARZO 2023
215|00224.00.00 2023 - 242 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00094 01- Versamento IRAP masterclass MARZO 2023 340,00 5.168.350,40 257.721,43] 4.910.628,97
03-05-2023|s 1010002 9 Versamento IRAP interinali MARZO 2023
216|00122.00.00 2023 - 243 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00095 01- Versamento IRAP interinali MARZO 2023 364,18 5.168.350,40 258.085,61] 4.910.264,79
03-05-2023|s 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto MARZO 2023
217|00350.00.00 2023 - 244 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto MARZO... 4.570,83 5.168.350,40 262.656,44] 4.905.693,96
03-05-2023|s 3010001 9 Versamento split payment MARZO 2023
218|00350.00.00 2023 - 245 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00003 01- Versamento split payment MARZO 2023 1.792,02 5.168.350,40 264.448,46| 4.903.901,94
03-05-2023(s 1020001 4380 Rimborso spese audizione ONCl del 18 e 19 ...
219|00221.00.00 2023 - 246 GULOTTA NATALE
2023-00096 01- Rimborso spese audizione ONCI del I1... 131,62 5.168.350,40 264.580,08 4.903.770,32
Totali Per riporto 229.176,40 80.477,30 21.072,62 184.102,78 5.168.350,40 264.580,0 4.903.770,32
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 229.176,40 80.477, 30 21.072,62 184.102,78 5.168.350,40 264.580,0 4.903.770,32
08-05-2023|E 3010001 5232 Ritenute generali erariali redditi dip.ti e ass.t...
138|00350.00.00 2023 - 148 PISTOIA NADIA
2023-00001 01- Ritenute generali erariali redditi 710,06 5.169.060,46 264.580,08 .904.480,38
08-05-2023|E 3010001 4530 Ritenute generali erariali redditi dip.ti e ass.t...
139|00350.00.00 2023 - 149 TICCHI MARIA
2023-00001 01- Ritenute generali erariali redditi 501,91 5.169.562,37 264.580,08 .904.982,29
08-05-2023|E 3010001 5159 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
140]00350.00.00 2023 - 155 PLACCI MARKUS
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 305,40 5.169.867,77 264.580,08 -905.287,69
08-05-2023|E 3010001 5159 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...
141100360.00.00 2023 - 156 PLACCI MARKUS
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 171,63 5.170.039,40 264.580,08 .905.459,32
08-05-2023|E 3010001 5159 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
142|00350.00.00 2023 - 157 PLACCI MARKUS
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 1.280,00 5.171.319,40 264.580,08 -906.739,32
08-05-2023|E 3010001 5159 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...
143]00360.00.00 2023 - 158 PLACCI MARKUS
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 719,36 5.172.038,76 264.580,08 907.458, 68
08-05-2023|E 3010001 5100 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
144|00350.00.00 2023 - 159 CLO' MATILDE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 120,00 5.172.158,76 264.580,08 .907.578,68
08-05-2023|E 3010001 5100 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
145(00350.00.00 2023 - 160 |CLO' MATILDE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.172.218,76 264.580,08 .907.638,68
08-05-2023|E 3010001 5081 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
146|00350.00.00 2023 - 161 ZANNONI ELISA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.172.278,76 264.580,08 .907.698,68
08-05-2023|E 3010001 5081 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
147]00350.00.00 2023 - 162 ZANNONI ELISA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 120,00 5.172.398,76 264.580,08 .907.818,68
08-05-2023|E 3010001 5081 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
148|00350.00.00 2023 - 163 ZANNONI ELISA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 180,00 5.172.578,76 264.580,08 .907.998,68
08-05-2023|E 3010001 5258 Ritenuta occas./redd. diversi no residenti ar...
149|00350.00.00 2023 - 164 DOKIC STRAHINJA
2023-00001 01- Ritenuta occas./redd. diversi no r... 691,25 5.173.270,01 264.580,08 .908.689,93
Totall Per riporto 234.096,01 80.477,30 21.072,62 184.102,78 5.173.270,01 264.580,0 4.908.689,93
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 234.096,01 80.477, 30 21.072,62 184.102,78 5.173.270,01 264.580,0 4.908.689,93
08-05-2023|S 1010001 5232 Compensi Revisori dei conti anno 2022
220]00040.00.00 2023 - 254 PISTOIA NADIA
2022-00428 01- Compensi Revisori dei conti anno 2022 1.810,00 5.173.270,01 266.390,08 .906.879,93
08-05-2023(s 1010001 4530 Compenso Revisore dei conti anno 2022
221100040.00.00 2023 - 255 TICCHI MARIA
2022-00428 01- Compenso Revisore deili conti anno 2022 1.800,00 5.173.270,01 268.190,08 .905.079,93
08-05-2023(s 1010001 4530 Compenso Revisore dei conti anno 2022
222|00061.00.00 2023 - 256 TICCHI MARIA
2023-00099 01- Compenso Revisore deili conti anno 2022 10,00 5.173.270,01 268.200,08 .905.069,93
08-05-2023|sS 1020001 5159 Documento Nr. :777 del 08-05-2023 Collabora...
223]00221.00.00 2023 - 261 PLACCI MARKUS
2023-00102 01- Collaborazione concerto del 26 marz... 1.527,00 5.173.270,01 269.727,08 -903.542,93
08-05-2023|S 1020001 5159 Documento Nr. :776 del 08-05-2023 Compens...
224100224.00.00 2023 - 262 PLACCI MARKUS
2023-00103 01- Compenso masterclass di violino gen... 6.400,00 5.173.270,01 276.127,08 -897.142,93
08-05-2023|s 1020001 5100 Documento Nr. :788 del 08-05-2023 Collabora...
225|00223.00.00 2023 - 263 CLO' MATILDE
2023-00063 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 600,00 5.173.270,01 276.727,08 .896.542,93
08-05-2023|S 1020001 5100 Documento Nr. :779 del 08-05-2023 Collabora...
226|00223.00.00 2023 - 264 CLO' MATILDE
2023-00076 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 300,00 5.173.270,01 277.027,08 .896.242,93
08-05-2023(s 1020001 5081 Documento Nr. :780 del 08-05-2023 Collabora...
227/00223.00.00 2023 - 265 |ZANNONI ELISA
2023-00077 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 300,00 5.173.270,01 277.327,08 .895.942,93
08-05-2023|s 1020001 5081 Documento Nr. :781 del 08-05-2023 Collabora...
228|00223.00.00 2023 - 266 ZANNONI ELISA
2023-00065 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 600,00 5.173.270,01 277.927,08 -895.342,93
08-05-2023|s 1020001 5081 Documento Nr. :782 del 08-05-2023 Collabora...
229|00223.00.00 2023 - 267 ZANNONI ELISA
2023-00075 01- Collaborazione aggiunto musica da c... 900,00 5.173.270,01 278.827,08 .894.442,93
08-05-2023|S 1020001 5258 Documento Nr. :785 del 08-05-2023 Collabora...
230100221.00.00 2023 - 268 DOKIC STRAHINJA
2022-00435 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 2.304,151 5.173.270,01 281.131,23 -892.138,78
09-05-2023|E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
150|00350.00.00 2023 - 165 MELANGOLA ROBERTO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 247,10 5.173.517,11 281.131,23 .892.385,88
Totall Per riporto 234.343,11 91.114,30 21.072,62 190.016,93 5.173.517,11 281.131,23 4.892.385,88
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 234.343,11 91.114,30 21.072,62 190.016,93 5.173.517,11 281.131,2 4.892.385,88
09-05-2023|E 3010001 2200 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...
151)00360.00.00 2023 - 166 MELANGOLA ROBERTO
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 138,87 5.173.655,98 281.131,23] 4.892.524,75
09-05-2023|E 3010001 1028 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
152|00350.00.00 2023 - 167 COGLIANI MARIANNA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 455,70 5.174.111,68 281.131,23] 4.892.980,45
09-05-2023|E 3010001 4559 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
153|00350.00.00 2023 - 168 |LITOSERVICE DI GUERZONI FABIO E C SNC
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 172,48 5.174.284,16 281.131,23] 4.893.152,93
09-05-2023|E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
154]00350.00.00 2023 - 169 GI GROUP SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 147,99 5.174.432,15 281.131,23] 4.893.300,92
09-05-2023|E 3010001 7 Ritenutee su stipendi amministrativi maggio ...
155|00350.00.00 2023 - 170 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00001 01- Ritenutee su stipendi amministrativ... 4.231,82 5.178.663,97 281.131,23] 4.897.532,74
3010001 7
00350.00.00 2023 - 170 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00001 01- Ritenutee su stipendi amministrativ... 17,58 5.178.681,55 281.131,23] 4.897.550,32
3010001 7
00350.00.00 2023 - 170 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00001 01- Ritenutee su stipendi amministrativ... 4,94 5.178.686,49 281.131,23] 4.897.555,26
09-05-2023|E 3010001 7 Ritenute su stipendi amministrativi maggio 2...
156|00360.00.00 2023 - 171 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00003 01- Ritenute su stipendi amministrativi... 61,09 5.178.747,58 281.131,23] 4.897.616,35
3010001 7
00360.00.00 2023 - 171 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00003 01- Ritenute su stipendi amministrativi... 1.536,01 5.180.283,59 281.131,23] 4.899.152,36
09-05-2023|E 3010001 7 Ritenute erariali su stipendi docenti maggio ...
157]00350.00.00 2023 - 172 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00001 01- Ritenute erariali su stipendi docen... 7,43 5.180.291,02 281.131,23] 4.899.159,79
3010001 7
00350.00.00 2023 - 172 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00001 01- Ritenute erariali su stipendi docen... 25.436,15 5.205.727,17 281.131,23] 4.924.595,94
09-05-2023|E 3010001 7 Ritenute previdenziali su stipendi docenti m...
158|00360.00.00 2023 - 173 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00003 01- Ritenute previdenziali su stipendi 7.059,56 5.212.786,73 281.131,23] 4.931.655,50
Totali Per riporto 273.612,73 91.114,30 21.072,62 190.016,93 5.212.786,73 281.131,23 4.931.655,50
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hkkhkhkkhkhkkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkhkhkkhkhk Riporto 273.612,73 91.114,30 21.072,62 190.016,93 5.212.786,73 281.131,2 4.931.655,50
3010001 7
00360.00.00 2023 - 173 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00003 01- Ritenute previdenziali su stipendi 280,78 5.213.067,51 281.131,23] 4.931.936,28
09-05-2023|s 1020001 2200 Documento Nr. :786 del 09-05-2023 Collabora...
231100223.00.00 2023 - 271 MELANGOLA ROBERTO
2023-00067 01- Collaborazione docenza AFAM Trattat... 1.235,50 5.213.067,51 282.366,73] 4.930.700,78
09-05-2023|s 1020001 1028 Documento Nr. :787 del 09-05-2023 Collabora...
232|00223.00.00 2023 - 272 COGLIANI MARIANNA
2023-00104 01- Collaborazione docenza di Clarinet... 2.278,50 5.213.067,51 284.645,23] 4.928.422,28
09-05-2023|s 1010003 4559 Documento Nr. :205/001 del 12-04-2023 Fornit...
233|00195.00.00 2023 - 273 LITOSERVICE DI GUERZONI FABIO E C SNC
2023-00105 01- Fornitura di manifesti, locandine e... 956,48 5.213.067,51 285.601,71 4.927.465,80
09-05-2023|s 1010002 3433 Documento Nr. :1000030331 del 31-03-2023 L...
234100122.00.00 2023 - 274 GI GROUP SPA
2022-00355 01- LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRIS... 8.435,84 5.213.067,51 294.037,55 4.919.029,96
09-05-2023|S 1010002 7 Stipendi amministrativi maggio 2023
235/00120.00.00 2023 - 275 NOMINATIVI DIVERSI
2022-00402 01- Stipendi amministrativi maggio 2023 14.210,55 5.213.067,51 308.248,10 4.904.819,41
09-05-2023|s 1010003 7 Stipendi amministrativi maggio 2023
236|00200.00.00 2023 - 276 NOMINATIVI DIVERSI
2022-00439 01- Stipendi amministrativi maggio 2023 1.644,00) 5.213.067,51 309.892,10f 4.903.175,41
09-05-2023|s 1010003 7 Stipendi amministrativi maggio 2023
237100200.00.00 2023 - 277 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00100 01- Stipendi amministrativi maggio 2023 1.600,00 5.213.067,51 311.492,10f 4.901.575,41
09-05-2023|s 1010002 7 Stipendi docenti maggio 2023
238|00120.01.00 2023 - 279 NOMINATIVI DIVERSI
2022-00403 01- Stipendi docenti maggio 2023 54.933,50 5.213.067,51 366.425,60] 4.846.641,91
09-05-2023|s 1010002 7 Stipendi docenti maggio 2023
239|00120.00.00 2023 - 280 NOMINATIVI DIVERSI
2022-00402 01- Stipendi docenti maggio 2023 25.288,73| 5.213.067,51 391.714,33] 4.821.353,18
12-05-2023|E 3010001 5170 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
159|00350.00.00 2023 - 174 PELLARIN GUGLIELMO
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 480,00 5.213.547,51 391.714,33] 4.821.833,18
12-05-2023|E 3010001 5276 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
160|00350.00.00 2023 - 175 MACCAFERRI DIMER
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 432,00 5.213.979,51 391.714,33] 4.822.265,18
Totall Per riporto 274.805,51 97.184,78 21.072,62 294.529,55 5.213.979,51 391.714, 33 4.822.265,18
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dkkkdkkhdkhkhkhdkhkhdhhdkdhdkdhhdkk Riporto 274.805,51 97.184,78 21.072,62 294.529,55 5.213.979,51 391.714,3 4.822.265,18
12-05-2023|E 3010001 1452 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
161)00350.00.00 2023 - 176 COLOMBINI MATTEO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 138,60 5.214.118,11 391.714,33 .822.403,78
12-05-2023|E 3010001 4213 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
162|00350.00.00 2023 - 177 GALIMBERTI SAMUELE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 72,20 5.214.190,31 391.714,33 .822.475,98
12-05-2023|E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
163|00350.00.00 2023 - 178 SIAE
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 24,09 5.214.214,40 391.714,33 .822.500,07
12-05-2023|E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
164|00350.00.00 2023 - 179 SIAE
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,83 5.214.224,23 391.714,33 .822.509,90
12-05-2023|E 3010001 5278 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
165|00350.00.00 2023 - 180 BOSC CRISTIAN
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 869,18 5.215.093,41 391.714,33 .823.379,08
12-05-2023|E 3010001 3795 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
166|00350.00.00 2023 - 181 UFFIX
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 70,46 5.215.163,87 391.714,33 .823.449,54
12-05-2023|S 1020001 5275 Documento Nr. :2 del 03-05-2023 Docenza di ...
240100223.00.00 2023 - 281 PANINI ANTONELLA
2023-00071 01- Docenza di arte scenica e Regia del... 1.200,00 5.215.163,87 392.914, 33| .822.249,54
12-05-2023|s 1020001 5070 Documento Nr. :FPA 4/23 del 02-05-2023 Doce...
241100223.00.00 2023 - 282 SCALETTI DANIELA
2023-00122 01- Docenza di musica da camera corsi p... 808,08 5.215.163,87 393.722,41 .821.441,46
12-05-2023|s 1020001 4795 Documento Nr. :FATTPA 8_23 del 02-05-2023 C...
242100223.00.00 2023 - 283 GUASTINI GIOVANNI
2023-00123 01- Collaborazione pianistica accompagn... 561,60 5.215.163,87 394.284,01] -820.879,86
12-05-2023|s 1020001 5170 Documento Nr. :Fattura 3/23 del 05-05-2023 M...
243]00224.00.00 2023 - 284 PELLARIN GUGLIELMO
2023-00124 01- Masterclass di corno a.a. 2022/2023 2.928,00 5.215.163,87 397.212,01 .817.951,86
12-05-2023|s 1020001 5276 Documento Nr. :833 del 12-05-2023 Masterclas...
244100224.00.00 2023 - 285 MACCAFERRI DIMER
2023-00125 01- Masterclass di corno naturale a.a. 2.160,00 5.215.163,87 399.372,01 .815.791,86
12-05-2023|s 1020001 1452 Documento Nr. :834 del 12-05-2023 Collabora...
245100223.00.00 2023 - 286 COLOMBINI MATTEO
2023-00068 01- Collaborazione docenza chitarra cor... 693,00 5.215.163,87 400.065,01 .815.098,86
Totali Per riporto 275.989,87 105.535,46 21.072,62 294.529,55 5.215.163,87 400.065,0] 4.815.098,86
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Akhkkhkhkhkhkkhkkhkhhkhhkhkhkkhkdkhkhk Riporto 275.989,87 105.535,46 21.072,62 294.529,55 5.215.163,87 400.065, 0] 4.815.098,86
12-05-2023|s 1020001 4213 Documento Nr. :835 del 12-05-2023 Compens...
246|00224.00.00 2023 - 287 GALIMBERTI SAMUELE
2023-00114 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 361,00 5.215.163,87 400.426,01 .814.737,86
12-05-2023|s 1020005 5277 Liquidazione ore didattica aggiuntiva e fond...
247100226.00.00 2023 - 288 ANDRIANI ALESSANDRO
2023-00126 01- Liquidazione ore didattica aggiunti... 2.153,20 5.215.163,87 402.579,21 .812.584,66
12-05-2023|s 1020001 3419 Documento Nr. :1623010523 del 21-04-2023 U...
248|00221.00.00 2023 - 290 SIAE
2023-00045 01- Uff.CARPI SAN ROCCO (EX CHIESA) PE... 133,59 5.215.163,87 402.712,80 .812.451,07
12-05-2023|s 1020001 3419 Documento Nr. :1623009939 del 14-04-2023 U...
249|00221.00.00 2023 - 289 SIAE
2023-00045 01- Uff.CARPI SAN ROCCO (EX CHIESA) PE... 54,53 5.215.163,87 402.767,33] .812.396,54
12-05-2023|s 2010002 5278 CIGZC23A69B36 Documento Nr. :52/001 del 1...
250|00271.00.00 2023 - 291 BOSC CRISTIAN
2023-00127 01- Acquisto n. 2 Trombe naturali, 4 f... 4.820,01 5.215.163,87 407.587,34 .807.576,53
12-05-2023|s 1010002 3091 CIGZEE3942B54 Documento Nr. :176/CULT d...
251100122.00.00 2023 - 292 OPEN GROUP
2023-00002 01- Fatt. di vendita BU patr. e cultur... 1.047,28 5.215.163,87 408.634,62 .806.529,25
12-05-2023|s 1010002 3091 CIGZB33A6DCC8 Documento Nr. :212/CULT d...
252|00122.00.00 2023 - 293 OPEN GROUP
2023-00002 01- Fatt. di vendita BU patr. e cultur... 1.147,98 5.215.163,87 409.782,60 .805.381,27
12-05-2023|s 1010003 3795 CIGZ2D30CD473 Documento Nr. :000864/23 d...
253|00205.00.00 2023 - 294 UFFIX
2023-00128 01- Noleggio multifunzione Canon IR 253... 390,71 5.215.163,87 410.173,31 -804.990,56
23-05-2023|E 3010001 7 Ritenute su borse di studio maggio 2023
167|00350.00.00 2023 - 182 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00001 01- Ritenute su borse di studio maggio 181,54 5.215.345,41 410.173,31 .805.172,10
3010001 7
00350.00.00 2023 - 182 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00001 01- Ritenute su borse di studio maggio 10,58 5.215.355,99 410.173,31 -805.182,68
3010001 7
00350.00.00 2023 - 182 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00001 01- Ritenute su borse di studio maggio 1,70 5.215.357,69 410.173,31 .805.184,38
23-05-2023|s 1020001 7 Stipendi maggio 2023
254100222.02.00 2023 - 296 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00207 0l1- Stipendi maggio 2023 1.871,45 5.215.357,69 412.044,76 .803.312,93
Totali Per riporto 276.183,69 117.515,21 21.072,62 294.529,55 5.215.357,69 412.044,7 4.803.312,93
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hkkhkhkkhkhkkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkhkhkkhkhk Riporto 276.183,69 117.515,21 21.072,62 294.529,55 5.215.357,69 412.044,7 4.803.312,93
23-05-2023|s 1020001 2665 Borsa di studio a favore di Ghizzoni Mario T...
255100222.02.00 2023 - 297 GHIZZONI NICOLA
2023-00207 01- Borsa di studio a favore di Ghizzon... 64,29 5.215.357,69 412.109,05) .803.248,64
23-05-2023|s 1020001 5291 Borsa di studio a favore di Sandri Gea
256|00222.02.00 2023 - 298 DE MARIA ALESSANDRA
2023-00207 01- Borsa di studio a favore di Sandri Gea 64,29 5.215.357,69 412.173, 34 .803.184,35
23-05-2023|s 1020001 3940 Borsa di studio a favore di Balboni Matteo
257100222.02.00 2023 - 299 VENTURELLI MARCELLA
2023-00207 01- Borsa di studio a favore di Balboni... 150,00 5.215.357,69 412.323,34 .803.034,35
24-05-2023|E 3010001 5270 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
168|00350.00.00 2023 - 183 BISI MATTIA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 72,20 5.215.429,89 412.323,34 .803.106,55
24-05-2023|E 3010001 5113 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
169|00350.00.00 2023 - 185 RONDELLI GRETA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 100,00 5.215.529,89 412.323,34 -803.206,55
24-05-2023|E 3010001 5169 Ritenuta occas./redd. diversi no residenti ar...
170|00350.00.00 2023 - 186 SAUTER OTTO JOSEF
2023-00001 01- Ritenuta occas./redd. diversi no r... 720,00 5.216.249,89 412.323,34 .803.926,55
24-05-2023|E 3010001 5281 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
171|00350.00.00 2023 - 187 BUZZAVI LUCA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 210,00 5.216.459,89 412.323,34 .804.136,55
24-05-2023|E 3010001 5111 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
172|00350.00.00 2023 - 188 BOCEDI AGATHA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 11,40 5.216.471,29 412.323,34 .804.147,95
24-05-2023|E 3010001 5246 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
173|00350.00.00 2023 - 189 SPANGARO EMMA NORMA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 5.216.511,29 412.323,34 -804.187,95
24-05-2023|E 3010001 5292 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
174|00350.00.00 2023 - 190 FAZIO SARA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 40,00 5.216.551,29 412.323,34 .804.227,95
24-05-2023|E 3010001 5272 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
175/00350.00.00 2023 - 191 |BENATO MARCO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 34,20 5.216.585,49 412.323,34 -804.262,15
24-05-2023|E 3010001 5114 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
176|00350.00.00 2023 - 192 BIANCHINI ISACCO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 120,00 5.216.705,49 412.323,34 .804.382,15
Totall Per riporto 277.531,49 117.793,79 21.072,62 294.529,55 5.216.705,49 412.323,34 4.804.382,15
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hkkhkhkkhkhkkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkhkhkkhkhk Riporto 277.531,49 117.793,79 21.072,62 294.529,55 5.216.705,49 412.323,34 4.804.382,15
24-05-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP aprile 2023
258|00221.02.00 2023 - 300 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00092 01- Versamento IRAP aprile 2023 31,61 5.216.705,49 412.354, 95 .804.350,54
24-05-2023|s 3010001 9 Versamento ritenuta d'acconto aprile 2023
259100350.00.00 2023 - 301 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00004 01- Versamento ritenuta d'acconto april... 3.911,00 5.216.705,49 416.265, 95 .800.439,54
24-05-2023|s 3010001 9 Versamento IVA split payment aprile 2023
260/00350.00.00 2023 - 302 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00003 01- Versamento IVA split payment aprile... 64,83 5.216.705,49 416.330,78 .800.374,71
24-05-2023|s 1020001 12 Versamento contributi INPS aprile 2023
261|00223.00.00 2023 - 303 INPS (MOD. F24)
2023-00067 01- Versamento contributi INPS aprile 2023 255,63 5.216.705,49 416.586,41 .800.119,08
24-05-2023|s 1020001 12 Versamento contributi INPS aprile 2023
262|00221.00.00 2023 - 304 INPS (MOD. F24)
2022-00440 01- Versamento contributi INPS aprile 2023 314,72 5.216.705,49 416.901,13] .799.804,36
24-05-2023(s 3010001 12 Versamento contributi INPS aprile 2023
263|00360.00.00 2023 - 305 INPS (MOD. F24)
2023-00023 01- Versamento contributi INPS aprile 2023 285,18 5.216.705,49 417.186,31 .799.519,18
24-05-2023|S 1010003 9 Versamento IRAP aprile 2023
264|00190.00.00 2023 - 306 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00208 01- Versamento IRAP aprile 2023 323,00 5.216.705,49 417.509,31 .799.196,18
24-05-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP aprile 2023
265|00223.00.00 2023 - 307 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00093 01- Versamento IRAP aprile 2023 795,18 5.216.705,49 418.304,49 .798.401,00
24-05-2023(s 1020001 12 Versamento IRAP aprile 2023
266|00224.00.00 2023 - 308 INPS (MOD. F24)
2023-00094 01- Versamento IRAP aprile 2023 544,00 5.216.705,49 418.848,49 .797.857,00
24-05-2023|s 1020001 5270 Documento Nr. :923 del 24-05-2023 Compens...
267|00224.00.00 2023 - 309 BISI MATTIA
2023-00107 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 361,00 5.216.705,49 419.209, 49 -797.496,00
24-05-2023|s 1020001 5113 Documento Nr. :924 del 24-05-2023 Collabora...
268|00223.00.00 2023 - 310 RONDELLI GRETA
2023-00062 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 500,00 5.216.705,49 419.709, 49 .796.996,00
24-05-2023(s 1020001 4384 Documento Nr. :925 del 24-05-2023 Rimborso...
269|00221.00.00 2023 - 311 SILVA MARTINA
2023-00209 01- Rimborso spese audizione ONCI del 6... 168,94 5.216.705,49 419.878, 43 .796.827,06
Totali Per riporto 277.531,49 125.034,16 21.072,62 294.844,27 5.216.705,49 419.878,43 4.796.827,06
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dkkkdkkhdkhkhkhdkhkhdhhdkdhdkdhhdkk Riporto 277.531,49 125.034,16 21.072,62 294.844,27 5.216.705,49 419.878, 4 4.796.827,06
24-05-2023|s 1020001 5169 Documento Nr. :927 del 24-05-2023 Masterclas...
270100224.00.00 2023 - 312 SAUTER OTTO JOSEF
2023-00120 01- Masterclass di tromba dal 15 al 1... 2.400,00 5.216.705,49 422.278,43] -794.427,06
24-05-2023(s 1020001 5281 Documento Nr. :929 del 24-05-2023 Collabora...
271/00223.00.00 2023 - 313 |BUZZAVI LUCA
2023-00140 01- Collaborazione formazione corale AF... 1.050,00 5.216.705,49 423.328,43 .793.377,06
24-05-2023|s 1020001 5111 Documento Nr. :932 del 24-05-2023 Compens...
272|00224.00.00 2023 - 315 BOCEDI AGATHA
2023-00111 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 57,00 5.216.705,49 423.385,43 -793.320,06
24-05-2023|s 1020001 5246 Documento Nr. :941 del 24-05-2023 Collabora...
273|00221.00.00 2023 - 316 SPANGARO EMMA NORMA
2023-00210 01- Collaborazione concerto del 26 marz... 200,00 5.216.705,49 423.585,43 .793.120,06
24-05-2023|s 1020001 5292 Documento Nr. :942 del 24-05-2023 Collabora...
274100221.00.00 2023 - 317 FAZIO SARA
2023-00212 01- Collaborazione concerto del 26 marz... 200,00 5.216.705,49 423.785,43] .792.920,06
24-05-2023|s 1010002 5238 Documento Nr. :944 del 24-05-2023 Rimborso...
275|00080.00.00 2023 - 318 MILIA SALVATORE
2023-00008 01- Rimborso spese trasferta del 22 m... 44,50 5.216.705,49 423.829, 93] .792.875,56
24-05-2023|s 1010002 1152 Rimborso spese trasferta del 22 maggio 202...
276|00080.00.00 2023 - 319 DEL SAPIO MICHELE
2023-00008 01- Rimborso spese trasferta del 22 m... 26,10 5.216.705,49 423.856,03] .792.849,46
24-05-2023|S 1020001 5272 Documento Nr. :946 del 24-05-2023 Compens...
277100224.00.00 2023 - 320 BENATO MARCO
2023-00116 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 171,00 5.216.705,49 424.027,03 .792.678,46
24-05-2023|s 1020001 5114 Documento Nr. :947 del 24-05-2023 Collabora...
278100223.00.00 2023 - 321 BIANCHINI ISACCO
2023-00061 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 600,00 5.216.705,49 424.627,03 792.078,46
25-05-2023|E 3010001 6 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
177]00350.00.00 2023 - 193 KABAIVANSKA RAINA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 2.704,00 5.219.409,49 424.627,03 .794.782,46
25-05-2023|E 3010001 5128 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
178|00350.00.00 2023 - 194 CAMPANER GLORIA
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo ... 320,00 5.219.729,49 424.627,03] -795.102,46
25-05-2023|E 3010001 2668 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
179]00350.00.00 2023 - 195 |CASA MUSICALE DEL RIO
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 220,00 5.219.949,49 424.627,03] .795.322,46
Totall Per riporto 280.775,49 129.782,76 21.072,62 294.844,27 5.219.949,49 424.627,03 4.795.322,46




40

Conservatorio di musica "Vecchi Tonelli" GIORNALE DI CASSA Es.: 2023 DATA: 26-06-2023 Pag.
Data E/S Mecc/Voce Cod.sogg. |Descrizioni Competenza Residuo Progressivi Saldo
emiss. Ord. Imp/Acc hpnno N.Doc.|Ordinativo/Soggetto/Documento Entrate Uscite Entrate Uscite Entrate Uscite

hkkhkhkkhkhkkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkhkhkkhkhk Riporto 280.775,49 129.782,76 21.072,62 294.844,27 5.219.949,49 424.627,0 4.795.322,46
25-05-2023|E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
180|00350.00.00 2023 - 196 SIAE
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 13,66 5.219.963,15 424.627,03] .795.336,12
25-05-2023|E 3010001 5289 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
181|00350.00.00 2023 - 197 GRUPPO SPAGGIARI PARMA SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 143,00 5.220.106,15 424.627,03 .795.479,12
25-05-2023|E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
182|00350.00.00 2023 - 198 GI GROUP SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 148,10 5.220.254,25 424.627,03 .795.627,22
25-05-2023|s 1020001 6 Documento Nr. :1 del 15-05-2023 Masterclass ...
279100224.00.00 2023 - 322 KABAIVANSKA RAINA
2023-00130 01- Masterclass di canto in tecnica voc... 16.494,40 5.220.254,25 441.121,43] .779.132,82
25-05-2023|s 1020001 5285 Documento Nr. :FATTPA 2_23 del 22-05-2023 S...
280|00224.00.00 2023 - 323 FONTANELLI SIMONE
2023-00163 01- Seminario di chitarra a.a. 2022/2023 416,00 5.220.254,25 441.537,43 .778.716,82
25-05-2023|s 1020001 5128 Documento Nr. :8 del 22-05-2023 Masterclass ...
281100224.00.00 2023 - 324 CAMPANER GLORIA
2023-00098 01- Masterclass di pianoforte dal 2 al 1.952,00 5.220.254,25 443.489,43 .776.764,82
25-05-2023|s 1020001 1606 Documento Nr. :FPA 3/23 del 14-05-2023 Com...
282|00223.00.00 2023 - 325 LENTINI EUGENIA
2023-00172 01- Compenso docenza corsi di avviament... 1.075,62 5.220.254,25 444.565,05 .775.689,20
25-05-2023|s 1020001 2668 CIGZF83A8C6FC Documento Nr. :20039/2 del ...
283|00221.02.00 2023 - 328 CASA MUSICALE DEL RIO
2023-00199 01- Noleggio pianoforte Yamaha C7 - ras... 1.220,00 5.220.254,25 445.785,05) .774.469,20
25-05-2023|s 1020001 3419 Documento Nr. :1623012656 del 17-05-2023 U...
284|00221.00.00 2023 - 327 SIAE
2023-00045 01- Uff.CARPI SAN ROCCO (EX CHIESA) PE... 75,76 5.220.254,25 445.860,81 .774.393,44
25-05-2023|s 1010003 5289 CIGZ133AA5906 Documento Nr. :7381/FVISE d...
285|00220.00.00 2023 - 331 GRUPPO SPAGGIARI PARMA SPA
2023-00201 01- Licenza infoschool compensi e compe... 793,00 5.220.254,25 446.653,81 .773.600,44
25-05-2023|s 1010002 3433 Documento Nr. :1000033652 del 30-04-2023 L...
286|00122.00.00 2023 - 332 GI GROUP SPA
2022-00355 01- LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRIS... 7.689,90 5.220.254,25 454.343,71 -765.910,54
25-05-2023|s 1020001 4399 Documento Nr. :952 del 25-05-2023 Rimborso...
287|00221.00.00 2023 - 334 BALTA PIERSILVIO
2023-00213 01- Rimborso spese audizione ONCI del I1... 107,90 5.220.254,25 454.451, 61 .765.802, 64
Totall Per riporto 281.080,25 151.917, 44 21.072,62 302.534,17 5.220.254,25 454.451, 6] 4.765.802,64
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 281.080,25 151.917,44 21.072,62 302.534,17 5.220.254,25 454.451,6] 4.765.802,64
25-05-2023|s 1020001 5235 Documento Nr. :953 del 25-05-2023 Rimborso...
288|00221.00.00 2023 - 335 SALVEMINI GIULIA
2023-00214 01- Rimborso spese audizione ONCI del 7... 81,50 5.220.254,25 454.533,11 .765.721,14
25-05-2023|s 1020001 4897 Documento Nr. :954 del 25-05-2023 Rimborso...
289100221.00.00 2023 - 336 SCURTI VALERIA
2023-00215 01- Rimborso spese audizione ONCI del 7... 115,30 5.220.254,25 454.648,41 .765.605, 84
05-06-2023|s 1020001 5296 Borsa di studio a favore di Gizzo Riccardo
290100222.02.00 2023 - 338 PELLATI ROBERTO
2023-00207 01- Borsa di studio a favore di Gizzo R... 150,00 5.220.254,25 454.798,41 .765.455,84
08-06-2023|E 3010001 3067 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
183]00350.00.00 2023 - 199 DALLAGLIO BENEDETTO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 49,40 5.220.303,65 454.798,41 .765.505,24
08-06-2023|E 3010001 5084 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
184|00350.00.00 2023 - 200 MARCHESINI SARA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 89,25 5.220.392,90 454.798, 41 -765.594, 49
08-06-2023|E 3010001 1955 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
185]00350.00.00 2023 - 201 IOMMI PAOLA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 257,25 5.220.650,15 454.798, 41 -765.851,74
08-06-2023|E 3010001 5265 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
186/00350.00.00 2023 - 202 PIPERNO BARBARA
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.220.710,15 454.798,41 .765.911,74
08-06-2023|E 3010001 5266 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
187|00350.00.00 2023 - 203 RUVIARO MARCO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 60,00 5.220.770,15 454.798,41 .765.971,74
08-06-2023|E 3010001 5249 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
188|00350.00.00 2023 - 204 GHIBAUDO ALESSANDRO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 400,00 5.221.170,15 454.798, 41 766.371,74
08-06-2023|E 3010001 4204 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
189]00350.00.00 2023 - 205 GATTI RICCARDO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 38,00 5.221.208,15 454.798,41 .766.409,74
08-06-2023|E 3010001 4204 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
190|00350.00.00 2023 - 206 GATTI RICCARDO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 19,00 5.221.227,15 454.798,41 .766.428,74
08-06-2023|E 3010001 4254 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
191)00350.00.00 2023 - 207 RIZQALLAH GIADA JASMINE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.221.307,15 454.798,41 .766.508,74
Totall Per riporto 282.133,15 152.264,24 21.072,62 302.534,17 5.221.307,15 454.798, 4] 4.766.508,74
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Ahkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkhkhkkkk Riporto 282.133,15 152.264,24 21.072,62 302.534,17 5.221.307,15 454.798, 47 4.766.508,74
08-06-2023|E 3010001 5260 Ritenuta occas./redd. diversi no residenti ar...
192|00350.00.00 2023 - 208 BOZHKILOV BOZHIDAR
2023-00001 01- Ritenuta occas./redd. diversi no r... 414,75 5.221.721,90 454.798,41 .766.923,49
08-06-2023|E 3010001 5257 Ritenuta occas./redd. diversi no residenti ar...
193|00350.00.00 2023 - 209 VIRINEIA PIRNAU
2023-00001 01- Ritenuta occas./redd. diversi no r... 691,25 5.222.413,15 454.798,41 .767.614,74
08-06-2023|E 3010001 5297 Ritenuta occas./redd. diversi no residenti ar...
194|00350.00.00 2023 - 210 MASELLI FANY
2023-00001 01- Ritenuta occas./redd. diversi no r... 480,00 5.222.893,15 454.798,41 .768.094,74
08-06-2023|S 1020001 3067 Documento Nr. :1109 del 08-06-2023 Compen...
291|00224.00.00 2023 - 339 DALLAGLIO BENEDETTO
2023-00108 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 247,00 5.222.893,15 455.045,41 .767.847,74
08-06-2023|S 1010003 5084 Documento Nr. :1110 del 08-06-2023 Collabor...
292100200.00.00 2023 - 340 MARCHESINI SARA
2022-00416 01- Collaborazione aggiunto concerto OG... 446,25 5.222.893,15 455.491, 66 -767.401,49
08-06-2023|S 1020001 1955 Documento Nr. :1112 del 08-06-2023 Compen...
293|00223.00.00 2023 - 341 IOMMI PAOLA
2023-00085 01- Compenso docenza corsi di avviament... 1.286,25 5.222.893,15 456.777,91 -766.115,24
08-06-2023|S 1020001 5265 Documento Nr. :1114 del 08-06-2023 Collabor...
294100221.00.00 2023 - 342 PIPERNO BARBARA
2023-00047 01- Collaborazione Settimana della fisa... 300,00 5.222.893,15 457.077, 91 .765.815,24
08-06-2023|S 1020001 5266 Documento Nr. :1115 del 08-06-2023 Collabor...
295100221.00.00 2023 - 343 RUVIARO MARCO
2023-00048 01- Collaborazione Settimana della fisa... 300,00 5.222.893,15 457.377,91 .765.515,24
08-06-2023|S 1020001 5249 Documento Nr. :1116 del 08-06-2023 Mastercla...
296|00224.00.00 2023 - 344 GHIBAUDO ALESSANDRO
2023-00079 01- Masterclass di controfagotto a.a. 2... 2.000,00 5.222.893,15 459.377,91] 763.515,24
08-06-2023|S 1020001 4204 Documento Nr. :1118 del 08-06-2023 Compen...
297100224.00.00 2023 - 345 GATTI RICCARDO
2023-00110 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 190,00 5.222.893,15 459.567,91 .763.325,24
08-06-2023|S 1020001 4204 Documento Nr. :1119 del 08-06-2023 Collabor...
298|00221.00.00 2023 - 346 GATTI RICCARDO
2022-00307 01- Collaborazione concerto di Natale d... 95,00 5.222.893,15 459.662,91 .763.230,24
08-06-2023|S 1020001 4254 Documento Nr. :1121 del 08-06-2023 Collabor...
299100223.00.00 2023 - 347 RIZQALLAH GIADA JASMINE
2023-00059 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 400,00 5.222.893,15 460.062, 91 .762.830,24
Totali Per riporto 283.719,15 156.987,49 21.072,62 303.075,42 5.222.893,15 460.062, 9] 4.762.830,24
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hkkhkhkkhkhkkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkhkhkkhkhk Riporto 283.719,15 156.987,49 21.072,62 303.075,42 5.222.893,15 460.062, 9] 4.762.830,24
08-06-2023|S 1020001 5260 Documento Nr. :1122 del 08-06-2023 Collabor...
300|00221.00.00 2023 - 348 BOZHKILOV BOZHIDAR
2022-00438 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 1.382,49| 5.222.893,15 461.445,40 .761.447,75
08-06-2023|S 1020001 5257 Documento Nr. :1123 del 08-06-2023 Collabor...
301|00221.00.00 2023 - 349 VIRINEIA PIRNAU
2022-00434 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 2.304,15| 5.222.893,15 463.749,55 .759.143,60
08-06-2023|S 1020001 5297 Documento Nr. :1124 del 08-06-2023 Mastercla...
302|00224.00.00 2023 - 350 MASELLI FANY
2023-00227 01- Masterclass di fagotto a.a. 2022/2023 1.600,00 5.222.893,15 465.349,55 .757.543,60
09-06-2023|E 3010001 5279 Ritenuta occas./redd. diversi no residenti ar...
195|00350.00.00 2023 - 211 SOMMERHALDER SIMON
2023-00001 01- Ritenuta occas./redd. diversi no r... 480,00 5.223.373,15 465.349, 55 .758.023, 60
09-06-2023|E 3010001 5284 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
196|00350.00.00 2023 - 212 ELLERO FRANCESCO
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 400,00 5.223.773,15 465.349,595 .758.423,60
09-06-2023|E 3010001 5269 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
197|00350.00.00 2023 - 213 BARBATANO SALVATORE
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 320,00 5.224.093,15 465.349, 55 .758.743,60
09-06-2023|E 3010001 5 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
198|00350.00.00 2023 - 214 COMUNE DI MODENA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 110,00 5.224.203,15 465.349,55 .758.853,60
09-06-2023|S 1020001 5279 Documento Nr. :1125 del 09-06-2023 Mastercla...
303|00224.00.00 2023 - 351 SOMMERHALDER SIMON
2023-00129 01- Masterclass di oboe e corno inglese... 1.600,00 5.224.203,15 466.949,55) .757.253,60
09-06-2023|S 1020001 5284 Documento Nr. :1 del 16-05-2023 Masterclass ...
304|00224.00.00 2023 - 352 ELLERO FRANCESCO
2023-00161 01- Masterclass di tecnica e interpreta... 2.440,00 5.224.203,15 469.389,55 754.813,60
09-06-2023|S 1020001 5269 Documento Nr. :FPA 1/23 del 02-06-2023 Mast...
305|00224.00.00 2023 - 353 BARBATANO SALVATORE
2023-00097 01- Master Duo pianistico dal 25 marzo 1.952,00 5.224.203,15 471.341, 55 .752.861,60
09-06-2023|S 1010003 5 CIGZ8739EEB32 Documento Nr. :000000090/E...
306|00220.00.00 2023 - 354 COMUNE DI MODENA
2023-00228 01- canone 2022 per utilizzo attrazza... 610,00 5.224.203,15 471.951,55) .752.251,60
09-06-2023|sS 1020001 384 Documento Nr. :FPA 5/23 del 05-06-2023 Colla...
307|00223.00.00 2023 - 355 LINOCI COSIMO
2023-00088 01- Collaborazione docenza AFAM di Clar... 1.190,28 5.224.203,15 473.141,83 .751.061,32
Totall Per riporto 285.029,15 166.379,77 21.072,62 306.762,06 5.224.203,15 473.141,83 4.751.061,32
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 285.029,15 166.379,77 21.072,62 306.762,06 5.224.203,15 473.141,8 4.751.061,32
09-06-2023|S 1020001 5070 Documento Nr. :FPA 5/23 del 01-06-2023 Doce...
308|00223.00.00 2023 - 356 SCALETTI DANIELA
2023-00122 01- Docenza di musica da camera corsi p... 742,56 5.224.203,15 473.884,39 .750.318,76
09-06-2023|S 1020001 4795 Documento Nr. :FATTPA 9_23 del 31-05-2023 C...
309|00223.00.00 2023 - 357 GUASTINI GIOVANNI
2023-00123 01- Collaborazione pianistica accompagn... 610,74 5.224.203,15 474.495,13 -749.708,02
09-06-2023|s 1020001 5236 Documento Nr. :1132 del 09-06-2023 Rimbors...
310|00221.00.00 2023 - 358 FERRANTE CARRANTE GIORGIA
2023-00229 01- Rimborso spese audizione ONCI del 2... 94,70 5.224.203,15 474.589,83 .749.613,32
09-06-2023|S 1020001 4380 Documento Nr. :1193 del 09-06-2023 Rimbors...
311|00221.00.00 2023 - 359 GULOTTA NATALE
2023-00230 01- Rimborso spese audizione ONCI del 1... 129,36 5.224.203,15 474.719,19 .749.483,96
09-06-2023(s 1010001 5232 Rimborso spese trasferta Revisore dei conti ...
312|00061.00.00 2023 - 360 PISTOIA NADIA
2023-00041 01- Rimborso spese trasferta Revisore d... 239,67 5.224.203,15 474.958, 86 -749.244,29
09-06-2023(s 1020001 4295 Documento Nr. :1135 del 09-06-2023 Rimbors...
313|00221.00.00 2023 - 361 SCACCHETTI ALICE
2023-00231 01- Rimborso spese audizione ONCI del 2... 317,30 5.224.203,15 475.276,16 .748.926,99
19-06-2023|s 3010001 9 Versamento ritenute erariali MAGGIO 2023
314|00350.00.00 2023 - 362 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00004 01- Versamento ritenute erariali MAGGIO... 10.567,96 5.224.203,15 485.844,12 .738.359,03
19-06-2023|s 3010001 9 Versamento split payment MAGGIO 2023
315|00350.00.00 2023 - 363 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00003 01- Versamento split payment MAGGIO 2023 4.522,79 5.224.203,15 490.366,91 .733.836,24
19-06-2023|S 1010002 9 Versamento IRAP interinali MAGGIO 2023
316|00122.00.00 2023 - 364 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00095 01- Versamento IRAP interinali MAGGIO 2023 625,48 5.224.203,15 490.992, 39 733.210,76
19-06-2023(s 3010001 12 Versamento ritenute INPS occasionali MAGGI...
317|00360.00.00 2023 - 365 INPS (MOD. F24)
2023-00023 01- Versamento ritenute INPS occasional... 1.301,53 5.224.203,15 492.293,92 -731.909,23
19-06-2023|s 1020001 12 Versamento contributi INPS occasionali MAG...
318|00224.00.00 2023 - 366 INPS (MOD. F24)
2023-00082 01- Versamento contributi INPS occasion... 160,96 5.224.203,15 492.454,88 .731.748,27
19-06-2023|s 1020001 12 Versamento contributi INPS occasionali MAG...
319|00223.00.00 2023 - 367 INPS (MOD. F24)
2023-00067 01- Versamento contributi INPS occasion... 660,13 5.224.203,15 493.115,01 .731.088,14
Totall Per riporto 285.029,15 186.352,95 21.072,62 306.762,06 5.224.203,15 493.115,0] 4.731.088,14




45

Conservatorio di musica "Vecchi Tonelli" GIORNALE DI CASSA Es.: 2023 DATA: 26-06-2023 Pag.
Data E/S Mecc/Voce Cod.sogg. |Descrizioni Competenza Residuo Progressivi Saldo
emiss. Ord. Imp/Acc hpnno N.Doc.|Ordinativo/Soggetto/Documento Entrate Uscite Entrate Uscite Entrate Uscite

hhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhkhkhkkkhkhkkhkhkhkkkk Riporto 285.029,15 186.352,95 21.072,62 306.762,06 5.224.203,15 493.115,07 4.731.088,14
19-06-2023|s 1020001 12 Versamento contributi INPS occasionali MAG...
320|00221.00.00 2023 - 368 INPS (MOD. F24)
2023-00102 01- Versamento contributi INPS occasion... 343,27 5.224.203,15 493.458,28 .730.744,87
19-06-2023|S 1020001 12 Versamento contributi INPS occasionali MAG...
321|00224.00.00 2023 - 368 INPS (MOD. F24)
2023-00103 01- Versamento contributi INPS occasion... 1.438,72 5.224.203,15 494.897,00 .729.306,15
19-06-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP masterclass MAGGIO 2023
322|00224.00.00 2023 - 369 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00094 01- Versamento IRAP masterclass MAGGIO 1.251,13 5.224.203,15 496.148,13 .728.055,02
19-06-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP docenze MAGGIO 2023
323|00223.00.00 2023 - 370 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00093 01- Versamento IRAP docenze MAGGIO 2023 1.142,24 5.224.203,15 497.290,37 .726.912,78
19-06-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP MAGGIO 2023 - concerto "L...
324)100221.00.00 2023 - 371 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00091 01- Versamento IRAP MAGGIO 2023 - conc... 783,40 5.224.203,15 498.073,77 .726.129,38
19-06-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP manifestazioni artistiche MA...
325|00221.00.00 2023 - 372 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00091 01- Versamento IRAP manifestazioni arti... 35,54 5.224.203,15 498.109,31 .726.093,84
19-06-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP MAGGIO 2023 manifestazio...
326|00221.00.00 2023 - 373 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00091 01- Versamento IRAP MAGGIO 2023 manif... 34,00 5.224.203,15 498.143,31 .726.059,84
19-06-2023|s 1010001 9 Versamento IRAP Revisori dei conti MAGGIO ...
327|00061.00.00 2023 - 374 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00264 01- Versamento IRAP Revisori dei conti... 307,70 5.224.203,15 498.451,01 .725.752,14
19-06-2023|S 1010002 9 Versamento contributi didattica aggiuntiva a....
328|00120.01.00 2023 - 375 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2022-00403 01- Versamento contributi didattica agg... 4.669,38| 5.224.203,15 503.120,39 721.082,76
1010002 31
00120.01.00 2023 - 375 INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO
2022-00403 01- Versamento contributi didattica agg... 13.293,91| 5.224.203,15 516.414, 30 .707.788,85
20-06-2023|s 1010002 31 Versamento contributi fondo d'Istituto 2021/2...
329|00100.00.00 2023 - 377 INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO
2022-00406 01- Versamento contributi fondo d'Istit... 9.558,87| 5.224.203,15 525.973,17 -698.229,98
20-06-2023|S 1010002 9 Versamento contributi IRAP fondo d'Istituto a...
330|00090.00.00 2023 - 378 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2022-00408 01- Versamento contributi IRAP fondo d'... 3.357,44 5.224.203,15 529.330,61 .694.872,54
Totali Per riporto 285.029,15 191.688,95 21.072,62 337.641,66 5.224.203,15 529.330,6] 4.694.872,54
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 285.029,15 191.688,95 21.072,62 337.641,66 5.224.203,15 529.330,6] 4.694.872,54
20-06-2023|s 3010001 9 Versamento ritenute erariali MAGGIO 2023 Ver...
331)|00350.00.00 2023 - 379 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00004 01- Versamento ritenute erariali MAGGIO... 37,41 5.224.203,15 529.368,02| 4.694.835,13
3010001 9
00350.00.00 2023 - 379 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00004 01- Versamento ritenute erariali MAGGIO... 30.935,51 5.224.203,15 560.303,53] 4.663.899,62
3010001 9
00350.00.00 2023 - 379 |AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00004 01- Versamento ritenute erariali MAGGIO... 130,79 5.224.203,15 560.434,32] 4.663.768,83
20-06-2023|S 1010003 9 Versamento IRAP collaborazioni plurime art. ...
332|00200.00.00 2023 - 380 |AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00090 01- Versamento IRAP collaborazioni plur... 275,74 5.224.203,15 560.710,06] 4.663.493,09
20-06-2023|s 1020001 9 Versamento IRAP borse di studio MAGGIO 2023
333|00222.02.00 2023 - 381 AGENZIA DELLE ENTRATE UFFICIO DI MO...
2023-00265 01- Versamento IRAP borse di studio MAG... 195,48 5.224.203,15 560.905,54] 4.663.297,61
20-06-2023|s 1010003 31 Versamento contributi colalborazioni plurim...
334/00200.00.00 2023 - 382 |INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO
2023-00266 01- Versamento contributi colalborazion... 785,03 5.224.203,15 561.690,57 4.662.512,58
20-06-2023|s 1010003 12 Versamento contributi MAGGIO 2023
335|00200.00.00 2023 - 383 INPS (MOD. F24)
2023-00267 01- Versamento contributi MAGGIO 2023 63,00 5.224.203,15 561.753,57) 4.662.449,58
20-06-2023|s 3010001 31 Versamento ritenute previdenziali e assistenz...
336|00360.00.00 2023 - 385 INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO
2023-00023 01- Versamento ritenute previdenziali e... 7.059,56 5.224.203,15 568.813,13] 4.655.390,02
3010001 17
00360.00.00 2023 - 385 INPDAP GESTIONE AUTONOMA PRESTAZION...
2023-00023 01- Versamento ritenute previdenziali e... 280,78 5.224.203,15 569.093,91] 4.655.109,24
20-06-2023|s 3010001 31 Versamento ritenute previdenziali e assitenzi...
337/00360.00.00 2023 - 386 |INPDAP PENSIONI CONTRIBUTO STATO
2023-00023 01- Versamento ritenute previdenziali e... 1.536,01 5.224.203,15 570.629,921 4.653.573,23
3010001 17
00360.00.00 2023 - 386 |INPDAP GESTIONE AUTONOMA PRESTAZION. ..
2023-00023 01- Versamento ritenute previdenziali e... 61,09 5.224.203,15 570.691,01 4.653.512,14
21-06-2023|E 1010001 7 Contribuzione studentesca anno 2023
199|00010.00.00 2023 - 215 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00004 01- Contribuzione studentesca anno 2023 52.835,32 5.277.038,47 570.691,01 4.706.347,46
Totali Per riporto 337.864,47 233.049,35 21.072,62 337.641,66 5.277.038,47 570.691,0] 4.706.347,46
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dkkkdkkhdkhkhkhdkhkhdhhdkdhdkdhhdkk Riporto 337.864,47 233.049,35 21.072,62 337.641, 66 5.277.038,47 570.691,0] 4.706.347,46
21-06-2023|E 1030004 7 Proventi per spedizione libri
200/00160.00.00 2023 - 216 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00005 01- Proventi per spedizione libri 43,40 5.277.081,87 570.691,01 -706.390,86
21-06-2023|E 1030004 7 Contributi di assicurazione esterni
201|00160.00.00 2023 - 217 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00008 01- Contributi di assicurazione esterni 40,00 5.277.121,87 570.691,01 .706.430,86
21-06-2023|E 1030003 2151 Restituzione parte stipendio di dicembre 202...
202|00150.00.00 2023 - 218 BENATTI LUCA
2023-00009 01- Restituzione parte stipendio di dic... 863,54 5.277.985,41 570.691,01 .707.294,40
21-06-2023|E 1020006 7 Donazione di Baiano Giuseppe
203|00110.00.00 2023 - 219 NOMINATIVI DIVERSI
2023-00010 01- Donazione di Baiano Giuseppe 50,00 5.278.035,41 570.691,01 .707.344,40
21-06-2023|E 1030003 23 Riaccredito incarico fondo d'istituto e ore di...
204|00150.00.00 2023 - 220 UNICREDIT BANCA
2023-00011 01- Riaccredito incarico fondo d'istit... 2.153,20 5.280.188,61 570.691,01 .709.497, 60
21-06-2023|E 1030003 23 Riaccredito bonifico estero Dokic Strahinja
205/00150.00.00 2023 - 222 UNICREDIT BANCA
2023-00012 01- Riaccredito bonifico estero Dokic S... 1.612,90 5.281.801,51 570.691,01 .711.110,50
21-06-2023|E 1030003 23 Riaccredito bonifico estero Sauter Otto Josef
206/00150.00.00 2023 - 223 UNICREDIT BANCA
2023-00013 01- Riaccredito bonifico estero Sauter... 1.680,00 5.283.481,51 570.691,01 .712.790,50
21-06-2023|E 1030003 23 Riaccredito bonifico estero Laussade Elyane
207]00150.00.00 2023 - 224 UNICREDIT BANCA
2023-00014 01- Riaccredito bonifico estero Laussa... 1.081,95 5.284.563,46 570.691,01 .713.872,45
22-06-2023|E 3010001 5120 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
208|00350.00.00 2023 - 225 SALLER MATTHIAS
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 80,00 5.284.643,46 570.691, 01 713.952,45
22-06-2023|E 3010001 1452 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
209|00350.00.00 2023 - 226 COLOMBINI MATTEO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 185,85 5.284.829,31 570.691,01 .714.138,30
22-06-2023|E 3010001 1452 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 DE...
210/00360.00.00 2023 - 227 COLOMBINI MATTEO
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3... 9,92 5.284.839,23 570.691,01 .714.148,22
22-06-2023|E 3010001 4156 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
211100350.00.00 2023 - 228 VERRINI LUIGI
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 500,85 5.285.340,08 570.691,01 -714.649,07
Totall Per riporto 346.166,08 233.049,35 21.072,62 337.641,66 5.285.340,08 570.691,0] 4.714.649,07
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 346.166,08 233.049,35 21.072,62 337.641,66 5.285.340,08 570.691,0] 4.714.649,07
22-06-2023|E 3010001 65 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
212|00350.00.00 2023 - 229 FRONDI EMILIANO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 258,40 5.285.598,48 570.691,01 .714.907,47
22-06-2023|E 3010001 1349 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
213|00350.00.00 2023 - 230 GIUDICI MASSIMO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 72,20 5.285.670,68 570.691,01] .714.979,67
22-06-2023|E 3010001 5067 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
214|00350.00.00 2023 - 231 BEROVSKI ANTON
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 240,00 5.285.910, 68 570.691, 01 -715.219,67
22-06-2023|E 3010001 1196 Ritenuta compensi lavoro autonomo art. 53 ...
215|00350.00.00 2023 - 232 VIGNALI LUCA
2023-00001 01- Ritenuta compensi lavoro autonomo 360,00 5.286.270,68 570.691,01 .715.579, 67
22-06-2023|E 3010001 5259 Ritenuta occas./redd. diversi no residenti ar...
216|00350.00.00 2023 - 233 TURLICA PASCU AIDA
2023-00001 01- Ritenuta occas./redd. diversi no r... 414,75 5.286.685,43 570.691,01 .715.994, 42
22-06-2023|E 3010001 1015 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
217|00350.00.00 2023 - 234 BISI DANIELE
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 1.000,00 5.287.685,43 570.691,01] .716.994,42
22-06-2023|E 3010001 2200 Ritenuta comp. occas./redd. diversi art 67 ma...
218|00350.00.00 2023 - 235 MELANGOLA ROBERTO
2023-00001 01- Ritenuta comp. occas./redd. diversi... 436,10 5.288.121,53 570.691,01 .717.430,52
22-06-2023|E 3010001 2200 RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/3 D...
219|00360.00.00 2023 - 236 MELANGOLA ROBERTO
2023-00003 01- RITENUTA INPS GESTIONE SEPARATA 1/... 245,09 5.288.366, 62 570.691,01 .717.675, 61
22-06-2023|E 3010001 3433 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
220]00350.00.00 2023 - 237 GI GROUP SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 152,00 5.288.518,62 570.691,01 .717.827, 61
22-06-2023|E 3010001 3419 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
221[00350.00.00 2023 - 238 |SIAE
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 9,83 5.288.528,45 570.691,01 .717.837,44
22-06-2023|s 1020005 5311 Riaccredito liquidazione masterclass di trom...
338|00226.00.00 2023 - 387 KIERDORF SABINE
2023-00270 01- Riaccredito liquidazione masterclas... 1.680,00 5.288.528,45 572.371,01 .716.157,44
22-06-2023(s 1020001 5078 Documento Nr. :1276 del 22-06-2023 Mastercla...
339|00224.00.00 2023 - 389 BIANO ALBERTO
2023-00271 01- Masterclass di FAGOTTO 1.600,00 5.288.528,45 573.971,01 .714.557, 44
Totall Per riporto 349.354,45 236.329,35 21.072,62 337.641,66 5.288.528,45 573.971,0] 4.714.557,44
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 349.354,45 236.329,35 21.072,62 337.641,66 5.288.528,45 573.971,0] 4.714.557,44
22-06-2023|s 1020001 5120 Documento Nr. :1278 del 22-06-2023 Collabor...
340)00223.00.00 2023 - 390 SALLER MATTHIAS
2023-00060 01- Collaborazione aggiunto esercitazio... 400,00 5.288.528,45 574.371,01 .714.157,44
22-06-2023|s 1020001 1452 Documento Nr. :1280 del 22-06-2023 Collabor...
341)100223.00.00 2023 - 391 COLOMBINI MATTEO
2023-00068 01- Collaborazione docenza chitarra cor... 929,25 5.288.528,45 575.300, 26 .713.228,19
22-06-2023|s 1020001 4156 Documento Nr. :1281 del 22-06-2023 Collabor...
342)100223.00.00 2023 - 392 VERRINI LUIGI
2023-00192 01- Collaborazione docenza chitarra cor... 2.504,25 5.288.528,45 577.804,51 .710.723,94
22-06-2023|s 1020001 65 Documento Nr. :1282 del 22-06-2023 Collabor...
343|00223.00.00 2023 - 393 FRONDI EMILIANO
2023-00166 01- Collaborazione musica d'insieme str... 1.292,00 5.288.528,45 579.096,51 .709.431,94
22-06-2023|s 1020001 1349 Documento Nr. :1284 del 22-06-2023 Compen...
344)100224.00.00 2023 - 394 GIUDICI MASSIMO
2023-00115 01- Compenso aggiunto masterclass di Di... 361,00 5.288.528,45 579.457,51 .709.070,94
22-06-2023(s 1020001 5067 Documento Nr. :1285 del 22-06-2023 Mastercla...
345|00224.00.00 2023 - 395 BEROVSKI ANTON
2023-00119 01- Masterclass di violino dal 23 al 2... 1.200,00 5.288.528,45 580.657,51 .707.870,94
22-06-2023|s 1020001 5274 Documento Nr. :6 del 31-05-2023 Masterclass ...
346|00224.00.00 2023 - 397 NORSA BONFADELLI STEFANIA
2023-00118 01- Masterclass di canto lirico dal 22... 2.000,00 5.288.528,45 582.657,51 .705.870,94
22-06-2023|s 1020001 1196 Documento Nr. :3PA del 08-06-2023 Mastercla...
347|00224.00.00 2023 - 398 VIGNALI LUCA
2023-00225 01- Masterclass di oboe a.a. 2021/2022 2.196,00 5.288.528,45 584.853,51 .703.674,94
22-06-2023|s 1020001 5259 Documento Nr. :1288 del 22-06-2023 Collabor...
348|00221.00.00 2023 - 400 TURLICA PASCU AIDA
2022-00437 01- Collaborazione concerto del 18 dice... 1.382,49| 5.288.528,45 586.236,00 702.292,45
22-06-2023|s 1020001 360 Documento Nr. :12 del 13-06-2023 Collaboraz...
349|00221.00.00 2023 - 401 FRATTI NICOLA
2023-00221 01- Collaborazione "La chant du Monde"... 400,00 5.288.528,45 586.636,00 .701.892,45
22-06-2023|s 1020001 360 Documento Nr. :11 del 13-06-2023 Collaboraz...
350(100221.00.00 2023 - 402 FRATTI NICOLA
2023-00218 01- Collaborazione accompagnatore al pi... 200,00 5.288.528,45 586.836,00 -701.692,45
22-06-2023|s 1020001 5234 Documento Nr. :18/2023 del 19-06-2023 Colla...
351)00221.00.00 2023 - 403 LANCELLOTTI DIEGO
2023-00222 01- Collaborazione "La chant du Monde"... 200,00 5.288.528,45 587.036,00 .701.492,45
Totall Per riporto 349.354,45 248.011,85 21.072,62 339.024,15 5.288.528,45 587.036,0 4.701.492,45
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Ahkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkhkhkkkkk Riporto 349.354,45 248.011,85 21.072,62 339.024,15 5.288.528,45 587.036,0 4.701.492,45
22-06-2023|s 1020001 1015 Documento Nr. :1290 del 22-06-2023 Docenza ...
352|00223.00.00 2023 - 404 BISI DANIELE
2023-00135 01- Docenza di composizione, armonia e 5.000,00 5.288.528,45 592.036,00 .696.492,45
22-06-2023|s 1020001 2200 Documento Nr. :1291 del 22-06-2023 Collabor...
353|00223.00.00 2023 - 405 MELANGOLA ROBERTO
2023-00067 01- Collaborazione docenza AFAM Trattat... 2.180,50 5.288.528,45 594.216, 50 .694.311,95
22-06-2023|s 1020001 5202 Documento Nr. :5 del 21-06-2023 Compenso ...
354|100223.00.00 2023 - 406 LOZA HERNAN DIEGO
2023-00174 01- Compenso docenza AFAM Fondamenti di... 800,00 5.288.528,45 595.016,50 .693.511, 95
22-06-2023|s 1010002 3433 Documento Nr. :1000044650 del 31-05-2023 L...
355|00122.00.00 2023 - 407 GI GROUP SPA
2022-00355 01- LAV: FEBBRARO ILARIA - CF: FBBLRIS... 8.492,34| 5.288.528,45 603.508, 84 .685.019,61
22-06-2023|s 1010002 3091 CIGZB33A6DCC8 Documento Nr. :252/CULT d...
356|00122.00.00 2023 - 409 OPEN GROUP
2023-00002 01- Fatt. di vendita BU patr. e cultur... 1.852,88 5.288.528,45 605.361,72 .683.166,73
22-06-2023|s 1020001 3419 Documento Nr. :1623014653 del 06-06-2023 U...
357|00221.00.00 2023 - 410 SIAE
2023-00045 01- Uff.CARPI SAN ROCCO (EX CHIESA) PE... 54,53 5.288.528,45 605.416, 25 .683.112,20
23-06-2023|E 3010001 5288 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
222|00350.00.00 2023 - 239 EDICTA DI PERINI STEFANO
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 484,77 5.289.013,22 605.416, 25 .683.596,97
23-06-2023|E 3010001 5204 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
223|00350.00.00 2023 - 240 ID TECHNOLOGY SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 46,20 5.289.059,42 605.416,25) .683.643,17
23-06-2023|E 3010001 5312 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
224|00350.00.00 2023 - 241 VIRCOL SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 81,51 5.289.140,93 605.416, 25 .683.724,68
23-06-2023|E 3010001 5290 Totale IVA su acquisti istituzionali 10 % mand...
225|00350.00.00 2023 - 242 BIANCHI SRL
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 140,00 5.289.280,93 605.416,25 .683.864,68
23-06-2023|E 3010001 4813 Totale IVA su acquisti istituzionali 22 % mand...
226|00350.00.00 2023 - 243 KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 23,54 5.289.304,47 605.416, 25 .683.888,22
23-06-2023|E 3010001 2668 Totale IVA su acquisti istituzionali 4 % manda...
227/00350.00.00 2023 - 244 |CASA MUSICALE DEL RIO
2023-00002 01- Totale IVA su acquisti istituzional... 8,82 5.289.313,29 605.416,25 4.683.897,04
Totall Per riporto 350.139,29 257.899,76 21.072,62 347.516,49 5.289.313,29 605.416,29 4.683.897,04
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Akhkkhkhkhkhkkhkkhkhhkhhkhkhkkhkdkhkhk Riporto 350.139,29 257.899,76 21.072,62 347.516,49 5.289.313,29 605.416,29 4.683.897,04
23-06-2023|E 3010001 5310 Ritenuta occas./redd. diversi no residenti ar...
228|00350.00.00 2023 - 245 ERTUNGEALP ALPASLAN
2023-00001 01- Ritenuta occas./redd. diversi no r... 540,00 5.289.853,29 605.416,25| 4.684.437,04
23-06-2023|s 1010003 5288 CIGZAA3B1424A Documento Nr. :554 del 31-05...
358|00205.00.00 2023 - 411 EDICTA DI PERINI STEFANO
2023-00200 01- Fornitura di 650 risme di carta A4 2.688,27 5.289.853,29 608.104,52| 4.681.748,77
23-06-2023|s 1010003 5204 CIGZ4D3B34A5D Documento Nr. :2023/314 de...
359|00220.00.00 2023 - 412 ID TECHNOLOGY SRL
2023-00272 01- Fornitura software eligo per operaz... 256,20 5.289.853,29 608.360,72| 4.681.492,57
23-06-2023|s 1010003 5312 CIGZ6D3B57035 Documento Nr. :E-442 del 16...
360|00205.00.00 2023 - 413 VIRCOL SPA
2023-00273 01- Fornitura di articoli e materiale 452,01 5.289.853,29 608.812,73] 4.681.040,56
23-06-2023|s 1020001 5290 CIGZ173AD6F61 Documento Nr. :70/A del 31-0...
361|00221.02.00 2023 - 414 BIANCHI SRL
2023-00204 01- FATTURA SPLIT PAYMEN 1.540,00 5.289.853,29 610.352,73] 4.679.500,56
23-06-2023|s 1010003 4813 CIGZ8B2A8B6D7 Documento Nr. :1010841953 ...
362[00205.00.00 2023 - 415 |KYOCERA DOCUMENT SOLUTIONS ITALIA SPA
2023-00274 01- Noleggio TASKalfa 40121 60 mesi. Pr... 130,53 5.289.853,29 610.483,26] 4.679.370,03
23-06-2023|s 1020001 2668 CIGZ2C3B554E2 Documento Nr. :10067/1 del ...
363|00221.02.00 2023 - 416 CASA MUSICALE DEL RIO
2023-00263 01- Noleggio partiture concerto Festa d... 229,42 5.289.853,29 610.712,68 4.679.140,61
23-06-2023|s 1020001 5310 Documento Nr. :1296 del 23-06-2023 Mastercla...
364|00224.00.00 2023 - 417 ERTUNGEALP ALPASLAN
2023-00269 01- Masterclass di ESERCITAZIONI ORCHES... 1.800,00 5.289.853,29 612.512,68 4.677.340,61
23-06-2023|s 1010001 5313 Rimborso trasferta Direttore incontro istituzi...
365|00061.00.00 2023 - 418 MODUGNO GIUSEPPE FAUSTO
2023-00041 01- Rimborso trasferta Direttore incont... 348,90 5.289.853,29 612.861,58] 4.676.991,71
Totale generale 350.679,29 265.345,09 21.072,62 347.516,49 5.289.853,29 612.861,5 4.676.991,71
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA esercizio finanziario 2023

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio

in conto competenza
Riscossioni
in conto residui

in conto competenza
Pagamenti
in conto residui

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio

degli esercizi precedenti
Residui Attivi
dell'esercizio

degli esercizi precedenti
Residui Passivi
dell'esercizio

Avanzo di Amministrazione al 31 Dicembre 2023

€ |  4.918.101,38 |
350.679,29 |

€ | 371.751,91 |
21.072,62 |
265.345,09 |

€ | 612.861,58 |
347.516,49 |

€ | 4.676.991,71 |
241.345,70 |

€ | 270.886,75 |
29.541,05 |
69.729,62 |

€ | 699.917,00 |
630.187,38 |

€ 4.247.961,46

Timbro
dell’istituto
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