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2JJHWWR�
�ĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ

WZK'Z�DD���Z�^Dh^н�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ
WƌŽŐĞƚƚŽ�Ŷ͘�ϮϬϮϭͲϭͲ/dϬϮͲ<�ϭϯϭͲ,��ͲϬϬϬϬϬϲϱϵϭ

�ĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ
�͘�͘�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ

sŝƐƚŽ� ů͛ĞƐŝƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ���,��;�ƌĂƐŵƵƐ��ŚĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ
�ĚƵĐĂƚŝŽŶͿ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�

sŝƐƚŽ� ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϮϬϮϭͬϴϭϳ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�ϮϬ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ�Ğ�ůĂ
'ƵŝĚĂ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ��ƌĂƐŵƵƐн�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘

sŝƐƚĂ� ůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ�Ŷ͘�ϮϬϮϭͲϭͲ/dϬϮͲ<�ϭϯϭͲ,��ͲϬϬϬϬϬϲϱϵϭ ĐŚĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ăůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ
ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ

ǀŝĞŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽƌƐĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ
ŶŽŶͲĚŽĐĞŶƚĞ

�ƌƚ͘�ϭ�ʹ��ƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă

dƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞůů͛/^^D�sĞĐĐŚŝͲdŽŶĞůůŝ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ďŽƌƐĂ
Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă��ƌĂƐŵƵƐн͕�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ

x hŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚŽĐĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϴ�ŽƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŚĞ�ǀĂ�ĚĂ�ƵŶ�
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�Ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�Ă�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă͕�ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶ�/ƐƚŝƚƵƚŽ
Ě͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�WĂĞƐĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�Ěŝ���,��ĐŽŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂ�ĂƚƚŝǀĂƚŽ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ
ŝŶƚĞƌͲŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ��ƌĂƐŵƵƐн

x hŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϴ�ŽƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŚĞ�ǀĂ�ĚĂ�ƵŶ�
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�Ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�Ă�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă͕�ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ͕�ŝŶ�ƵŶ�WĂĞƐĞ�ĚĞů
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ

ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗
x �ŚĞ�ŶŽŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŶŽ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ďŽƌƐĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ
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ŵŽďŝůŝƚă�;ĚŽƵďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐͿ
x �ŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ůŝŶŐƵĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ŽůƚƌĞ�ů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ�Ž

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ �ƵƌŽƉĂƐƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ĞǀĞůƐ Ž�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĂ�ĂůƚƌŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�dĂůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ
ĐŽŶ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�Ž�ŝŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�;ůŝŶŐƵĂ�Ěŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ž�Ěŝ
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͿ͘

�ƌƚ͘�Ϯ�ʹ�dŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă

^ĞĐŽŶĚŽ�ŝů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ��ƌĂƐŵƵƐн�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚƵĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ŽƵƚŐŽŝŶŐ͗

ϭ͘�DŽďŝůŝƚă�ĚŽĐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĚŽĐĞŶǌĂ�;^d�Ϳ͘�YƵĞƐƚĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ăŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ĚĞůů͛/^^D�sĞĐĐŚŝ�dŽŶĞůůŝ�Ěŝ
ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶ�/ƐƚŝƚƵƚŽ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�WĂĞƐĞ�ĚĞů
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�Ěŝ���,��ĐŽŶ�ĐƵŝ�ů͛/^^D�sĞĐĐŚŝ�dŽŶĞůůŝ�ĂďďŝĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞƌͲŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ
�ƌĂƐŵƵƐн͘

Ϯ͘�DŽďŝůŝƚă�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ž�ŶŽŶ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;^ddͿ͘�YƵĞƐƚĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŽƐƚŝĞŶĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ
ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ��ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ž�ƉƌŝǀĂƚĂ��;ŶŽŶ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�Ěŝ
��,�Ϳ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ƵŶ�WĂĞƐĞ�ĂĚĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ğ��ĂƚƚŝǀĂ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ž�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ŐŝŽǀĞŶƚƶ͕�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘

�͛�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ŵŝƐƚĂ�ĐŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĚŽĐĞŶǌĂ�Ğ�ƵŶ
ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

WĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ƉƵž�ĨĂƌ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�'ƵŝĚĂ�Ăů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ

�ŝƐƚĂŶǌĞ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ /ŵƉŽƌƚŽ
ϭϬ�Ͳ�ϵϵ�<ŵ Φ�Ϯϯ
ϭϬϬ�ʹ�ϰϵϵ�<ŵ Φ�ϭϴϬ
ϱϬϬ�ʹ�ϭϵϵϵ�<ŵ Φ�Ϯϳϱ
ϮϬϬϬ�ʹ�Ϯϵϵϵ�<ŵ Φ�ϯϲϬ

�ƌƚ͘�ϯ�ʹ��ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ

>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƐƵ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵŽĚƵůŽ�;�ůůĞŐĂƚŽ�ϭ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂŶĚŽͿ͘�^ŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�Ěŝ
ĐŽƌƌĞĚĂƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕�ƌĞĚĂƚƚŝ�ŝŶ�ŝŶŐůĞƐĞ�Ž�ŶĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞĚĞ
ƉƌĞƐĐĞůƚĂ͘

WĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĚŽĐĞŶǌĂ�;^d�Ϳ͗

x WƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐĞŶǌĂ�;DŽďŝůŝƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^d��ʹ��ůůĞŐĂƚŽ�ϮͿ
x �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞ
x �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ�;ǀĞĚŝ�ŵŽĚĞůůŽ�ŝŶ��ůůĞŐĂƚŽ�ϭͿ�Ž�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ

ƵĨĨŝĐŝĂůĞ͘
x �ǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƌŝĐĞǀĞŶƚĞ͘

WĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;^ddͿ͗
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x WƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;DŽďŝůŝƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�^dd�ʹ��ůůĞŐĂƚŽ�ϯͿ
x �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞ
x �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ�;ǀĞĚŝ�ŵŽĚĞůůŽ�ŝŶ��ůůĞŐĂƚŽ�ϭͿ�Ž�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ

ƵĨĨŝĐŝĂůĞ͘
x �ǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƌŝĐĞǀĞŶƚĞ͘

�ƌƚ͘�ϰ�ʹ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ

>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞƐĂŵŝŶĂƚĞ�ĚĂ�ƵŶĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĂ�ĚĂů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ͘�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĐŝƚĂƚĞ�Ğ�ǀŝŐĞŶƚŝ͕�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĚŽƚƚĂ�ĚĂŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͖�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ
ŶĞůůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă͕�ŽůƚƌĞ�ůĞ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ
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ϭ͘ ĂůůĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ăů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Ğ�ĂůůĂ�ƐĞĚĞ
ƉƌŽƉŽƐƚĂ͖

Ϯ͘ ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ĐŚĞ�ĐŽŶĚƵĐĂŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ�Ž�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĞͬŽ
ĂůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͖

ϯ͘ ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ĐŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚŝŶŽ�ĞĚ�ĂŵƉůŝŶŽ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ƚƌĂ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕�ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ƐĐƵŽůĞ�Ğ
ĐŚĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͖

ϰ͘ ĂůůĞ�Ăďŝůŝƚă�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂĞƐĞ�Ěŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͖

�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚĞŶĚĞƌă�ůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ŝĚŽŶĞŝ͖�ƚĂůĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ
ǀĞƌƌă�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ĚĞůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ͘�>ΖŝĚŽŶĞŝƚă�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ŶŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă͕�ĐŚĞ�ĚŝƉĞŶĚĞƌă�ĚĂůůΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ
ŽƐƉŝƚĂŶƚŝ͖�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐĞĚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕�ğ�ĚĂƚĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ăů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ��ƌĂƐŵƵƐ�Ğ�ZĞůĂǌŝŽŶŝ
/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƐĞĚŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͘

EĞů�ĐĂƐŽ�ŝů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖ/^^D�sĞĐĐŚŝͲdŽŶĞůůŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ă�ĐŽƉƌŝƌĞ
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵŽďŝůŝƚă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕�ƐĂƌă�ĚĂƚĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�Ăŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ž�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞĐŚŝŶŽ�ŝŶ
ŵŽďŝůŝƚă��ƌĂƐŵƵƐн�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�Ăŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ž�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�ĂŶǌŝĂŶŝƚă�Ěŝ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉĂƌŝƚă͕�ĐŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĂŶǌŝĂŶŝƚă�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƉĞƌ�ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ŽŐŶŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ğ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ĚŽĐĞŶǌĂ�ĞͬŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ƚƌĂ�ůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ
Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ğ�ů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�Ž�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͘

�ƌƚ͘�ϱ�ʹ�^ĐĂĚĞŶǌĞ

>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝĂƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϮ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ
ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ��ƌĂƐŵƵƐн��͘�^ŽŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�ĨŝůĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĞĚŝƚĂďŝůĞ͕�ƚƌĂŶŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ƵŶĂ�ĨŝƌŵĂ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐŝĂ�ĐŽŵƉŝůĂƚŽ͕�ĨŝƌŵĂƚŽ�Ğ�ŝŶǀŝĂƚŽ
ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƉĚĨ͘

�ƌƚ͘�ϲ�Ͳ��ĐĐĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ͕�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ
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ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖ�ƌƚ͘�ϭϯ�ĚĞů��͘>ŐƐ�ϭϵϲͬϮϬϬϯ͖�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ
ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ�Ğ�Ă�ĨŝŶŝ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůΖ/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ZŝĐĞƌĐĂ͘��ŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ
ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�;>͘�ϮϰϭͬϵϬ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ��WZ�ϭϴϰͬϮϬϬϲͿ͘

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϮϰϭͬϵϬ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ
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